
³Fe°FeVF IYb¸FFS IYF ¶FFS-¶FFS B³FIYFS, dRYS ·Fe ¢¹Fûa M´FIY SWe W` SFþQ IYe »FFS!
»FûIYY  °FaÂF  IYYe  AFUFþÞ  

´FM³FFÜ  ³Fe°FeVF IYb¸FFS AüS C³FIYe ́ FFMeÊ
þZOe¹Fc IYZ ´Fid°F dRY»FU¢°F ÀFUÊFd²FIY
d¨Fa°FF d¶FWFS IYZ ´FcUÊ dO´Me ÀFeE¸F AüS
AFSþZOe IYZ ÀFeE¸F RYZÀF °FZþÀUe ¹FFQU
IYû Wû SWe W`. UZ IYW°FZ W`a dIY ³Fe°FeVF
IYb¸FFS ·FFþ´FF IYZ ̈ Fa¦Fb»F ̧ FZa RYaÀF ¦FE W`a.
AFSþZOe IYZ QcÀFSZ ³FZ°FF ·Fe ̧ FF³F°FZ W`a dIY
·FFþ´FF ³FZ þZOe¹Fc IYû J°¸F IYS³FZ IYF
´»FF³F ¶F³FF d»F¹FF W`. °FZþÀUe ́ FW»FZ ÀFZ We
³Fe°FeVF IYb¸FFS IYZ ÀUFÀ±¹F IYû »FZIYS
þ³F ÀFbSFþ IYZ ÀFaÀ±FF´FIY ́ FiVFFa°F dIYVFûS
IYe °FSW ÀFUF»F CNF°FZ SWZ W`a. Qû³Fûa IYZ
dWÀFF¶F ÀFZ ¸Fb£¹F¸FaÂFe ÀFeE¸F IYZ øXXXX´F ¸FZa
d¶FWFS IYe ÀFØFF ÀFa·FF»F³FZ ̧ FZa ³FFIYF¸F W`a.
°FZþÀUe þZOe¹Fc IYû »FZIYS B°F³FZ d¨Fad°F°F
W`a dIY C³Wûa³FZ ³Fe°FeVF IYb¸FFS IYZ ¶FZMZ
d³FVFFa°F IYû A´F³FF ·FFBÊ °FIY ¶F°FF dQ¹FF.
C³WZa §FS ¶FÀFF³FZ IYe ÀF»FFW Qe. °FZþÀUe

IYZ ¶FOÞZ ·FFBÊ °FZþ ´Fi°FF´F ¹FFQU Jb»FF
d³F¸FaÂF¯F QZ SWZ Wà dIY d³FVFFa°F IYû AFSþZOe
IYZ ÀFF±F A´F³FF SFþ³Fed°FIY IYdS¹FS VFbøXXXX
IYS³FF ¨FFdWE. »FF»Fc ´FiÀFFQ ¹FFQU °Fû
´FW»FZ ÀFZ We ³Fe°FeVF IYû AFSþZOe IYZ
ÀFF±F AF³FZ IYZ d»FE A´F³FF QSUFþF
JF»F³FZ IYe ¶FF°F IYW ̈ FbIYZ W`Ü

³Fe°FeVF  We  C¶FFS°FZ  SWZ  W`a  AFSþZOe
IYYû:  ³Fe°FeVF IYb¸FFS, C³FIYZ ¶FZMZ d³FVFFa°F
AüS þZOe¹Fc IYZ ́ Fid°F A¨FF³FIY AFSþZOe
³FZ°FFAûa IYZ C¸FOÞZ ́ FiZ¸F IYZ ́ FeLZ IYe UþW
¢¹FF Wû ÀFIY°Fe W`. ÀFe²FF þUF¶F ¹FWe Wû¦FF
dIY AFSþZOe ³FZ°FF ̧ FF³F IYS ̈ F»F SWZ Wà dIY
³Fe°FeVF ·FFþ´FF IYe ̈ FF»Fûa ÀFZ D¶F ̈ FbIYZ W`a.
C³WZa CIYÀFF¹FF ¦F¹FF. °Fû UZ »FFJ B³FIYFS
IYZ ¶FFUþcQ ́ FF»FF ¶FQ»F IYZ Bd°FWFÀF IYû
QûWSF ÀFIY°FZ W`a. AFSþZOe IYû ¹FIYe³F W`
dIY ³Fe°FeVF IYb̧ FFS IYZ ÀFF±F AF³FZ ÀFZ CÀFIYe
IYF¸F¹FF¶Fe IYe SFW AFÀFF³F Wû þFE¦Fe. U¿FÊ
2005 IYZ ¶FFQ 2015 We EIY ̧ FüIYF ±FF,

þ¶F ³Fe°FeVF IYb¸FFS IYZ ÀFF±F SW³FZ ´FS
¸FWF¦FN¶Fa²F³F ³FZ AFÀFF³Fe ÀFZ ÀFSIYFS ¶F³FF
»Fe ±Fe. °F¶F ¸FWF¦FN¶Fa²F³F IYZ ¶F`³FS °F»FZ
³Fe°FeVF IYZ þZOe¹Fc ³FZ dU²FF³FÀF·FF IYe 71
AüS AFSþZOe ³FZ 80 ÀFeMZa þe°F »Fe ±Fea.
CÀFIYZ ¶FFQ 2022 ̧ FZa ³Fe°FeVF ³FZ ·FFþ´FF
IYû LûOÞ AFSþZOe IYZ ÀFF±F þ¶F WF±F
d¸F»FF¹FF °Fû AFSþZOe ³FZ°FFAûa IYû ÀFØFF IYF
ÀFbJ d¸F»F ¦F¹FF ±FFÜ

³Fe°FeVF  IYYZ  ´Fid°F  AFSþZOe  IYYe
W¸FQQeÊ:  °FZþÀUe, °FZþ ´Fi°FF´F, ¸FeÀFF
·FFS°Fe AüS »FF»Fc ¹FFQU IYZ ÀFF±F
AFSþZOe IYZ ³FZ°FF ·Fe AFþ¸FF IYS QZJ
¨FbIYZ W`a dIY ³Fe°FeVF IYb¸FFS dþÀFIYZ ÀFF±F
þF°FZ W`a, CÀFIYe ÀFSIYFS ¶F³F³Fe °F¹F Wû°Fe
W`. ¹FWe UþW W` dIY d¶FWFS IYe SFþ³Fed°F
¸FZa JZ»FF Wû³FZ IYe ÀF¶FÀFZ Ad²FIY ¨F¨FÊF
AFSþZOe IYZ We ³FZ°FF IYS°FZ SWZ W`a. ³Fe°FeVF

IYb¸FFS ¶FFS—¶FFS ÀFRYFBÊ QZ SWZ W`a dIY UZ
þWFa W`a, UWea SWZa¦FZ. A¶F IYWe AüS þF³FZ
IYF ÀFUF»F We ´F`QF ³FWea Wû°FF. BÀFIYZ
¶FFUþcQ AFSþZOe »FFS M´FIYF°FF SWF W`.
AFSþZOe ³FZ°FFAûa IYû ¹FW ·Fe »F¦F°FF W`
dIY ³Fe°FeVF IYb¸FFS ³FWea ´FÀFeþZ °Fû IYûBÊ
¶FF°F ³FWea. U`ÀFZ ·Fe ·FFþ´FF C³WZa dNIYF³FZ
»F¦FF³FZ IYe S¯F³Fed°F IYû AFdWÀ°FF—
AFdWÀ°FF A¸F»Fe þF¸FF ́ FW³FF³FZ »F¦Fe W`. 

¶F¦F»F ̧ FZa JOÞZ ±FZ VFdVF ±FøXXXXS, IYFa¦FiZÀF
WFBÊIY¸FF³F ³FZ ³FZ°FFAûa IYû QZ Qe ̈ FZ°FFU³Fe,
IYWF-EZ¢VF³F »FZ³FZ ́ FS Wû þFEa¦FZ ̧ Fþ¶FcS
»FûIYY  °FaÂF  IYYe  AFUFþÞ  

d°F÷XXXXXXXXU³Fa°F´FbS¸FÜ  IYFa¦FiZÀF »FeOSdVF´F ³FZ
IYZS»F ̧ FZa ́ FFMeÊ IYe ̈ Fb³FFUe ÀFa·FFU³FFAûa
IYû ³FbIYÀFF³F ´FWba¨FF³FZ UF»FZ dIYÀFe ·Fe
kA³FFQS´Fc¯FÊl ¶F¹FF³F IYZ dJ»FFRY IYOÞe
¨FZ°FFU³Fe þFSe IYe W`. ¹FW EZÀFZ ÀF¸F¹F ̧ FZa
Wû SWF W`, þ¶FdIY SFª¹F ¸FZa AF¦FF¸Fe
À±FF³Fe¹F d³FIYF¹F AüS dU²FF³FÀF·FF
¨Fb³FFUûa ́ FS ̈ F¨FÊF °FZþ Wû ¦FBÊ W`. IYFa¦FiZÀF
IYZ VFe¿FÊ ³FZ°FFAûa AüS IYZS»F IYZ ³FZ°FFAûa
IYZ ÀFF±F EIY WFBÊ»FZU»F ¶F`NIY IYZ ¶FFQ,
EAFBÊÀFeÀFe ´Fi·FFSe Qe´FF QFÀF¸FbaVFe ³FZ
À´Fá IYS dQ¹FF dIY ́ FFMeÊ A´F³Fe dÀ±Fd°F IYû
IY¸FþûS IYS³FZ UF»FZ dIYÀFe ·Fe ¶F¹FF³F ́ FS
ÀF£°F IYFSÊUFBÊ IYSZ¦FeÜ

QFÀF¸FbaVFe ³FZ IYWF, ´FW»FZ À±FF³Fe¹F
d³FIYF¹F ¨Fb³FFU W`, dRYS dU²FF³FÀF·FF
¨Fb³FFU. W¸FZa IY`ÀFZ ̈ Fb³FFU »FOÞ³FF ̈ FFdWE,
W¸FFSe S¯F³Fed°F ¢¹FF Wû¦Fe, W¸FFSF SûO¸F`´F
¢¹FF Wû¦FF – ÀF·Fe ÀFQÀ¹Fûa ³FZ BÀF ́ FS ¶FF°F
IYe W`. W¸FZa A´F³FZ WFBÊIY¸FF³F ÀFZ À´Fá
ÀFaIYZ°F d¸F»FF W` dIY IYFa¦FiZÀF IYZS»F IYZ
»Fû¦Fûa ÀFZ ¶FWb°F þbOÞe WbBÊ W`. »Fû¦F ¶FQ»FFU
IYe °F»FFVF ̧ FZa W`a, BÀFd»FE W¸FZa EZÀFF IYbL
³FWea IYS³FF ¨FFdWE dþÀFÀFZ IYZS»F IYZ
»Fû¦Fûa IYF A³FFQS Wû. ¹FW EIY À´Fá
ÀFaIYZ°F ±FF, AüS ¹FdQ IYûBÊ ½¹Fd¢°F¦F°F øXXXX´F
ÀFZ… C³FIYe SF¹F ̧ FedO¹FF ̧ FZa AF°Fe W`, °Fû

W¸F CÀF ́ FS IYOÞe IYFSÊUFBÊ IYSZa¦FZ ¢¹FûadIY
W¸FZa IYZS»F IYZ »Fû¦Fûa IYF A³FFQS IYS³FZ IYF
IYûBÊ Ad²FIYFS ³FWea W`Ü

QFÀF¸FbaVFe ³FZ ¹FZ ¶FF°FZa IYFa¦FiZÀF ÀFFaÀFQ
VFdVF ±FøXXXXS AüS EAFBÊÀFeÀFe ̧ FWFÀFd¨FU
IYZ ÀFe UZ¯Fb¦Fû´FF»F IYZ ÀFF±F JOÞZ WûIYS
IYWea. C³Wûa³FZ ¸FedO¹FF dS´FûMûË IYF JaO³F
IYS°FZ WbE IYWF, "¸FedO¹FF ¹FW ²FFS¯FF QZ SWF
W` dIY IYZS»F ̧ FZa IYFa¦FiZÀF ́ FFMeÊ ̧ FZa EIY°FF ³FWea
W`, þû dIY ¦F»F°F W`. ³FZ°FF E»FOeERY AüS
¶FeþZ´Fe IYZ dJ»FFRY ̧ Fþ¶Fc°Fe ÀFZ EIYþbM
W`a. ³FZ°FF EIY ÀUS ̧ FZa ¶Fû»FZa¦FZÜ QdÃF¯Fe SFª¹F

¸FZa IYFa¦FiZÀF IYZ IY`¸´FZ³F ́ FS dUÀ°FFS ÀFZ ¶F°FF°FZ
WbE, C³Wûa³FZ IYWF, "A¦F»FZ IYbL ̧ FWe³Fûa ̧ FZa
IYBÊ IYF¹FÊœ¸F d³F²FÊFdS°F dIYE ¦FE W`a, dþ³F
´FS ¨F¨FÊF IYe ¦FBÊ W`, AüS A´Fi`»F ¸FZa EIY
UFOÊ A²¹FÃF SFª¹F ÀF¸¸FZ»F³F Wû¦FF dþÀF¸FZa
¸FdnIYFþÊb³F JS¦FZ, SFWb»F ¦FFa²Fe AüS
d´Fi¹FaIYF ¦FFa²Fe VFFd¸F»F Wûa¦FZ. ¹FW IYZS»F
IYFa¦FiZÀF IYZ IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYZ d»FE VFb÷XXXXAF°Fe
´Fiû°ÀFFW³F Wû¦FFÜ BÀF ¶Fe¨F, ÀF¸FF¨FFS
EþZaÀFe ́ FeMeAFBÊ ÀFZ ¶FF°F IYS°FZ WbE, Qe´FF
³FZ dIYÀFe dUVFZ¿F IYFa¦FiZÀF ³FZ°FF ́ FS ̈ F¨FÊF ÀFZ
B³FIYFS dIY¹FF. C³Wûa³FZ IYWF, ̈ F¨FÊF dIYÀFe

dUVFZ¿F ½¹Fd¢°F ¹FF ³FZ°FF IYZ ¶FFSZ ̧ FZa ³FWea ±Fe.
¹FW EIY ÀFF¸FF³¹F ̈ F¨FÊF ±Fe þû IYZS»F ̧ FZa
IYFa¦FiZÀF IYe S¯F³Fed°F AüS SûO¸F`´F IYZ ¶FFSZ
¸FZa ±Fe AüS dIYÀF °FSW ÀFZ IYWF³Fe IYû
À±FFd´F°F dIY¹FF þF³FF ̈ FFdWEÜ

CnZJ³Fe¹F W` dIY ¶Fe°FZ dQ³Fûa VFdVF
±FøXXXXS ³FZ IYZS»F IYe ÀFØFFøXXXXPÞ ÀFe´FeE¸F IYe
IYbL ³Fed°F¹Fûa IYe ́ FiVFaÀFF IYe ±Fe, BÀFIYZ ¶FFQ
ÀFZ C³FIYZ ·FFþ´FF ¹FF ̧ FFIY´FF ̧ FZa VFFd¸F»F Wû³FZ
IYe AMIY»FZa »F¦FFBÊ þF³FZ »F¦Fe ±Fea. ±FøXXXXS
³FZ EIY BaMS½¹Fc IYZ QüSF³F ·Fe IYWF ±FF dIY
UW ́ FFMeÊ IYZ d»FE C´F»F¶²F W`aÜ

°FZþÀUe—d¨FSF¦F ÀF¶FIYû JQZOÞZa¦FZ
d³FVFFa°F, ³Fe°FeVF WS³Fü°F ÀFeM ÀFZ
¶FZMZ IYû »FOÞF³FZ þF SWZ ̈ Fb³FFU

»FûIYY  °FaÂF  IYYe  AFUFþÞ  

´FM³FFÜ  d¶FWFS dU²FF³FÀF·FF ¨Fb³FFU IYû
»FZIYS SFª¹F ̧ FZa dÀF¹FFÀFe ÀFS¦F¸FeÊ °FZþ W`Ü
BÀF ¶Fe¨F dÀF¹FFÀFe ¦Fd»F¹FFSûa ̧ FZa ¹FW ̈ F¨FÊF
Jc¶F Wû SWe W` dIY ³Fe°FeVF IYb¸FFS A´F³FZ
¶FZMZ d³FVFFa°F IYe ´FFGd»FdMIY»F »FFGd³¨Fa¦F
IYS³FZ þF SWZ W`aÜ ¶F°FF¹FF þF SWF W` dIY
d³FVFFa°F IYb¸FFS IYF ³FF»FaQF IYe WS³Fü°F
dU²FF³FÀF·FF ÀFeM ÀFZ ¨Fb³FFU »FOÞ³FF
»F¦F·F¦F—»F¦F·F¦F °F¹F Wû ̈ FbIYF W`Ü ¶F°FF
QZa dIY ³Fe°FeVF ·Fe BÀF ÀFeM ÀFZ ´FW»FZ
¨Fb³FFU »FOÞ ̈ FbIYZ W`aÜ

³Fe°FeVF  ¹FWFa  ÀFZ  ̈ FFS  ¶FFS  »FOÞ  ̈ FbIYYZ
Wà  ̈ Fb³FFU:  d¶FWFS IYZ ÀFeE¸F ³Fe°FeVF IYb̧ FFS
WS³Fü°F ÀFeM ÀFZ ¨FFS ¶FFS dU²FF³FÀF·FF
¨Fb³FFU »FOÞ ̈ FbIYZ W`aÜ ÀF¶FÀFZ ́ FW»FZ C³Wûa³FZ
ÀFF»F 1977 ̧ FZa ¹FWFa ÀFZ ̈ Fb³FFU »FOÞF ±FF,
dþÀF¸FZa C³WZa WFS IYF ÀFF¸F³FF IYS³FF ́ FOÞF
±FFÜ BÀFIYZ ¶FFQ 1980 IYZ ̈ Fb³FFU ̧ FZa ·Fe
C³WZa WS³Fü°F ¸FZa WFS ÓFZ»F³Fe ´FOÞeÜ dRYS

1985 IYZ ̈ Fb³FFU ̧ FZa C³WZa ¹FWFa ÀFZ þe°F
d¸F»Fe AüS Uû dU²FF³FÀF·FF ´FWba¨FZÜ
1990 IYF ̈ Fb³FFU ³Fe°FeVF ³FZ ³FWea »FOÞFÜ
1995 ¸FZa C³WZa dRYS ÀFZ ¹FWFa ÀFZ þe°F
d¸F»FeÜ

·Fû´FF»F IYZ BaOÀMÑe¹F»F EdS¹FF ̧ FZa ·Fe¿F¯F AF¦F,
EIY RY`¢MÑe IZY ÀFF±F IYFSûa IYZ VFûøXXXX¸F þ»FZ

»FûIYY  °FaÂF  IYYe  AFUFþÞ  

¦Fa¦FûÂFeÜ  CØFSFJaO ¸FZa ·FFSe ¶FFdSVF IYZ
¨F»F°FZ ·Fc ÀJ»F³F AüS dW¸F ÀJ»F³F ÀFZ
þ¸FIYS °F¶FFWe WbBÊ W`Ü ¦Fa¦FûÂFe WFBÊUZ ́ FS
dW¸FÀJ»F³F IYF UedO¹Fû ·Fe ÀFF¸F³FZ AF¹FF
W`Ü Wd¿FÊ»F IYZ ́ FFÀF ¦Fa¦FûÂFe WFBÊUZ ́ FS ·FFSe
¶FRYÊ¶FFSe IYZ IYFS¯F dW¸FÀJ»F³F WbAF W`Ü
¶FRYÊ, ¸F»F¶FF AüS ¶Fû»OS WFBÊUZ AüS
·FF¦FeS±Fe ³FQe ̧ FZa d¦FSZÜ WF»FFadIY, WFBÊUZ ́ FS
AFUFþFWe ¶FaQ ±Fe, dþÀFÀFZ IYûBÊ ¶FOÞe
Qb§FÊM³FF ³FWea WbBÊÜ WFBUZ ́ FS dW¸FÀJ»F³F
VFbœUFS Qû´FWS ¶FFQ WbAF ±FFÜ

dW¸FÀJ»F³F IYZ IYFS¯F ¸F»F¶FZ IYZ
ÀFF±F ¶FRYÊ ÀFOÞIYûa ́ FS AF ¦FBÊ W`Ü BÀFÀFZ
SFÀ°FZ þF¸F Wû ¦FE W`a AüS IYBÊ þ¦FWûa ́ FS
ÀFOÞIY ·Fe McM ¦FBÊ W`Ü ̧ F»F¶FF WMF³FZ AüS

ÀFOÞIYûa IYû Jû»F³FZ IYF IYF¸F þFSe W`Ü
B»FFþ  IYYZ  d»FE  þûVFe¸FN  ´FWba¨FZ

¸FþQcS:  VFd³FUFS ÀFb¶FW ·FFS°Fe¹F ÀFZ³FF ³FZ
dW¸FÀJ»F³F UF»Fe þ¦FW ÀFZ 14
³FF¦FdSIYûa IYû SZÀ¢¹Fc dIY¹FF W`Ü d´FL»FZ 24
§FaMZ ÀFZ ÀF¨FÊ AüS SZÀ¢¹Fc AFǴ FSZVF³F ̈ F»FFE
þF SWZ W`aÜ VFd³FUFS IYZ dQ³F ̧ FüÀF¸F VFFa°F
Wû³FZ ÀFZ SZÀ¢¹Fc AFG´FSZVF³F ̧ FZa °FZþe AFBÊ W`Ü
·FFS°Fe¹F ÀFZ³FF ³FZ dIYSFE ´FS d»FE ¦FE

dÀFdU»F WZ»FeIYFG´MSûa IYZ þdSE °Fe³F
§FF¹F»F IYd¸FÊ¹Fûa IYû B»FFþ IYZ d»FE ̧ FF³FF
ÀFZ þûVFe¸FN dVFμM dIY¹FF W`Ü ¹FZ ̧ FþQcS
ÀFZ³FF IYZ d»FE d³F¹Fd¸F°F øXXXX´F ÀFZ ¶FRYÊ WMF³FZ
IYF IYF¸F IYS°FZ W`a AüS dW¸FÀJ»F³F IYe
¨F´FZM ̧ FZa AFIYS ̧ F»F¶FZ ̧ FZa Q¶F ¦FE ±FZÜ

AF´FQF  ́ Fi¶Fa²F³F  ÀFd¨FU  IYYF  ¶F¹FF³F:
CØFSFJaO SFª¹F AF´FQF ́ Fi¶Fa²F³F ÀFd¨FU
dU³FûQ IYb¸FFS ÀFb¸F³F ³FZ IYWF, "UWFa ́ FS

¸FüÀF¸F »F¦FF°FFS JSF¶F ¨F»F SWF W`Ü
¸Fb£¹F¸FaÂFe »F¦FF°FFS dÀ±Fd°F ́ FS ³FþS SJ
SWZ W`aÜ ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ³FZ IY»F Qû ¶FFS IYaMÑû»F
øXXXX¸F  IYF ·Fi¸F¯F dIY¹FFÜ C³Wûa³FZ WS ̈ Feþ
´FS dUÀ°FÈ°F þF³FIYFSe »FeÜ ¶F¨FFU AüS
SFW°F IYF¹FÊ °FZþe ÀFZ ̈ F»F SWZ W`aÜ

IY»F °FIY 55 ̧ FZa ÀFZ 33 »Fû¦Fûa IYû
¶F¨FF¹FF ¦F¹FFÜ VFZ¿F 22 »Fû¦Fûa IYZ d»FE
¶F¨FFU AüS SFW°F IYF¹FÊ ¨F»F SWF W`Ü
200 ÀFZ ª¹FFQF »Fû¦Fûa IYû ¸FüIYZ ´FS
(¶F¨FFU IYF¹FÊ IYZ d»FE) ·FZþ³FZ IYe
°F`¹FFSe W`Ü ̈ FFS WZ»FeIYFG´MS IYF¸F IYS SWZ
W`aÜ þøXXXXS°F ́ FOÞ³FZ ́ FS AüS ÀFbdU²FFEa »Fe
þFEa¦FeÜ ·FFS°Fe¹F UF¹FbÀFZ³FF IYF EIY
E¸FAFBÊ—17 WZ»FeIYFG´MS ÀM`aO¶FF¹F ́ FS
W`, ¸FüÀF¸F ÀFFRY Wû°FZ We ¹FW ¹FWFa ´FWba¨F
þFE¦FFÜ

CØFSFJaO ̧ FZa ¶FFdSVF ÀFZ ·Fc ÀJ»F³F, fYd¿FIYZVF—¶FQie³FF±F WFBÊUZ
¶FaQ, ¦Fa¦FûÂFe WFBÊUZ ́ FS dW¸FÀJ»F³F IYF UedO¹Fû AF¹FF ÀFF¸F³FZ

ÀFadÃF~ £F¶FSmÔX
d¶FWFS ̧ FZa ³Fe°FeVF IYb¸FFS ¹FF ¶FQ»FZ¦Fe ÀFSIYFS? ̈ Fb³FFU
ÀFZ ́ FW»FZ ÀFe UûMS IYZ ÀFUÊZ ̧ FZa ̈ FüaIYF³FZ UF»FZ AFaIYOÞZ

»FûIYY  °FaÂF  IYYe  AFUFþÞ  
´FM³FFÜ  d¶FWFS ̧ FZa BÀFe ÀFF»F dU²FF³FÀF·FF ̈ Fb³FFU Wû³FZ UF»FZ W`a AüS BÀFÀFZ ́ FW»FZ ÀFe—
UûMS IYF ³F¹FF ÀFUÊZ ÀFF¸F³FZ AF¹FF W`. BÀF ÀFUÊZ IYZ ¸Fb°FFd¶FIY IYSe¶F 50 ´Fid°FVF°F
»Fû¦F ÀFSIYFS ÀFZ ³FFSFþ W`a AüS ¶FQ»FFU ̈ FFW°FZ W`a. UWea 22 ́ Fid°FVF°F »Fû¦F ÀFSIYFS
ÀFZ °Fû ³FFSFþ W`a, »FZdIY³F ¶FQ»FFU ³FWea ̈ FFW°FZ. 25 ́ Fid°FVF°F »Fû¦Fûa ³FZ ÀFFRY IYWF
dIY UZ ³F °Fû ³FFSFþ W`a AüS ³F We ÀFSIYFS ¶FQ»F³FZ IYZ ́ FÃF ̧ FZa W`aÜ ÀFUÊZ IYZ AFaIYOÞZ
¶F°FF°FZ W`a dIY ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ³Fe°FeVF IYb¸FFS IYe »FûIYd´Fi¹F°FF ̧ FZa ·FFSe d¦FSFUM AFBÊ W`.
41 ́ Fid°FVF°F »Fû¦F °FZþÀUe ¹FFQU IYû A¦F»FF ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ¶F³F°FZ QZJ³FF ̈ FFW°FZ W`a
þ¶FdIY ̧ FFÂF 18 ́ Fid°FVF°F »Fû¦F ³Fe°FeVF IYb¸FFS IYû Qû¶FFSF ÀFeE¸F ́ FQ ́ FS QZJ³FF
¨FFW°FZ W`a. UWea 15 ́ Fid°FVF°F »Fû¦Fûa ³FZ ́ FiVFFa°F dIYVFûS IYû, 8 ́ Fid°FVF°F ³FZ ¶FeþZ´Fe IYZ
ÀF¸FiFM ̈ Fü²FSe IYû AüS 4 ́ Fid°FVF°F »Fû¦Fûa ³FZ d¨FSF¦F ́ FFÀFUF³F IYû ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ́ FQ IYZ
d»FE A´F³Fe ́ FÀFaQ ¶F°FF¹FFÜ

»Fû¦Fûa  IYYZ  d»FE  ÀF¶FÀFZ  ¶FOÞF  ̈ Fb³FFUe  ̧ FbïXXF  ¢¹FF?  :  d¶FWFS ̧ FZa BÀF ¶FFS ̈ Fb³FFUe
¸FbïXûa ̧ FZa ¶FZSûþ¦FFSe ÀF¶FÀFZ ¶FOÞF ̧ FbïXF ¶F³FIYS C·FSF W`. 45 ́ Fid°FVF°F »Fû¦Fûa ³FZ BÀFZ
A´F³Fe ́ FiF±Fd¸FIY°FF ¶F°FF¹FF. BÀFIYZ ¶FFQ 11 ́ Fid°FVF°F »Fû¦Fûa ³FZ ̧ FWa¦FFBÊ IYû ÀF¶FÀFZ
AW¸F ̧ FbïXF ̧ FF³FF þ¶FdIY 10 ́ Fid°FVF°F »Fû¦Fûa IYZ d»FE d¶Fþ»Fe, ́ FF³Fe AüS ÀFOÞIYZa
´FiF±Fd¸FIY°FF W`a. IYZU»F 4 ́ Fid°FVF°F »Fû¦Fûa ³FZ IÈYd¿F ÀFZ þbOÞZ ̧ FbïXûa AüS ·FiáF¨FFS ́ FS
UûM QZ³FZ IYe ¶FF°F IYWeÜ

E³FOeE  IYYû  Wû¦FF  RYYF¹FQF  ¹FF  ³FbIYYÀFF³F?  :  d´FL»FZ dU²FF³FÀF·FF ̈ Fb³FFUûa ̧ FZa SFþQ
³FZ 75 ÀFeMZa þe°FIYS ÀF¶FÀFZ ¶FOÞe ́ FFMeÊ IYF QþÊF WFdÀF»F dIY¹FF ±FF þ¶FdIY ¶FeþZ´Fe
³FZ 74 AüS þZOe¹Fc ³FZ 43 ÀFeMûa ́ FS þe°F QþÊ IYe ±Fe. WF»FFadIY ̧ FüþcQF ÀFUÊZ IYZ
A³FbÀFFS ̧ FWF¦FN¶Fa²F³F IYû BÀF ¶FFS »FûIYÀF·FF ̧ FZa IYZU»F 5 ÀFZ 7 ÀFeMZa d¸F»F³FZ IYF
A³Fb¸FF³F þ°FF¹FF ¦F¹FF W`. UWea E³FOeE IYû 33 ÀFZ 35 ÀFeMZa d¸F»F³FZ IYe ÀFa·FFU³FF
¶F°FFBÊ þF SWe W` dþÀFÀFZ CÀFIYZ ́ FiQVFÊ³F ̧ FZa ¶FOÞF ÀFb²FFS dQJ SWF W`Ü

»FûIYY  °FaÂF  IYYe  AFUFþÞ  

·Fû´FF»FÜ  ¦FûdUaQ´FbSF Aüôûd¦FIY ÃFZÂF IYe
Qû RY`d¢MÑ¹Fûa ̧ FZa Qû´FWS ̧ FZa ·Fe¿F¯F AF¦F »F¦F
¦FBÊÜ §FM³FF IYe þF³FIYFSe »F¦F°FZ W`a
·Fû´FF»F IYe AF²FF QþÊ³F RYF¹FS d¶Fi¦FZO
¦FûdUaQ´FbSF IYZ d»FE SUF³FF IYS Qe ¦FBÊ W`Ü
ÀFF±F We 10 ÀFZ Ad²FIY MàIYS ́ FF³Fe OF»FF
þF ̈ FbIYF W`Ü 

¶F°FF¹FF þF SWF W` dIY Aüôûd¦FIY
ÃFZÂF IYZ þZIYZ SûO ´FS IYBÊ UFW³Fûa IYZ
VFûøXXXX¸F W`Ü AüS AF¦F ¹FdQ RY`»Fe °Fû
A³¹F VFûøXXXX¸F °FIY ·Fe RY`»F ÀFIY°Fe W`Ü
dRY»FWF»F AF¦F ́ FS IYF¶Fc ́ FF³FZ IYF ́ Fi¹FFÀF
dIY¹FF þF SWF W`Ü J¶FS d»FJZ þF³FZ
°FIY ·FFSe ́ Fbd»FÀF ¶F»F IYZ ÀFF±F We RYF¹FS
d¶Fi¦FZO IYe Me¸F AF¦F IYû ¶FbÓFF³FZ IYF

´Fi¹FFÀF IYS SWe ±FeÜ AF¦F IYZ IYFS¯Fûa IYF
´F°FF ³FWea ̈ F»F ́ FF¹FF W`Ü

IYYBÊ  dIYY»Fû¸FeMS  QcS  ÀFZ  ³FþS  AF¹FF
²FbEa  IYYF  ¦Fb¶FFS  :  AF¦F B°F³Fe ·Fe¿F¯F ±Fe
dIY Aüôûd¦FIY ÃFZÂF ̧ FZa »F¦Fe BÀF AF¦F IYF

IYF»FF ²FbAFa IYBÊ dIY»Fû¸FeMS QcS ÀFZ ·Fe
³FþS AF SWF ±FFÜ ¹FWFa °FIY dIY
³F¸FÊQF´FbS¸F SûO ÃFZÂF ÀFZ ·Fe AF¦F IYF ¦Fb¶FFS
³FþS AF SWF ±FFÜ §FMX³FFÀ±F»F ́ FSX »Fû¦FûÔ
IYe ·FeOÞX ªFbMX ¦FBÊX ±FeÜ 

»FûIYY  °FaÂF  IYYe  AFUFþÞ  

¨F¸Fû»FeÜ  CØFSFJaO IYZ ¨F¸Fû»Fe ¸FZa
dW¸FÀJ»F³F IYe ̈ F´FZM ̧ FZa AFE 14 AüSÞ
¸FþQcSûa IYû ¶FFWS d³FIYF»F d»F¹FF ¦F¹FF W`Ü
BÀF WFQÀFZ ¸FZa IYb»F 55 ¸FþQcS ¶FRYÊ ¸FZa
»FF´F°FF Wû ¦FE ±FZÜ B³F¸FZa ÀFZ 47 ¸FþQcSûa
IYF SZÀ¢¹Fc dIY¹FF þF ̈ FbIYF W`Ü AFN ̧ FþQcS
A·Fe ·Fe ¶FRYÊ ¸FZa RYaÀFZ WbE W`aÜ SZÀ¢¹Fc
AFG´FSZVF³F A·Fe ·Fe þFSe W` AüS ¶F¨FZ WbE
¸FþQcSûa IYe °F»FFVF IYe þF SWe W`Ü
Ad²FIYFdS¹Fûa ³FZ ¶F°FF¹FF dIY ¶F¨FFUIYd¸FÊ¹Fûa
³FZ CØFSFJaO IYZ ̈ F¸Fû»Fe dþ»FZ IYZ Da¨FFBÊ
UF»FZ ̧ FF³FF ¦FFaU ̧ FZa ¶FeAFSAû dVFdUS ́ FS
þ¸Fe ¶FRYÊ ÀFZ 14 AüS ̧ FþQcSûa IYû ¶FFWS

d³FIYF»FF W`Ü VFd³FUFS IYû dW¸FÀJ»F³F
À±F»F ́ FS °F»FFVFe Ad·F¹FF³F dRYS ÀFZ VFbøXXXX
dIY¹FF ¦F¹FFÜ AFN  A·Fe ·Fe RYaÀFZ WbE W`aÜ

14 ¸FþQcSûa IYû d³FIYF»F³FZ IYZ ÀFF±F
We, VFbIiYUFS ÀFb¶FW ̧ FF³FF AüS ¶FQie³FF±F IYZ
¶Fe¨F ÀFe¸FF ÀFOÞIY ÀFa¦FN³F (¶FeAFSAû)
dVFdUS ´FS WbE dW¸FÀJ»F³F ¸FZa RYaÀFZ 55

¸FþQcSûa ̧ FZa ÀFZ 47 IYû ¶F¨FF d»F¹FF ¦F¹FF W`Ü
VFbIiYUFS SF°F °FIY 33 IYû ¶F¨FF d»F¹FF ¦F¹FF
±FFÜ VFbIiYUFS IYû ¶FFdSVF AüS ¶FRYÊ¶FFSe IYZ
IYFS¯F ¶F¨FFU IYF¹FÊ ¸FZa ¶FF²FF C°´FÖF WbBÊ
AüS Ad·F¹FF³F À±Fd¦F°F IYS dQ¹FF ¦F¹FFÜ
VFd³FUFS IYû ¸FüÀF¸F ÀFFRY Wû³FZ ´FS
WZ»FeIYFG´MS Ad·F¹FF³F ̧ FZa VFFd¸F»F Wû ¦FEÜ

2244  §§FFaaMMZZ  ÀÀFFZZ  ªª¹¹FFFFQQFF  ÀÀFF¸̧FF¹¹FF  ÀÀFFZZ  RRYYaaÀÀFFZZ
¸̧FFþþQQccSS::  dþ»FF AF´FQF ́ Fi¶Fa²F³F Ad²FIYFSe
E³F IYZ þûVFe ³FZ ¶F°FF¹FF dIY ̧ FF³FF ̧ FZa °F`³FF°F
ÀFZ³FF AüS ·FFS°F—d°F¶¶F°F ÀFe¸FF ´Fbd»FÀF
(AFBÊMe¶Fe´Fe) IYZ þUF³Fûa ³FZ ÀFb¶FW ¶F¨FFU
Ad·F¹FF³F dRYS ÀFZ VFbøXXXX dIY¹FFÜ Ad²FIYFdS¹Fûa
IYZ A³FbÀFFS, ¶F¨FFU Q»F ³FZ 14 AüS
¸FþQcSûa IYû ¶FRYÊ ÀFZ ¶FFWS d³FIYF»FF, þ¶FdIY
VFZ¿F AFN IYe °F»FFVF þFSe W`, þû 24 §FaMZ
ÀFZ Ad²FIY ÀF¸F¹F ÀFZ RYaÀFZ WbE W`aÜ ̈ F¸Fû»Fe
IYZ dþ»FF ̧ FdþÀMÑZM ÀFaQe´F d°FUFSe ³FZ ¶F°FF¹FF
dIY VFbœUFS IYû ¦Fa·FeS WF»F°F ̧ FZa ¶F¨FFE ¦FE
°Fe³F ̧ FþQcSûa IYû ̧ FF³FF dÀ±F°F AFBÊMe¶Fe´Fe
AÀ´F°FF»F ¸FZa C´F¨FFS IYZ d»FE E¹FSd»FμM
dIY¹FF ¦F¹FFÜ

¨F¸Fû»Fe WFQÀFF: ¶FRYÊ ÀFZ 14 AüS ̧ FþQcS ¶FFWS d³FIY»FZ,
55 ̧ FZa ÀFZ 47 ̧ FþQcSûa IYF SZÀ¢¹Fc, 8 A·Fe ·Fe RYaÀFZ

»FûIYY  °FaÂF  IYYe  AFUFþÞ  
¶FZa¦F»FcSÜ  ·FFS°Fe¹F Aa°FdSÃF A³FbÀFa²FF³F
ÀFa¦FN³F (ISRO) ¸FF¨FÊ IYZ ¸F²¹F ¸FZa
kÀ´F`OZ¢ÀFl d¸FVF³F  ́ FS dRYS ́ Fi¹Fû¦F VFbøXXXX
IYSZ¦FFÜ BÀFIYF CïXZV¹F Qû ÀF`MZ»FFBM ̈ FZþS
AüS MF¦FÊZM IYû A»F¦F IYS³FF AüS dRYS
Qû¶FFSF þûOÞ³FF W` °FFdIY ·FdU¿¹F IYe
´FdS¹Fûþ³FFAûa IYZ d»FE ́ Fiüôûd¦FdIY¹Fûa ̧ FZa
d³F´Fb¯F°FF ´FiF~ IYe þF ÀFIYZÜ ¹FW ¶FF°F
SFáÑe¹F dUÄFF³F dQUÀF ÀF¸FFSûW IYZ QüSF³F
BÀFSû IYZ A²¹FÃF Ue ³FFSF¹F¯F³F ³FZ IYWeÜ

IYY¶F  WbBÊ  ±Fe  d¸FVF³F  IYYe  VFb÷XXXXXXXXAF°F:
BÀFSû ³FZ d´FL»FZ ÀFF»F 30 dQÀFa¶FS IYû
kÀ´F`OZ¢ÀFl d¸FVF³F IYe VFb÷XXXXAF°F IYe ±FeÜ
°F¶F BÀFSû ³FZ Aa°FdSÃF ¸FZa Qû C´F¦FiWûa IYû
AF´FÀF ¸FZa þûOÞ³FZ (OFGdIYa¦F) IYZ ´Fi¹Fû¦F
IYû ́ FiQdVFÊ°F IYS³FZ IYZ d»FE Qû C´F¦FiWûa –
EÀFOeE¢ÀF01 AüS EÀFOeE¢ÀF02 IYû
IYÃFF ̧ FZa À±FFd´F°F dIY¹FF ±FFÜ IYBÊ IYûdVFVFûa

IYZ ¶FFQ BÀFSû ³FZ 16 þ³FUSe 2025 IYû
¹FW ÀFRY»F°FF ´FiF~ IYe ±FeÜ ·FFS°F IYe
¹Fûþ³FF 2035 ̧ FZa A´F³FF Aa°FdSÃF ÀMZVF³F
À±FFd´F°F IYS³FZ IYe W`Ü d¸FVF³F IYe
ÀFRY»F°FF BÀFIYZ d»FE AW¸F W`Ü ·FFS°Fe¹F
Aa°FdSÃF ÀMZVF³F ¸FZa ´FFa¨F ¸FFGOëc»F Wûa¦FZ
dþ³WZa Aa°FdSÃF ¸FZa EIY ÀFF±F »FF¹FF
þFE¦FFÜ B³F¸FZa ́ FW»FF ̧ FFGOëc»F 2028 ̧ FZa
»FFG³¨F dIY¹FF þF³FF W`Ü ¹FW d¸FVF³F
¨FaQi¹FF³F—4 þ`ÀFZ ̧ FF³FU Aa°FdSÃF COÞF³Fûa

IYZ d»FE ·Fe AW¸F W`,¹FW ́ Fi¹Fû¦F C´F¦FiW IYe
¸FS¸¸F°F, BË²F³F ·FS³FZ, ¸F»F¶FZ IYû WMF³FZ
AüS A³¹F IYZ d»FE AF²FFS °F`¹FFS IYSZ¦FFÜ
¹FW °FIY³FeIY C³F d¸FVF³Fûa IYZ d»FE AW¸F
W`, dþ³F¸FZa ·FFSe Aa°FdSÃF ¹FF³F AüS
C´FIYS¯F IYe þøXXXXS°F Wû°Fe W`, dþ³WZa EIY
¶FFS ̧ FZa »FFG³¨F ³FWea dIY¹FF þF ÀFIY°FFÜ

¢¢¹¹FFFF  WW`̀  OOFFGGddIIYYaa¦¦FF  ́́ FFiiddIIiiYY¹¹FFFF??  ::  OFGdIYa¦F
´FidIiY¹FF, AF¯FdUIY ¸FFGOd»Fa¦F IYe EIY
°FIY³FeIY W`Ü ¹FW EIY dÀF¸Fb»FZVF³F ́ Fidœ¹FF

W`Ü BÀFIYF BÀ°FZ¸FF»F dIYÀFe A¯Fb AüS
»FÃ¹F ´FiûMe³F IYZ ¶Fe¨F ¶Fa²F³F IYe
·FdU¿¹FUF¯Fe IYS³FZ IYZ d»FE dIY¹FF þF°FF
W`Ü OFGdIYa¦F ́ FidIiY¹FF IYF BÀ°FZ̧ FF»F, QUFAûa
IYZ dOþÞFB³F ̧ FZa ·Fe dIY¹FF þF°FF W`Ü

¨FeRYY  ³FFSF¹F¯F³F  ³FZ  ¶F°FF¹FF  ´»FF³F:
³FFSF¹F¯F³F ³FZ IYWF, kkdRY»FWF»F W¸F
C´F¦FiWûa IYû A»F¦F IYS³FZ AüS C³WZa ́ Fb³F:
OFGIY IYS³FZ IYZ d»FE kdÀF¸Fb»FZVF³Fl ́ Fi¹Fû¦F
IYS SWZ W`aÜ W¸F³FZ EIY ¹Fûþ³FF °F`¹FFS IYS
»Fe W` AüS 15 ̧ FF¨FÊ ÀFZ UFÀ°FdUIY ́ Fi¹Fû¦F
VFbøXXXX IYSZa¦FZÜll C³Wûa³FZ IYWF, kkW¸F IYBÊ
´Fi¹Fû¦F IYS³FF ̈ FFW°FZ W`a, W¸FFSZ ́ FFÀF °FeÀFSZ
À»FFGM IYZ d»FE ·Fe ́ Fi¹Fû¦F IYe ¹Fûþ³FF W` þû
Qû ̧ FWe³FZ ¶FFQ C´F»F¶²F Wû¦FFÜll ³FFSF¹F¯F
³FZ ¶F°FF¹FF dIY kÀ´F`OZ¢ÀFl d¸FVF³F AW¸F W`,
þ`ÀFZ dIY ̈ FaQi¹FF³F—4 AüS ·FFS°F Aa°FdSÃF
ÀMZVF³F IYF d³F¸FÊF¯F dþÀF¸FZa kOFGdIYa¦Fl
´Fiüôûd¦FdIY¹Fûa IYF C´F¹Fû¦F VFFd¸F»F Wû¦FFÜ

BXÀFSXû ²¹FÃF ³FFSF¹F¯F³F ³FZ dQ¹FF ¶FOÞF A´FOZM, 15 ̧ FF¨FÊ ÀFZ dRYS
ÀFZ VFbøXXXX Wû¦FF d¸FVF³F SpaDeX, þFd³FE BÀFIYZ RYF¹FQZ

»FûIYY  °FaÂF  IYYe  AFUFþÞ  

UUFFddVVFFaa¦¦FFMM³³FFÜÜ  AFdJSIYFS UWe WbAF
dþÀFIYF OS ±FF. UFdVFa¦FM³F IYZ ½WFBM
WFCÀF ́ FWba¨FZ ¹FcIiYZ³F IYZ SFáÑ´Fd°F AüS MÑa´F IYZ
¶Fe¨F WbBÊ °FeJe ¶FWÀF IYF ´FW»FF ÀFFBO
BRYZ¢M AF ¦F¹FF W`. A¸FZdSIYF ³FZ ¹FcIiYZ³F IYû
Qe þF³FZ UF»Fe ÀF·Fe AFd±FÊIY AüS ÀF`³¹F
¸FQQ ́ FS SûIY »F¦FF³FZ IYF RY`ÀF»FF dIY¹FF. MÑá F
³FZ þZ»FZaÀIYe ́ FS VFFad°F UF°FÊF ̧ FZa dQ»F¨FÀ´Fe
³F »FZ³FZ AüS °FeÀFSZ dUä ¹FbðX IYû ¶FPÞFUF QZ³FZ
IYF AFSû´F »F¦FF¹FF þ¶FdIY þZ»FZaÀIYe ³FZ
d¶F³FF ÀF¸FÓFü°FF dIYE ¶F`NIY LûOÞ Qe. BÀFIYZ
¶FFQ Qû³Fûa QZVFûa IYZ ÀFa¶Fa²Fûa IYû »FZIYS ¦Fa·FeS
ÀFUF»F JOÞZ Wû ¦FE W`a. B³F ÀF¶FIYZ ¶Fe¨F
A¸FZdSIYF ³FZ ¹FW E¢VF³F »FZ d»F¹FF W`Ü

ÀF·Fe  ¸FQQ  ´FS  °F°IYYF»F  ´Fi·FFU  ÀFZ
SûIYY:  AÀF»F ¸FZa A¸FZdSIYF IYe °FSRY ÀFZ

IYWF ¦F¹FF dIY ¹FcIiYZ³F IYû Qe þF SWe ÀF·Fe
¸FQQ ́ FS °F°IYF»F ́ Fi·FFU ÀFZ SûIY »F¦FF Qe
¦FBÊ W`. WbAF ¹FW ±FF dIY ¶F`NIY IYZ QüSF³F
MÑa´F ³FZ ÀFFRY VF¶Qûa ̧ FZa IYWF dIY A¸FZdSIYF
IYZ ÀF¸F±FÊ³F IYZ d¶F³FF ¹FcœZ³F IYZ ́ FFÀF IYûBÊ
¸Fþ¶Fc°F dUIY»´F ³FWea W`. MÑa´F ´FiVFFÀF³F
¹FcœZ³F IYZ ´FiFIÈYd°FIY ÀFaÀFF²F³Fûa °FIY
A¸FZdSIYF IYe ´FWba¨F ÀFbd³Fd›°F IYS³FZ IYZ

d»FE EIY ÀF¸FÓFü°FF ¨FFW°FF ±FF »FZdIY³F
¶FWÀF B°F³Fe ¶FPÞ ¦FBÊ dIY ¹FW ÀFüQF SïX IYS
dQ¹FF ¦F¹FF. BÀF dUUFQ IYZ ¨F»F°FZ Qû³Fûa
³FZ°FFAûa IYe ÀFa¹Fb¢°F ́ FiZÀF IYFG³RYiZaÀF ·Fe SïX
IYS Qe ¦FBÊÜ

A¸FZdSIYYF  IYYF  E¢VF³F..  ́ FW»Fe  IYYOÞe:
dRYS ¶F`NIY IYZ ¶FFQ þZ»FZaÀIYe ³FZ MÐUeM
IYS A¸FZdSIYF IYû ²F³¹FUFQ °Fû IYWF

»FZdIY³F ¹FW ·Fe ÀFFRY IYS dQ¹FF dIY UW
ÓFbIY³FZ UF»FZ ³FWea W`a. C³Wûa³FZ À´Fá dIY¹FF
dIY ¹FcœZ³F °F¶F °FIY øXXXXÀF ÀFZ VFFad°F UF°FÊF
³FWea IYSZ¦FF þ¶F °FIY CÀFZ ·FdU¿¹F ¸FZa
W¸F»FZ ÀFZ ¶F¨FF³FZ IYe NûÀF ¦FFSaMe ³FWea
d¸F»F°Fe. dRY»FWF»F A¶F BÀF ¸FF¸F»FZ ¸FZa
²FeSZ—²FûSZ OZU»F´F¸FZaM AF³FZ VFbøXXXX Wû ¦FE
Wà. AüS A¸FZdSIYF IYF ¹FW E¢VF³F CÀFIYe
´FW»Fe IYOÞe W`Ü

¸FF»Fç F Wû dIY »Fa¶FZ ÀF¸F¹F ÀFZ ¹FcœZ³F IYZ
SFáÑ´Fd°F þZ»FZaÀIYe AüS A¸FZdSIYF IYZ
SFáÑ´Fd°F Oû³FF»O MÑa´F IYZ ¶Fe¨F ̧ Fb»FFIYF°F
IYe ̈ F¨FÊF ̈ F»Fe AF SWe ±Fe. AFdJSIYFS
¹FZ ½WFBM WFCÀF ̧ FZa ¹FZ ̧ Fb»FFIYF°F Wû We ¦FBÊ.
¹FcœZ³F IYZ SFáÑ´Fd°F Uû»FûdQ¸FeS þZ»FZaÀIYe
IYZ A¸FZdSIYF QüSZ ´FS ¹FZ ¸Fb»FFIYF°F WbBÊ.
»FZdIY³F dIYÀFIYû ́ F°FF ±FF dIY ¹FZ ÀF¶F Wû³FZ
UF»FF W`. ́ FcSe Qbd³F¹FF W`SF³F ́ FSZVFF³F W`. 

þZ»FZaÀIYe IYe ¶FWÀF IYZ ¶FFQ ¹FcIiYZ³F ́ FS RYcMF MÑa´F
IYF ¦FbÀÀFF, A¸FZdSIYF A¶F ³FWea QZ¦FF IYûBÊ ̧ FQQ

»FûIY°FaÂF  IYe  AF½FFªF»FûIY°FaÂF  IYe  AF½FFªF
Q`d³FIY dOdþM»F SFáÑe¹F OZ»Fe ³¹Fc¬F ́ FZ´FS Q`d³FIY »FûIY°FaÂF IYe AFUF¬F d¶FWFS ÀFZ ́ FiIYFdVF°F ÀF¸´Fc¯FÊ d¶FWFS,ÓFFSJaO, CØFS ́ FiQZVF ̧ FZ ́ FiÀFFdS°F!
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3QVFIY ÀFZ ³Fe°FeVF IYF ¦FPÞ
W` WS³Fü°F ÀFeM
¶F°FF QZa dIY WS³Fü°F dU²FF³FÀF·FF ÀFeM
d´FL»FZ °Fe³F QVFIY ÀFZ ³Fe°FeVF IYb¸FFS
IYF ¦FPÞ W`Ü 1995 IYZ ¨Fb³FFU,
1996 IYZ C´F¨Fb³FFU AüS 2000 IYZ
¨Fb³FFU ¸FZa ³Fe°FeVF IYe ÀF¸F°FF ´FFMeÊ ³FZ
¹FWFa ÀFZ þe°F WFdÀF»F IYe ±FeÜ BÀFIYZ
¶FFQ 2005, 2010, 2015 AüS
2020 ¸FZa þZOe¹Fc ³FZ WS³Fü°F ÀFZ ¨Fb³FFU
þe°FFÜ ¸FF»Fc¸F Wû dIY ÀF¸F°FF ´FFMeÊ We
¶FFQ ¸FZa þZOe¹Fc ¸FZa ¶FQ»F ¦FBÊÜ ÀF¸F°FF
´FFMeÊ IYZ ÀFUÊZÀFUÊF ·Fe ³Fe°FeVF IYb¸FFS
±FZ AüS A¶F þZOe¹Fc ¸FZa ·Fe C³Wea IYe
We ¨F»F°Fe W`Ü

IY·Fe »F»FIYFS, IY·Fe Qb°IYFS °Fû A¶F ́ Fb¨FIYFS... ·FFþ´FF IYZ IY¶þZ ̧ FZa AF ¦F¹FF þZOe¹Fc!
·FFþ´FF ³FZ ³Fe°FeVF IYb¸FFS IYû 2020 ¸FZa
ÀFa£¹FF ¶F»F IY¸F Wû³FZ IYZ ¶FFUþcQ ÀFeE¸F
¶F³FF¹FF. 2024 ¸FZa ·Fe ÀFF±F AF³FZ ´FS
·FFþ´FF ³FZ ³Fe°FeVF ´FS We ·FSûÀFF þ°FF¹FF.
»FûIYÀF·FF ¨Fb³FFU °FIY ³Fe°FeVF IYb¸FFS IYû
We AF¦FZ IYS ·FFþ´FF ¨F»F SWe ±Fe. ´FS,
WF»F IYZ dQ³Fûa ¸FZa, JFÀFIYS ¸FWFSFáÑ ¨Fb³FFU
IYZ ¶FFQ ¹FW »F¦F³FZ »F¦FF W` dIY ·FFþ´FF
³Fe°FeVF IYb¸FFS ´FS ·FFSe ´FOÞ SWe W`.



SXFáÑe¹F dWX³Qe Q`d³FIY dOXªFeMX»F ÀF¸FF¨FFSX ́ FÂF 02
»FûIY°FaÂF IYe AF½FFªF ¸F¦F²F AFÀF ́ FFÀF

ÀFe´FeAFBÊ dIYÀFF³F ÀF·FF IYF 16 UFa dþ»FF ÀF¸¸FZ»F³F ÀFá F³³F  
U¢°FFAûa ³FZ SXFª¹F EUa IZÔYýi ÀFSXIYFSX IYû ¶F°FF¹FF dIYÀFF³F dUSXû²Fe 
»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ 
 
VF¸·Fc dUVUIY¸FFÊ õFSXF 
³FUFQF 28 ×RYSXUSXe Ü ³FUFQF dþ»FF dIYÀFF³F 
ÀF·FF IYF 16 UFa dþ»FF ÀF¸¸FZ»F³F VFbIiYUFSX IYû 
³FSXWXMX ´FiJ¯OX Aa°F¦FÊ°F WXFMX ¶FFþFSX °FFSXû´FbSX 
dÀ±F°F EÀF.IZY. SXF³FF A²¹F¹F³F IZÔYýi IZY VFWXeQ 
fYd¿F IbY¸FFSX WXFG»F ̧ FZÔ ÀFá F³³F WXbAF Ü ÀFa²¹FF Qû 
¶FþZ ÀFZ ́ FiFSXa·F dþ»FF ÀF¸¸FZ»F³F ̧ F²¹F SXFdÂF °FIY 
d³F¶FFÊ²F øY´F ÀFZ ̈ F»F°FF SXWXF dþÀF¸FZÔ AF¸F ÀF·FF 
, ́ Fid°Fd³Fd²F ÀF·FF EUa IYF¹FÊIYFdSX¯Fe ¦FNX³F IYF 
ÀFRY»F ÀFä FF»F³F dIY¹FF ¦F¹FF Ü AF¸F ÀF·FF IYe 
A²¹FÃF°FF IYFĢ F QVFSX±F ´FiÀFFQ ¹FFQU ³FZ IYe 
þ¶FdIY ÀFä FF»F³F IYF QFd¹F°U dIYÀFF³F ÀF·FF 
IZY dþ»FF ÀFd¨FU IYFĢ F ¦FûdU³Q ́ FiÀFFQ ³FZ d³F·FF¹FF 
Ü ̧ Fb£¹F Ad°Fd±F IZY øY´F ̧ FZÔ d¶FWXFSX SXFª¹F dIYÀFF³F 
ÀF·FF IZY ÀFa¦FNX³F ÀFd¨FU IYFĢ F ÀFe°FFSXF¸F VF¸FFÊ 
³FZ ·FF¦F d»F¹FF AüSX ÀFFa¦FNXd³FIY ÀFÂF ¸FZÔ ¶F°FüSX 

´F¹FÊUZÃFIY IYe ·Fcd¸FIYF IYF d³FUÊWX³F dIY¹FF Ü 
´Fid°Fd³Fd²F ÀF·FF IYe A²¹FÃF°FF A²¹FÃF ̧ FaOX»F 
IZY ÀFF±Fe BaýiQZU ´FiÀFFQ AüSX ·Fb³FZVUSX ´FiÀFFQ 
¸FZWX°FF ³FZ IYe Ü U¢°FFAûa ³FZ ¸Fb£¹F øY´F ÀFZ 
dIYÀFF³FûÔ IYe U°FȨ̂ FF³F QbQÊVFF ́ FSX Î¨F°FF ½¹F¢°F 
IYSX°FZ WXbE BÀFIZY d»FE SXFª¹F EUa IZÔYýi ÀFSXIYFSX 
IYû dþ¸¸FZQFSX ¶F°FF¹FF Ü ¸Fb£¹F U¢°FF IYFG¸F 
ÀFe°FFSXF¸F VF¸FFÊ ³FZ IYWXF dIY WX¸F dIYÀFF³FûÔ IYû 
·F¦FUF³F ·FSXûÀFZ ³FWXeÔ LXûOÞX ÀFIY°FZ ¶Fd»IY ÀFOÞXIY 

ÀFZ ÀFaÀFQ °FIY IYe »FOÞXFBÊ »FOÞX³Fe WXû¦Fe Ü CX³WXûÔ³FZ 
2006 ÀFZ E.´Fe.E¸F.ÀFe. IYF³Fc³F SXï IYSX³FZ AüSX 
RYÀF»F ¶Fe¸FF ¹Fûþ³FF IYû ¶F³Q IYSX³FZ IZY ÀFSXIYFSXe 
R`YÀF»FZ IYF dUSXû²F IYSX°FZ WXbE dIYÀFF³FûÔ IZY dWX°F 
IZY d»FE AF¦FZ AF³FZ IYF AFÁUF³F dIY¹FF Ü 
ÀFe´FeAFBÊ IZY dþ»FF ÀFd¨FU IYFĢ F þ¹F³FaQ³F 
´FiÀFFQ ÎÀFWX ³FZ IYWXF dIY dIYÀFF³FûÔ IYe EIY°FF 
AüSX ¨FSX¯F¶Fð AFaQû»F³F IZY þdSX¹FZ ÀFSXIYFSX 
IZY dIYÀFF³F dUSXû²Fe ³Fed°F¹FûÔ ́ FSX AaIbYVF »F¦FF¹FF 

þF ÀFIY°FF WX` Ü CX³WXûÔ³FZ BÀF dþ»FF ÀF¸¸FZ»F³F 
IYû ³FUFQF dþ»FF IZY d»FE Ad°F ¸FWX°U´Fc̄ FÊ 
¶F°FF°FZ WXbE IYWXF dIY AFþ ÀFa¦FNX³F IYû 
DYþFÊUF³F AüSX dIiY¹FFVFe»F ´Fid°Fd³Fd²F ´FiF~ 
WXbAF WX` þû dIYÀFF³FûÔ IZY dWX°F IZY d»FE WX¸FZVFF 
°F°´FSX SXWXZ¦FF Ü ́ Fid°Fd³Fd²F ÀF·FF ̧ FZÔ QZSX SXF°F °FIY 
¶FWXÀF IZY ¶FFQ 17 ÀFQÀ¹Fe¹F IYd¸FMXe IYF ¦FNX³F 
dIY¹FF ¦F¹FF AüSX CX³WXZÔ QedÃF°F IYSX°FZ WXbE AF¦FZ 
IYe »FOÞXFBÊ »FOÞX³FZ IZY d»FE ́ FiZdSX°F dIY¹FF ¦F¹FF Ü 
IYF¹FÊIYFdSX¯Fe ÀFQÀ¹FûÔ ̧ FZÔ , IYFĢ F ¦FûdU³Q ́ FiÀFFQ 
,AþbÊ³F ÎÀFWX ,AVFûIY IbY¸FFSX ,¶FiÁ¸FQZU ́ FiÀFFQ 
,AVFûIY IbY¸FFSX ,·Fû»FF d¸Fåe , SXF¸FVFSXZJ 
´FiÀFFQ ¹FFQU  ,SXF¸F¨F³ýi ¹FFQU , ·Fb³FZVUSX ́ FiÀFFQ 
¸FZWX°FF ,AdJ»FZVF IbY¸FFSX ÎÀFWX ,SXF¸Fd°F»FIY 
¹FFQU ,CX¸FFIYF³°F ÎÀFWX , SXFþIbY¸FFSX ́ FiÀFFQ , 
dVFUVFaIYSX ´FiÀFFQ , ´FFSXÀF³FF±F IbY¸FFSX , ¸Fûq 
VFU³F¸F , B³ýiQZU ́ FiÀFFQ ,ÀF°¹FZÔýi ́ FiÀFFQ ¹FFQU 
IYF ³FF¸F CX»»FZJ³Fe¹F WX` Ü 

ÀFadÃF~ £F¶FSmÔX
CXØF¸F IbYVFUFWXF ³FZ ÀF`IYOÞXû ¶Fd©F¹FûÔ IZY ÀFF±F IZYIY 
IYFMXIYSX ̧ Fb£¹F¸FaÂFe IYF þ³¸F dQUÀF ̧ F³FF¹FF 

¦F¹FFÜ ¸F¦F²F dUVUdUôF»F¹F A²¹FÃF CXØF¸F IbYVFUFWXF  IZY ³FZ°FÈ°U ¸FZÔ IbY±FFÊ 
dU²FF³FÀF·FF Aa°F¦FÊ°F IYSX´Fe  ´FiJaOX, ¸FZÔ AF¹Fûdþ°F IYF¹FÊIiY¸F ¸FZÔ ÀF`IYOÞXû 
¶Fd©F¹FûÔ IZY ÀFF±F  ¸Fb£¹F¸FaÂFe IYF þ³¸F dQUÀF IZYIY IYFMXIYSX EUa ´Fü²FF 
»F¦FFIYSX ¸F³FF¹FF WX` BÀF IYF¹FÊIiY¸F IYF ³FZ°FÈ°U IYSX SXWXZ þQ¹Fc IZY ¹FbUF ³FZ°FF 
A²¹FÃF ̧ F¦F²F dUVUdUôF»F¹F ßFe CXØF¸F IbYVFUFWXF ³FZ IYWXF dIY AFþ ̧ Fb£¹F¸FaÂFe 
IYF 74UFa þ³¸FdQUÀF ÀFZ WX¸F »Fû¦F WXSX U¿FÊ CX³FIZY þ³¸F dQUÀF ́ FSX dUIYFÀF 
dQUÀF IZY øY´F ¸FZÔ ¸F³FF°FZ WX`Ô AFþ BÀFe IYOÞXe ¸FZÔ WX¸F »Fû¦F   ¶F©FûÔ IZY ¶Fe¨F 
´FNXF³F ́ FFMX³F IYe ÀFF¸F¦Fie dU°FSX¯F dIY¹FF WX`,IYSX EUa ́ Fü²FF »F¦FFIYSX  ̧ Fb£¹F¸FaÂFe  
IYF þ³¸F dQUÀF ¸F³FF¹FF , BÀFIZY ÀFF±F WXe CXØF¸F IbYVFUFWXF ³FZ IYWXF dIY  
¸Fb£¹F¸FaÂFe d¶FWXFSX IZY þa¦F»F SXFª¹F ÀFZ d³FIYF»FIYSX BÀF AFdMXÊdRYdVF¹F»F 
AF²Fbd³FIY QüSX ̧ FZÔ d¶FWXFSX IYû JOÞXF dIY¹FF WX`  BÀFIZY d»FE d¶FWXFSX IYF ́ FcSXF ¹FbUF 
d¶FWXFSX IYe ̧ FdWX»FFEa d¶FWXFSX IZY LXFÂF ÀFQF ̧ Fb£¹F¸FaÂFe IZY AF·FFSXe SXWXZÔ¦FZ  ÀF·Fe 
¶Fd©F¹FûÔ ³FZ IZYIY IYFMXIYSX  ̧ Fb£¹F¸FaÂFe   IZY d»FE ́ FiF±FÊ³FF IYe UWX ÀUÀ±F SXWXZ 
AüSX BÀFe °FSXWX d¶FWXFSX IYe þ³F°FF IYe ÀFZUF »F¦FF°FFSX IYSX°FZ SXWXZ ÀFF±F WXe  CXØF¸F 
IbYVFUFWXF ³FZ IYWXF dIY d¶FWXFSX IZY LXFÂFûÔ IYû AFUFþ QZ³FZ UF»FZ þ¸Fe³F ÀFZ 
AFÀF¸FF³F IYe ¶Fb»FadQ¹FûÔ °FIY ¸FdWX»FFAûa IYû ´FWXba¨F³FZ  UF»FZ, ¹FbUFAûa IYû 
SXûþ¦FFSX ³FüIYSXe QZ³FZ UF»FZ ³Fe°FeVF ́ Fb¯FZ WX¸F ÀF·Fe IZY ¶Fe¨F ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ¶F³FIYSX 
25 ÀFZ 30 d¶FWXFSX IYe ÀFZUF IYSXZÔ, ÀFF±F WXe WXSX ÀFF»F IYe ·FFad°F BÀF ÀFF»F ·Fe 
WX¸F »Fû¦FûÔ ³FZ 11 ́ Fü²FûÔ IYF SXû´F¯F IYSX IYSX ̧ Fb£¹F¸FaÂFe  IZY þ³¸F dQUÀF ̧ F³FF¹FF  
WX` BÀF ¸FüIZY ´FSX A¸FSX³FF±F , SXûVF³F ¹FFQU, ÀFbþe°F IbYVFUFWXF , SXF¯FF ´Fi°FF´F 
ÎÀFWX , AFVFb°Fû¿F IbY¸FFSX , ÎOX´F»F IbYVFUFWXF , ́ FiZ¸F ́ FiIYFVF , ÀF¸FZ°F A³¹F »Fû¦F 
SXWXZ CX´FdÀ±F°F ±FZÜ 

Aü´F¶Fad²FIY d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF IYF dIY¹FF   dU°FSX¯F 
IYüAFIYû»F Ü IZY ¶FF´Fc BaMXSX dUôF»F¹F ́ FF¯OXZ¹F¦Fa¦FüMX ̧ FZÔ VFd³FUFSX IYû dVFdUSX 
»F¦FFIYSX d³F¹Fûdþ°F dVFÃFIY ÀFZ dUdVFá dVFÃFIY ¶F³FZÔ dVFÃFIYûÔ IYû Aü´F¶Fad²FIY 
d³F¹Fbd¢°F ´FÂF IYF dU°FSX¯F dIY¹FF ¦F¹FFÜ ¶FeBÊAû ÀFbVFe»F IbY¸FFSX ³FZ BÀFIYe 
þF³FIYFSXe QZ°FZ WXbE ¶F°FF¹FF dIY SXFª¹F ÀFSXIYFSX IZY d³FQZÊVF ´FSX dVFÃFF dU·FF¦F 
õFSXF IYüAFIYû»F ´FiJ¯OX ¸FZÔ ÀFÃF¸F°FF ´FSXeÃFF-2 CXØFe¯FÊ WXbE 69 d³F¹Fûdþ°F 
dVFÃFIYûÔ IYû Aü´F¶Fad²FIY d³F¹Fbd¢°F ´FÂF IYF dU°FSX¯F IYSX CX³WXZÔ ÀF¸¶Fad²F°F 
dUôF»F¹F ̧ FZÔ ¹Fû¦FQF³F IYSX³FZ IYF d³FQZÊVF dQ¹FF ¦F¹FFÜ ̧ FüIZY ́ FSX E¸FOXeE¸F ́ Fi·FFSXe 
ÀFaþ¹F ´FFÀFUF³F,À±FF³Fe¹F dUôF»F¹F IZY ´Fi·FFSXe ´FiF¨FF¹FÊ Aþ¹F IbY¸FFSX ÀF¸FZ°F 
A³¹F »Fû¦F ̧ FüþcQ ±FZÜ 

33IZYUe UFdSXÀF»Fe¦Faþ RYeOXSX EUa 11 IZYUe 
IYF IbYLX RYeOXSX ̧ FZÔ ¶FFd²F°F SXWXZ¦Fe d¶Fþ»Fe 
UFdSXÀF»Fe¦Faþ (³FUFQF) (A·F¹F IbY¸FFSX SXaþ³F)Ü MXeMXe´FeEÀF »FFB³F( 220IZYUe) 
¸FZÔ A±FÊ UF¹FSX IZY IYF¹FÊ IYû »FZIYSX 33IZYUe  UFdSXÀF»Fe¦Faþ RYeOXSX EUa 11 IZYUe 
IYF IbYLX RYeOXSX  ( IYû»OX RYe»OX EdSX¹FF ³FUFQF) IY»F ÀF¸F¹F  ÀFb¶FWX  10 ¶FþZ 
ÀFZ 2 ¶FþZ °FIY d¶Fþ»Fe ¶FFd²F°F SXWXZ¦Fe ÜBÀF ÀFa¶Fa²F IYe þF³FIYFSXe QZ°FZ WXbE  ÀFWXF¹FIY 
dUôb°F Ad·F¹Fa°FF ³FUFQF ÀF´»FFBÊ ³FZ ¶F°FF¹FF dIY dQ³FFaIY 2 ̧ FF¨FÊ dQ³F SXdUUFSX ÀFb¶FWX 
10 ¶FþZ ÀFZ 2 ¶FþZ °FIY CX¢°F  À±FF³F  ¸FZÔ ´FFUSX ÀF´»FFBÊ ¶FaQ SXWXZ¦FFÜBÀF ¶Fe¨F 
CX´F·Fû¢°FFAûa ÀFZ A´Fe»F IYe ¦FBÊ WX` dIY d¶Fþ»Fe ÀFa¶Fad²F°F A´F³FZ AFUV¹FIY IYF¹FÊ 
IYû ́ FWX»FZ d³F¶FMXF »FZÔÜ °FFdIY CX´F·Fû¢°FFAûa IYû IYûBÊ ́ FSXZVFF³Fe ³F WXû ÀFIZYÜ d¶Fþ»Fe 
¶FFd²F°F WXû³FZ IYû »FZ CX³WXûÔ³FZ JZQ ́ FiIYMX dIY¹FF WX`Ü 

AFþb d¸Fd±F»FF ³F¦FdSX¹FF d³FWXF»F ÀFdJ¹FF 
¨FFSXûÔ Qb»FWXF ̧ FZÔ ¶FOÞXIYF IY¸FF»F ÀFdJ¹FF 
¦FF³FZ ÀFb³FIYSX ̧ FaÂF¸Fb¦²F WXbE ßFû°FF  

»FûIY °FaÂF IYeAFUFþ  
 
SXþü»FeÜ ́ FiJaOX ̧ Fb£¹FF»F¹F IZY BaMXSX dUôF»F¹F 
IZY ´FiFa¦F¯F ¸FZÔ dÀ±F°F ´FiJaOX ÀFaÀFF²F³F IZY³ýi ¸FZÔ 
VFd³FUFSX IYû ÀFÃF¸F°FF 2 ̧ FZÔ CXØFe¯FÊ dVFÃFIY ³FZ°FF 
Adþ°F IbY¸FFSX IZY ÀFF±F ÀF·Fe d³F¹Fûdþ°F dVFÃFIYûÔ 
IZY ¶Fe¨F Aü´F¶Fad²FIY d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF IYF dU°FSX¯F 
dIY¹FF ¦F¹FF. dVFÃFIY ³FZ°FF Adþ°F IbY¸FFSX ³FZ ·Fe 
A´F³FF Aü´F¶Fad²FIY d³F¹Fbd¢°F ´FÂF ¦FiWX¯F IYSX 
A´F³FZ ÀFZUF »FF·F Ad²FIYFSX WXZ°Fb dþ»FF dVFÃFF 
´FQFd²FIYFSXe ³FUFQF,ÀFd¨FU,d³F¹Fûþ³F BIYFBÊ 
SXþü»Fe ÀFWX ́ FiJaOX dUIYFÀF ́ FQFd²FIYFSXe,ÀFQÀ¹F 
d³F¹Fûþ³F BIYFBÊ SXþü»Fe ÀFWX ´FiJaOX dVFÃFF 
´FQFd²FIYFSXe IYû A´F³Fe AF´FdØF ·Fe AFþ WXe 
QþÊ IYSXFBÊ. CX³WXûÔ³FZ IYWXF dIY dVFÃFF dU·FF¦F IZY 
AFQZVF ́ FF»F³F IYSX³FF ·Fe WX¸FFSXF IY°FÊ½¹F WX` AüSX 
A´F³FZ Ad²FIYFSX IYe SXÃFF ·Fe WX¸FFSXe dþ¸¸FZQFSXe 
WX̀.UWXeÔ ÀFeOX¶»¹FcþeÀFe 1673/2025 ̧ FZÔ CX©F 
³¹FF¹FF»F¹F IZY AFQZVF IYe ́ Fid°F IZY ÀFF±F AF´FdØF 

·Fe QþÊ dIY¹FZ.SXFª¹F ÀFSXIYFSX IZY SXFª¹FIY¸FeÊ IYF 
QþFÊ QZ³FZ WXZ°Fb PXZSX ÀFFSXe ́ FiVFaÀFF dIY¹FZ.´FSX³°Fb USXe¹F 
d³F¹Fûdþ°F dVFÃFIY 22 U¿FÊ ÀFZUF A³Fb·FU IZY 
¶FFQ CX³FIYû ÀFZUF »FF·F ÀFZ Uad¨F°F dIY¹FF þF³FF 
Î¨F°F³Fe¹F WX`.dRYSX ·Fe SXFª¹FIY¸FeÊ IYF QþFÊ ́ FF³FZ 
IZY ¶FFQ ³FZ°FF Adþ°F IbY¸FFSX ³FZ ́ FiJaOX ÀFaÀFF²F³F 
IZÔYýi SXþü»Fe ¸FZÔ CX´FdÀ±F°F ÀF·Fe IY¸FeÊ USXe¹F 
ÀFF²F³F ÀFZUe IZY´Fe VF¸FFÊ,AIYFGCXaMXZ³MX ,¶Fe´FeE¸F 
IZY A»FFUZ A´F³FZ dUôF»F¹F ¶Fd»F¹FF ¸FZÔ ·Fe 
dVFÃFIYûÔ IYû d¸FNXFBÊ dJ»FFIYSX JbdVF¹FûÔ IYF 

BþWXFSX dIY¹FF.ÀFF±F WXe IYWXF dIY AüSX d¶FWXFSX 
IZY ¸Fb£¹F¸FaÂFe ³Fe°FeVF IbY¸FFSX AüSX dVFÃFF 
dU·FF¦F IZY ̧ FaÂFe ÀFZ ̧ FFa¦F dIY¹FZ dIY ÀF·Fe USXe¹F 
dUdVFá dVFÃFIYûÔ IYû ·Fe WX¸FÀF·Fe IYe °FSXWX 
³¹FF¹FF»F¹F IZY AFQZVFF³FbÀFFSX ÀFZUF IYF »FF·F 
QZ³FZ IYe IYÈ´FF IYSXZÔ.WX¸FÀF·Fe d³F¹Fûdþ°F dVFÃFIY 
IZY þ³¸FQF°FF ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ³Fe°FeVF IbY¸FFSX WXe WX`Ô 
EUa dUdVFá dVFÃFIY ·Fe CX³WXûÔ³FZ WXe ¶F³FF¹FF 
WX`.ÀF·Fe dVFÃFIYûÔ IYû ´Fc¯FÊ dUVUFÀF WX` dIY 
¸Fb£¹F¸FaÂFe þøYSX QZÔ¦FZÜ

JMXFa¦Fe ¦FFaU IZY »FOÞXIYe A´FWXSX¯F ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ 
6 »Fû¦FûÔ IZY dJ»FFRY QþÊ IYe ¦FBÊ ́ FiF±Fd¸FIYe 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ 
 
´FiQe´F ́ FiÀFFQ ÀFaUFQQF°FF 
dÀFSXQ»FF ³FUFQF-´FSX³FF OXF¶FSX ±FF³FF ÃFZÂF IZY 
JMXFa¦Fe ¦FFaU IZY EIY ½¹Fd¢°F  ³FZ A´F³FZ 21 
U¿FeÊ¹F ́ FbÂFe  IZY A´FWXSX̄ F IYSX³FZ IZY AFSXû´F ̧ FZÔ 
¦FFaU IZY WXe  6 »Fû¦FûÔ IZY dJ»FFRY ́ FSX³FF OXF¶FSX 
±FF³FF ¸FZÔ ´FiF±Fd¸FIY IYe QþÊ IYSXUF¹FF WX`Ü 
AFUZQ³F IZY ¸Fb°FFd¶FIY »FOÞXIYe ³FZ VFü¨F IZY 
d»FE ÀFb¶FWX 3:30 ¶FþZ d³FIY»Fe ±FeÜ dRYSX 

§FSX UF´FÀF §FSX ³FWXeÔ »FüMXeÜ AFUZQIY ³FZ AFSXû´F 
»F¦FF¹FF WX̀, dIY ̧ FZSXe ¶FZMXe IYû þûSX þ¶FSXQÀ°Fe 
ÀFFdþVF IZY °FWX°F ¶FbSXF d³F¹F°F ÀFZ CXNXFIYSX »FZ 
¦FE WX̀ÔÜ A´FWXSX̄ F IYSX³FZ UF»FZ ¦FFaU IZY WXe 
»Fû¦F WX̀ÔÜ »FOÞXIYe IZY d´F°FF ³FZ AaQZVFF þFdWXSX 
dIY¹FF WX̀ dIY ̧ FZSXe ́ FbÂFe ÀFZ ¦F»F°F ÀFa¶Fa²F ¶F³FFIYSX 
WX°¹FF ³F IYSX QZÜ ´FSX³FF OXF¶FSX ´Fi·FFSXe ±FF³FF 
A²¹FÃF ÀFaþ¹F IbY¸FFSX dõUZQe ÀFZ ´FiF~ 
þF³FIYFSXe IZY A³FbÀFFSX ´FiF±Fd¸FIYe QþÊ IYSX 
´Fbd»FÀF LXF³F¶Fe³F VFbøY IYSX Qe WX̀Ü 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ 
 
UFdSXÀF»Fe¦Faþ (³FUFQF) (A·F¹F IbY¸FFSX 
SXaþ³F)Ü UFdSXÀF»Fe¦Faþ ̈ Fe³Fe d¸F»F IYe þ¸Fe³F 
´FSX QZVF IZY A¦Fī Fe Aüôûd¦FIY §FSXF³FF AOXF³Fe 
ÀF¸FcWX IZY õFSXF Aa¶FbþF ÀFe¸FZÔMX R̀Y¢MÑXe À±FFd´F°F 
IYe þF SXWXe WX̀ÜR̀Y¢MÑXe d³F¸FFÊ̄ F IYF IYF¹FÊ AF²FZ 
ÀFZ Ad²FIY ÀFá F³³F WXû ¦F¹FF WX̀Ü»FZdIY³F A¶F 
°FIY ³F¦FSX ´FdSX¿FQ ÃFZÂF ÀFZ A³FF´FdØF ´Fi̧ FF¯F 
´FÂF ³FWXeÔ »Fe ¦FBÊ WX̀Ü BÀF ÀFa¶Fa²F ̧ FZÔ 17 RYSXUSXe 
2025 IYû dþ»FFd²FIYFSXe õFSXF ³F¦FSX ́ FdSX¿FQ 
UFdSXÀF»Fe¦Faþ IYû E³FAûÀFe QZ³FZ IZY ÀFa¶Fa²F ̧ FZÔ 
´FÂF ·FZþF ¦F¹FF WX̀Ü³F¦FSX ́ FdSX¿FQ ÀFZ A³FF´FdØF 
´Fi̧ FF¯F ´FÂF ¸FFa¦FZ þF³FZ IYe þF³FIYFSXe ¶FFQ 
EIY ¶FFSX dRYSX R`Y¢MÑXe d³F¸FFÊ̄ F IZY dUSXû²F IYF 
ÀUSX ̧ FbJSX WXû ¦F¹FF WX̀Üdþ»FFd²FIYFSXe ³FUFQF 
õFSXF ³F¦FSX IYF¹FẾ FF»FIY IYû ·FZþe ¦FBÊ ́ FÂF ̧ FZÔ 
IYWXF ¦F¹FF WX̀ dIY d³F¸FFÊ̄ FF²Fe³F ÀFe¸FZÔMX R`Y¢MÑXe 
³F¦FSX ´FdSX¿FQ ÃFZÂF ¸FZÔ AF°FF WX`ÜBÀFd»FE 
IYFSXJF³FF Ad²Fd³F¹F¸F 1948 IZY ́ FiFU²FF³FûÔ 
IZY Aa°F¦FÊ°F ÀFFBOX ¸Fc»¹FFaIY³F AüSX R`Y¢MÑXe 

»FZAFCXMX A³Fb̧ FûQ³F IYF ́ FiFU²FF³F WX̀Ü A°FEU 
ÀFbSXÃFF EUa ´F¹FFÊUSX̄ F QÈdáIYû¯F ÀFZ ÀFe¸FZÔMX 
¦FiZÎOX¦F ¹Fcd³FMX À±FFd´F°F IYSX³FZ IZY ́ FcUÊ AF´FIZY 
À°FSX ÀFZ A³FF´FdØF ́ Fi̧ FF¯F ́ FÂF AFUV¹FIY WX̀Ü 
dþ»FFd²FIYFSXe õFSXF A³FF´FdØF ́ Fi̧ FF¯F ́ FÂF ̧ FFa¦FZ 
þF³FZ IYe þF³FIYFSXe ¶FFQ ÀFe¸FZÔMX R`Y¢MÑXe IYF 
dUSXû²F IYSX SXWXZ »Fû¦F EIY ¶FFSX dRYSX ̧ FbJSX WXû 
¦FE WX̀ÔÜ VFbIiYUFSX IYû ÀFe¸FZÔMX R`Y¢MÑXe d³F¸FFÊ̄ F 
IYF dUSXû²F IYSX SXWXZ WX`Ô AF²FF QþÊ³F »Fû¦F 
³F¦FSX IYF¹FÊ´FF»FIY ÀFZ d¸F»FIYSX A³FF´FdØF 
´Fi¸FF¯F ´FÂF ³FWXeÔ dQE þF³FZ IYe ¸FFa¦F IYeÜ 
dUSXû²F IYSX SXWXZ »Fû¦FûÔ IYF IYWX³FF WX` dIY 
³F¦FSX ÃFZÂF ¸FZÔ IYûBÊ ·Fe ·FU³F d³F¸FFÊ¯F IZY 
´FWX»FZ ³F¢VFF ´FFÀF IYSXF³FZ IZY ÀFF±F WXe 
ÀUeIYÈd°F ´FiF~ IYSX³Fe WXû°Fe WX`Ü þ¶FdIY 
AF²FZ ÀFZ Ad²FIY d³F¸FFÊ¯F WXû ¨FbIZY ÀFe¸FZÔMX 
R`Y¢MÑXe ·FU³F d³F¸FFÊ¯F IZY d»FE ³F¦FSX ́ FdSX¿FQ 
A³FF´FdØF ´Fi¸FF¯F ´FÂF ³FWXeÔ d»F¹FF ¦F¹FFÜ 
þ¶FdIY R`Y¢MÑXe d³F¸FFÊ¯F IZY AF²FFSXdVF»FF 
þb»FFBÊ 2024 ̧ FZÔ d¶FWXFSX IZY ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ³Fe°FeVF 
IbY¸FFSX AüSX ¦Fü°F¸F AOXF³Fe IZY õFSXF ÀFa¹Fb¢°F 

øY´F ÀFZ SXJe ¦FBÊ ±FeÜ 
¨Fe³Fe d¸F»F ́ FSX ́ FSX ³F¦FSX IYF 28 »FFJ 

ÀFZ Ad²FIY IYF WX` ¶FIYF¹FF: 1993 ́ FZSXFBÊ 
ÀFÂF IZY ¶FFQ UFdSXÀF»Fe¦Faþ dÀ±F°F ̧ FûWX³Fe 
VFb¦FSX d¸F»F IYû ¶FaQ IYSX dQ¹FF ¦F¹FF ±FFÜ 
¨Fe³Fe d¸F»F ¶FaQ WXû³FZ IZY ¶FFQ »Fa¶FZ ÀF¸F¹F ÀFZ 
¨Fe³Fe d³F¦F¸F õFSXF ³F¦FSX ´FdSX¿FQ 
UFdSXÀF»Fe¦Faþ IYû WXûÎ»OX¦F MX`¢ÀF IYF 
·Fb¦F°FF³F ³FWXeÔ dIY¹FF ¦F¹FF WX`Ü25 RYSXUSXe 
2025 °FIY ̈ Fe³Fe d¸F»F ́ FSX 28,64,849 
÷Y´F¹FF ·FU³F IYSX IYF ¶FIYF¹FF ³F¦FSX ́ FdSX¿FQ 

IYF WX`Ü BÀF ÀFa¶Fa²F ¸FZÔ ´FcLXZ þF³FZ ´FSX ³F¦FSX 
IYF¹FẾ FF»FIY ÀF¸FeSX IbY¸FFSX ³FZ ¶F°FF¹FF dIY 
dþ»FFd²FIYFSXe IZY õFSXF ÀFe¸FZÔMX R`Y¢MÑXe ·FU³F 
d³F¸FFÊ̄ F IZY d»FE E³FAûÀFe QZ³FZ IYû IYWXF 
¦F¹FF WX`Ü dþÀF þ¸Fe³F ́ FSX ³F¦FSX ́ FdSX¿FQ IYF 
¶FIYF¹FF SXWX³FZ IYe þF³FIYFSXe ÀFZ 
dþ»FFd²FIYFSXe IYû AU¦F°F IYSXF dQ¹FF ¦F¹FF 
WX`Ü dþÀFIYF ·Fb¦F°FF³F ÀFSXIYFSX õFSXF IYSXFE 
þF³FZ IYF AFVUFÀF³F dQ¹FF ¦F¹FF WX`Ü 

R`Y¢MÑXe d³F¸FFÊ̄ F IYF ́ FWX»FZ WXe dIY¹FF 
þF ̈ FbIYF WX̀ dUSXû²F: UFdSXÀF»Fe¦Faþ ¶FFþFSX 

¸FZÔ dÀ±F°F ̈ Fe³Fe d¸F»F IYe þ¸Fe³F ́ FSX ÀFe¸FZÔMX 
R`Y¢MÑXe ¶F³FFE þF³FZ IYe þF³FIYFSXe ¶FFQ ÃFZÂF 
IZY IbYLX »Fû¦FûÔ õFSXF ́ FiQc¿F¯F AüSX þ»F ÀFaIYMX 
CX°´F³³F WXû³FZ IYû »FZIYSX dUSXû²F dIY¹FF þF 
SXWXF ±FF þû A¶F ·Fe þFSXe WX̀Ü BÀF QüSXF³F 1 
¸FF¨FÊ 2024 IYû ³F¦FSX ́ FdSX¿FQ IZY õFSXF ³F¦FSX 
´FdSX¿FQ ¶FûOXÊ IYe ¶F̀NXIY ¶Fb»FFIYSX ̈ Fe³Fe d¸F»F 
IYe þ¸Fe³F ³F¦FSX ´FdSX¿FQ ¸FZÔ WXû³FZ IYe ¶FF°F 
IYSX°FZ WXbE CX¢°F ̈ Fe³Fe d¸F»F þ¸Fe³F ́ FSX ÀFe¸FZÔMX 
R`Y¢MÑXe d³F¸FFÊ̄ F ³FWXeÔ dIYE þF³FZ IYF ́ FiÀ°FFU 
´FFÀF IYSX dþ»FFd²FIYFSXe IYû ·FZþF ¦F¹FF ±FFÜ 

dVFÃFIY ³FZ°FF ÀF¸FZ°F ÀFÃF¸F°FF 2 ̧ FZÔ CXØFe¯FÊ d³F¹Fûdþ°F 
dVFÃFIYûÔ IZY ¶Fe¨F dU°FSX¯F dIY¹FF Aü´F¶Fad²FIY d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
¦Fü°F¸F IbY¸FFSX A³Fb¸FaOX»F ÀFaUFQQF°FF QFCXQ³F¦FSX 
¦FûWX (AüSXa¦FF¶FFQ) ́ FiJaOX ̧ Fb£¹FF»F¹F dÀ±F°F ¦Fü°F¸F 
¶Fbð ³F¦FSX ·FU³F ¸FZÔ VFd³FUFSX IYû ÀU¹Fa ÀFWXF¹F°FF 
ÀF¸FcWX IZÔYdýi°F IYÈd¿F ́ FiÀFFSX IYF¹FÊIiY¸F IYF AF¹Fûþ³F 
´FeE³F¶Fe ¶FỒIY IZY õFSXF dIY¹FF ¦F¹FFÜ ¹FWX IYF¹FÊIiY¸F 
dþ»FF ̧ FaOX»F IZY °F°UF²FF³F ̧ FZÔ dIY¹FF ¦F¹FFÜ BÀFIZY 
´FV¨FF°F ́ Fi²FF³F IYF¹FFÊ»F¹F IZY CX´F ̧ FWXF´Fi¶Fa²FIY EÀF 
E³F ¦Fb~F,¸FaOX»F ́ Fi̧ FbJ ́ FiUe¯F IbY¸FFSX , ́ FeE»F´Fe 
´FiIYFVF ßFeUFÀ°FU,QFCXQ³F¦FSX EÀFOXeAû ¸F³Fûþ 
IbY¸FFSX,þ³F ÀFbSXFþ IZY ÀFa·FFdU°F ́ Fi°¹FFVFe OXFG SXF¸F 
CXQ¹F IbY¸FFSX, ¶FeAû Aþ¹F IbY¸FFSX ÎÀFWX,¶Fe´FeE¸F 
SXFþ IY´FcSX SX¸F¯F ÀFdWX°F IYBÊ ¦F¯F¸FF³¹F »Fû¦FûÔ ³FZ 
ÀFa¹Fb¢°F øY´F ÀFZ Qe´F þ»FFIYSX IYF¹FÊIiY¸F IYF 
CXQÐ§FFMX³F dIY¹FFÜ BÀFIZY ¶FFQ ´Fü²FF U Aa¦FUå 
QZIYSX Ad°Fd±F¹FûÔ IYû ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ ÀU¹Fa 
ÀFWXF¹F°FF ÀF¸FcWX IYe ̧ FdWX»FF QeQe d³F»F¸F IbY¸FFSXe, 
Ad³F°FF IbY¸FFSXe, SXZ̄ Fb IbY¸FFSXe EUa d´Fi°Fe IbY¸FFSXe ³FZ 
ÀUF¦F°F ¦Fe°FûÔ ÀFZ Ad°Fd±F¹FûÔ IYû ÀUF¦F°F dIY¹FFÜ BÀF 
IYF¹FÊIiY¸F ¸FZÔ CX´F ¸FWXF´Fi¶Fa²FIY EÀF E³F ¦Fb~F ³FZ 
¶F°FF¹FF dIY  ÀU¹Fa ÀFWXF¹F°FF ÀF¸FcWX IZÔYdýi°F IYÈd¿F 
´FiÀFFSX ÀF¸FFþ IZY d»FE EIY ̧ FWX°U´Fc̄ FÊ IYQ¸F WX`Ü 

þû dIYÀFF³FûÔ IYû ÀFVF¢°F ¶F³FF³FZ AüSX IYÈd¿F CX°´FFQ³F 
¸FZÔ ÀFb²FFSX IYSX³FZ ¸FZÔ ¸FQQ IYSX ÀFIY°FF WX`Ü ÀU¹Fa 
ÀFWXF¹F°FF ÀF¸FcWX dIYÀFF³FûÔ IYû EIY ̧ Fä F ́ FiQF³F IYSX°FZ 
WXỒ þWXFa UZ A´F³FZ A³Fb·FU IYû ÀFFÓFF IYSX ÀFIY°FZ WXỒÜ 
ÄFF³F ´FiF~ IYSX ÀFIY°FZ WXỒ, AüSX EIY QcÀFSXZ IYû 
ÀF¸F±FÊ³F IYSX ÀFIY°FZ WXỒÜ BÀF IYF¹FÊIiY¸F ¸FZÔ ÀU¹Fa 
ÀFWXF¹F°FF ÀF¸FcWX IYe ̧ FdWX»FFAûa IYF þbOÞXFU A¨LXF 
WX`Ü WX¸FFSXZ ¶FỒÎIY¦F ÀFZ þbOÞXe WXbBÊ dUd·F³³F ́ FiIYFSX IYe 
¹Fûþ³FFAûa IYû I`YÀFZ RYFB³FZÔdVF¹F»F IYSX ÀFIY°FZ WXỒÜ 
BÀFIZY ¶FFSXZ ̧ FZÔ ¶FỒIY Ad²FIYFdSX¹FûÔ IYû dUÀ°FFSX ́ FcUÊIY 
þF³FIYFSXe Qe WX`Ü CX³WXûÔ³FZ ¶FỒIY Ad²FIYFdSX¹FûÔ IYû 
d³FQZÊVF dQE dIY ¹FWXFa IZY »Fû¦FûÔ IYû Ad²FIY ÀFZ 
Ad²FIY ÀFa£¹FF ̧ FZÔ ¶FỒIY ÀFZ þûOÞX³FZ IYF ́ Fi¹FFÀF IYSXZÔÜ 
dþÀFZ dUdØF¹F ´Fû¿FIY IYF¹FÊIiY¸F ¸FZÔ ·FF¦F »FZ ÀFIZÔYÜ 

IYÈd¿F ´FiÀFFSX IYF CXïZV¹F - dIYÀFF³FûÔ IYû ³FUe³F°F¸F 
IYÈd¿F °FIY³FeIYûÔ AüSX dUd²F¹FûÔ IZY ¶FFSXZ ̧ FZÔ þF³FIYFSXe 
´FiQF³F IYSX³FF WX`Ü dþÀFÀFZ UZ A´F³FZ CX°´FFQ³F ¸FZÔ 
ÀFb²FFSX IYSX ÀFIZÔY AüSX A´F³Fe AF¹F ¸FZÔ UÈdð IYSX 
ÀFIZÔYÜ BÀFd»FE dþ»FF EUa ́ FiJaOX À°FSX ́ FSX BÀF °FSXWX 
IYF AF¹Fûþ³F WXû³FF ̈ FFdWXEÜ dþÀFÀFZ ÃFZÂF IZY »Fû¦FûÔ 
IYF þbOÞXFU ¶FPÞX ÀFIZÔYÜ UWXeÔ EÀFOXeAû ̧ F³Fûþ IbY¸FFSX 
³FZ ¶F°FF¹FF dIY ÀU¹Fa ÀFWXF¹F°FF ÀF¸FcWX ÀFZ þbOÞXe WX¸FFSXZ 
QZVF IYe ̧ FdWX»FFEa ÀUF»Fad¶F°F WXû SXWXe WXỒÜUZ A´F³FZ 
¶F`ÔIY ÀFZ fY¯F »FZIYSX AF°¸Fd³F·FÊSX ¶F³F SXWXe 
WX̀ÜþeUeIYF QedQ¹FûÔ IYû »FJ´Fd°F ¹Fûþ³FF IYF »FF·F 
»FZ³FF ¨FFdWXEÜ dþÀFÀFZ AF´F AF°¸Fd³F·FÊSX ´FdSXUFSX 
IYF¹F¸F IYSX ÀFIZÔYÜþ³F ÀFbSXFþ IZY ÀFa·FFdU°F ́ Fi°¹FFVFe 
OXFG SXF¸F CXQ¹F IbY¸FFSX ³FZ ¶F°FF¹FF dIY ¹FWXFa IZY dIYÀFF³FûÔ 

IYû ÀFVF¢°F ¶F³FF³FZ IYe þøYSX°F WX`Ü IYÈd¿F ¹FaÂF IZY 
¸FF²¹F¸F ÀFZ dIYÀFF³FûÔ IYû Ad²FIY ́ F`QFUFSX ¶FPÞXF³FZ 
IYe þøYSX°F WX`Üþ¶F AF´FIYe CX´Fþ A¨LXe WXû¦Fe 
°Fû AF´F JbVFWXF»F þeU³F þe ÀFIY°FZ WXỒÜ UWXeÔ 
ÀFeEÀF´Fe VFFJF ́ Fi¶Fa²FIY BaQ»F IbY¸FFSX ̈ FaýiUaVFe ³FZ 
¶F°FF¹FF dIY ́ FiJaOX ̧ Fb£¹FF»F¹F ̧ FZÔ ́ FeE³F¶Fe ¶FỒIY IZY 
¸FF²¹F¸F ÀFZ BÀF °FSXWX IYF AF¹Fûþ³F ´FWX»Fe ¶FFSX 
dIY¹FF ¦F¹FF WX`ÜBÀFIYF ̧ Fb£¹F CXïZV¹F ¹FWX WX` dIY þ³F 
ÀFF¸FF³¹F IYû ¶FỒIY IZY IYÈd¿F ÀFa¶Fa²Fe CX°´FFQ³F IYe 
þF³FIYFSXe QZ³FF °F±FF þedUIYF ÀFZ »FF·FFd³U°F WXbE 
»Fû¦FûÔ IYû EIY ̧ Fä F ́ FSX ́ FiQF³F IYSX³FF ±FFÜ dþÀFÀFZ 
A³¹F »Fû¦F ·Fe ´Fi·FFdU°F WXû ÀFIZÔYÜ ¹FWX IYF¹FÊIiY¸F 
¦FûWX VFFJF ́ Fi¶Fa²FIY ̧ F³Fe¿F IbY¸FFSX IZY õFSXF dIY¹FF 
¦F¹FFÜ þû dIY ¸Fä F IYF ÀFä FF»F³F ÀFWXF¹FIY VFFJF 
´Fi¶Fa²FIY ´Fb¿´FF IbY¸FFSXe ³FZ IYe WX`Ü »FJ´Fd°F QeQe 
¹Fûþ³FF IZY °FWX°F SXaþc QZUe, »FF»F°Fe QZUe,ÀFSXe°FF 
QZUe, SXe³FF QZUe, ÀFa¦Fe°F QZUe IYû EIY »FFJ ÷Y´FE 
fY¯F IYe ÀUeIYÈd°F Qe ¦FBÊ WX`Ü BÀF ̧ FüIZY ́ FSX ́ Fi¶Fa²FIY 
¨FaQ³F ßFeUFÀ°FU, ¶Fe´FeE¸F SXFþ IY´FcSX SX¸F¯F, 
´Fi¶Fa²FIY ´FiVFFa°F IbY¸FFSX ´FF¯OXZ¹F IYÈd¿F ´Fi¶Fa²FIY 
Ad¸F°FF IbY¸FFSXe, ́ Fi¶Fa²FIY SXdU ·Fc¿F¯F, EÀFe ²F¸FZËýi 
IbY¸FFSX, ÀFb´FSXUFBþSX ÀFbþe°F IbY¸FFSX, ¸FûWX¸¸FQ 
ARYþ»F WXbÀF`³F ÀFdWX°F QþÊ³FûÔ »Fû¦F ̧ FüþcQ ±FZÜ

¦FûWX ̧ FZÔ ÀU¹Fa ÀFWXF¹F°FF ÀF¸FcWX IZÔYdýi°F IYÈd¿F ́ FiÀFFSX IYF WXbAF AF¹Fûþ³F

UFdSXÀF»Fe¦Faþ : AOXF¯Fe ÀFe¸FZÔMX R`Y¢MÑXe IZY d³F¸FFÊ¯F ̧ FZÔ RaYÀF ¦F¹FF ́ FZÔ¨F 

»FûIY °FaÂF IYeAFUFþ  
 
ÀFb³Fe»F IbY¸FFSX  
³FUFQFÜ dVFÃFF IZY ÃFZÂF ̧ FZÔ A´F³Fe ̧ FWX°´Fc¯FÊ 
À±FF³F SXJ³FZ UF»FZ ÀFa°F ±FFG¸FÀF Bad¦»FVF 
ÀIcY»F IYF UFd¿FÊIYû°ÀFU VFd³FUFSX ×IYû 
dWXÀFbAF ³F¦FSX dÀ±F°F AVFûIY ÀF¸FiFMX ·FU³F 
¸FZÔ ²Fc¸F²FF¸F ÀFZ ̧ F³FF¹FF ¦F¹FF Ü BÀF ̧ FüIZY ́ FSX  
ÀFFaÀIYÈd°FIY IYF¹FÊIiY¸F IZY ÀFF±F ·FF¿F¯F , 
Ad·FUFQ³F EUa ³FÈ°¹F °F±FF ¦Fe°F -ÀFa¦Fe°F 
ÀIcY»Fe LXFÂFûÔ õFSXF ´FiÀ°Fb°F dIY¹FF ¦F¹FF Ü 
IYF¹FÊIiY¸F IYF CXQÐ§FFMX³F IYF¹FÊIiY¸F IZY ̧ Fb£¹F 
Ad°Fd±F ³F¦FSX ́ FdSX¿FQ A²¹FÃFF ́ FcþF IbY¸FFSXe 
,,ÀFa°F ´Fû»ÀF Bad¦»FVF ÀIcY»F IZY Î´FidÀF´F»F 
SXþ³Fe ¸F`OX¸F  , OXF¹FSXZ¢MXSX VFFþe MXe¸F 
,Aþe A¶FiFWX¸F  d³FQZVFIY , ̈ FZ¹FSX¸F`³F ÀFFBÊ³F 
ÀFSX ,CX´F ¨FZ¹FSX¸F`³F þFG³Fe þûÀFZRY õFSXF 
ÀFa¹Fb¢°F øY´F ÀFZ õe´F ́ FiªþUd»F°F IYSX dIY¹FF 
¦F¹FF Ü AF¹Fûdþ°F ÀFFaÀIYÈd°FIY IYF¹FÊIiY¸F 
×IYû ÀFa¶Fûd²F°F IYSX°FZ WXbE Aþe A¶FiFWX¸F ³FZ 
IYWXF VF`ÃFd¯FIY ̧ FFWXü»F IYF¹F¸F SXJ³FF AüSX 
dVFÃFF IYF À°FSX ¶F³FFE SXJ³FZ IZY d»FE 
dUôF»F¹F IYe AFUV¹FIY°FF WXû°FF WX` Ü EmÀFZ 

¸FZÔ A´F³Fe CX´F»Fd¶²F¹FûÔ IZY ¶FQü»F°F dWXÀFbAF 
þ`ÀFZ VFWXSX ̧ FZÔ ÀFa°F ±FFG¸FÀF Bad¦»FVF ÀIcY»F ³FZ 
¶FWXb°F WXeÔ IY¸F ÀF¸F¹F ¸FZÔ IYÈd°F¸FF³F WXFdÀF»F 
dIY¹FF WX` Ü CX´F¹Fb¢°F dVFÃFF IZY ÀFF±F -ÀFF±F 
JZ»F EUa ÀFFaÀIYÈd°FIY IYF¹FÊIiY¸F ̧ FZÔ ¹FWXFa IZY 
¶F©FZ þû ³FF¸F IY¸FFE WX`Ô UWX IYFd¶F»FZ°FFSXeRY 
°FFSXeRY WX`Ü CX³WXûÔ³FZ IYWXF ¹FWXFa IZY 
AFQVFÊUFQe dVFÃFIYûÔ AüSX A³FbVFFdÀF°F 
LXFÂF BÀF dUôF»F¹F IYe ́ FWX¨FF³F ¶F³FF WX` Ü 
¸FWXþ IbYLX  WXeÔ U¿FûË ¸FZÔ 8 ÀFü ÀFZ Ad²FIY 
¶F©FZ ¹FWXFa AFIYSX dVFÃFF ¦FiWX¯F IYSX SXWXZ WX`Ô 
¹FWX A´F³FZAF´F ¸FZÔ EIY CX´F»Fd¶²F WX` Ü 
CX´FdÀ±F°F ¶F©FûÔ EUa Ad·F·FFUIYûÔ ×IYû 
ÀFa¶Fûd²F°F IYSX°FZ WXbE dUôF»F¹F IZY Î´FidÀF´F»F 

SXþ³Fe ̧ F`OX¸F ³FZ IYWXF dIY WX¸F³FZ EIY ÀFûÔ¨F 
AüSX dUVUFÀF IZY ÀFF±F IZYSX»F ÀFZ ̈ F»FIYSX 
d¶FWXFSX IZY BÀF LXûMXZ ÀFZ þ¦FWX dWXÀFbAF ¸FZÔ 
dUôF»F¹F Jû»FF ±FF Ü dþÀF¸FZÔ ³FUd³FWXF»F 
¶F©FûÔ IZY dVFÃFF IZY ́ FiFSXad·FIY À°FSX ×IYû EIY 
¸Fþ¶Fc°F VFb÷YAF°F Qca Ü dVFÃFIY °Fû ̧ FFÂF ́ F±F 
´FiQVFÊIY WXû°FZ WX`Ô þû ¶F©FûÔ ×IYû dVFÃFF AüSX 
ÀFaÀIYFSX IZY SXFÀ°FZ ¶F°FF°FZ WX`Ô Ü CXÀF SXFÀ°FZ ́ FSX 
¨F»F³FF °Fû ÀU¹Fa dVFÃFF AdþÊ°F IYSX SXWXZ 
¶F©FûÔ IYF WXû°FF WX` Ü B³F IYF¹FûË ̧ FZÔ ¶F©FûÔ IZY 
Ad·F·FFUIYûÔ IYe ·Fcd¸FIYF ·Fe AWX¸F WXû°FF 
WX` þû LXFÂFûÔ ×IYû dVFÃFF ¦FiWX¯F IYSXF³FZ IZY 
d»FE ¶F©FûÔ ×IYû °F`¹FFSX IYSX ÀF¸F¹F ´FSX 
dUôF»F¹F ·FZþ³FF , ´FûVFFIY IYe ÀFRYFBÊ 

IYSX³FF AüSX §FSX ´FSX dUôF»F¹F IYF dQ¹FF 
¦F¹FF WXû¸FUIÊY °F`¹FFSX IYSXF³FZ IZY ÀFF±F CX³FIZY 
´FPÞXFBÊ IYF £¹FF»F SXJ³FF Ü IYF¹FÊIiY¸F ×IYû 
dUôF»F¹F IZY dVFÃFIY CXØF¸F IbY¸FFSX ,¸Faþc 
IbY¸FFSXe ,dVFJF ̧ F`¸F ,ª¹Fûd°F¿FF ³FZ ÀFa¶Fûd²F°F 
IYSX°FZ WXbE ́ FiF±Fd¸FIY dVFÃFF ́ FSX þûSX dQ¹FF Ü 
ÀFFaÀIYÈd°FIY IYF¹FÊIiY¸F ¸FZÔ dSX¹FF ,ÀFF³Ue 
,A³F³¹FF ,AadVFIYF ¨Fü²FSXe ,¨Fb»F¶Fb»F 
,Qe´FdVFJF ,þWXF³Ue IbY¸FFSXe ,SXFþZVF ÀF¸FZ°F 
»F¦F·F¦F EIY ÀFü ÀIcY»Fe LXûMXZ -LXûMXZ ¶F©FûÔ 
³FZ þ»F þeU³F WXdSX¹FF»Fe , QWXZþ ´Fi±FF , 
³FVFF¸Fbd¢°F , þ³FÀFa£¹FFUÈdð , ÀF¸FFþ ¸FZÔ 
½¹FF~ Aa²FdUVUFÀF EUa IbYSXed°F¹FûÔ ÀF¸FZ°F 
dUd·F³³F IY»FF IYF ́ FiQVFÊ³F dIY¹FF Ü

ÀFFaÀIYÈd°FIY ̧ FFWXü»F ̧ FZÔ ÀFa°F ±FFG¸FÀF Bad¦»FVF ÀIcY»F ³FZ ̧ F³FF¹FF UFd¿FÊIYû°ÀFU  

»FûIY °FaÂF IYeAFUFþ  
 
ÀFb³Fe»F IbY¸FFSX  
³FUFQFÜ VFbIiYUFSX IYû ³FUFQF dþ»FF IZY 
Emd°FWXFdÀFIY À±F»F, WXdSXV¨F³ýi ÀMXZdOX¹F¸F ̧ FZÔ 
ÀFFaÀIYÈd°FIY IYF¹FÊIiY¸F ÀFa²¹FF ¸FZÔ ¸F`d±F»Fe 
NXFIbYSX IYe VFF³FQFSX ́ FiÀ°Fbd°F WXbBÊÜ IYIYû»F°F 
¸FWXû°ÀFU-2025 IZY QcÀFSXZ dQ³F ÀFFaÀIYÈd°F 
ÀFa²¹FF ̧ FZÔ »FûIY ÀFa¦Fe°F ÀFZ ̧ F`d±F»Fe NXFIbYSX ³FZ 
ÀF¸FF ¶FFa²F dQ¹FFÜ CX³FIYF ¦Fe°F ÀFb³FIYSX QVFÊIY 
ÓFc¸F CXNXZÜ ¸F`d±F»Fe NXFIbYSX ³FZ A´F³Fe 
»FûIY¦FF¹FIYe ÀFZ ÀF·Fe IYû ¸FaÂF¸Fb¦²F IYSX 
dQ¹FFÜ ̧ F̀d±F»Fe NXFIbYSX A´F³FZ ·FFBÊ AüSX ÀFF±Fe 
IY»FFIYFSXûÔ IZY ÀFF±F þ`ÀFZ WXe ̧ Fä F ́ FSX AF¹FeÔ, 
°FFd»F¹FûÔ IYe ¦FOÞX¦FOÞXFWXMX ÀFZ ³FUFQF IZY »Fû¦FûÔ 
³FZ CX³FIYF VFF³FQFSX ÀUF¦F°F dIY¹FFÜ dRYSX 
CX³WXûÔ³FZ »FûIY¦Fe°FûÔ AüSX ·Fþ³F IYe EIY ÀFZ 
¶FPÞXIYSX EIY ´FiÀ°Fbd°F QeÜ ÀF¶FÀFZ ´FWX»FZ 
¸F`d±F»Fe ³FZ d¶FWXFSX IYe ·Fcd¸F IYû ³F¸F³F dIY¹FF 
AüSX IYWXF dIY CX³WXZÔ ·Fe d¶FWXFSXe WXû³FZ ́ FSX ¦FUÊ 
WX`Ü ̧ F`d±F»Fe NXFIbYSX ³FZ ÎWXQe AüSX ̧ F`d±F»Fe IZY 
»FûIY¦Fe°F AüSX ·Fþ³F ¦FF¹FZ AüSX QVFÊIY BÀF 
QüSXF³F ÓFç F°FZ ³FþSX AF¹FZÜ LXNX ¦Fe°F, ·Fû»FF 
¶FF¶FF IYF ¦Fe°F, AFþ d¸Fd±F»FF ³F¦FdSX¹FF 
d³FWXF»F ÀFdJ¹FF þ`ÀFZ »FûIY¦Fe°F ¸F`d±F»Fe 
NXFIbYSX ¦FF SXWXe ±FeÔ CXÀF U¢°F ´FcSXF ³FUFQF 
CX³WXZÔ ÀFb³F SXWXF ±FFÜ IYBÊ »Fû¦F IZY RYSX¸FFBÊVF 
´FSX ·Fe CX³WXûÔ³FZ ·Fþ³F IYe ́ FiÀ°Fbd°F QeÜ dþ»FF 
´FiVFFÀF³F IYe °FSXRY ÀFZ dUd²F-½¹FUÀ±FF EUa 
VFFad°F ¶F³FF¹FZ SXJ³FZ WXZ°Fb IYF¹FÊIiY¸F À±F»F ́ FSX 
´Fbd»FÀF ´FQFd²FIYFSXe IYe ´Fid°Fd³F¹Fbd¢°F IYe 
¦FBÊ ±FeÜ ÀFF±F WXe dþ»FF ́ FiVFFÀF³F IYe °FSXRY 

ÀFZ E»FÀFeOXe MXeUe ÀIiYe³F ¦FiFCXaOX ¸FZÔ ·Fe 
»F¦FF¹Fe ¦F¹Fe ±Fe, °FFdIY »Fû¦F ¸Fa¨F IZY 
´FSXRYFĢ FZËÀF IYû QZJ ÀFIZÔYÜ BÀFIZY Ad°FdSX¢°F 
þû »Fû¦F IYF¹FÊIiY¸F À±F»F ´FSX ³FWXeÔ ´FWXbä F 
ÀFIZY CX³FIZY d»FE dþ»FF ́ FiVFFÀF³F õFSXF A´F³FZ 
RZYÀF¶FbIY ́ FZþ dOXÀMÑXe¢MX EOX¸Fed³FÀMÑXZVF³F, 
³FUFQF ́ FSX »FFBÊU MXZ»FeIYFÀMX ·Fe dIY¹FF þF 
SXWXF ±FFÜ IYF¹FÊIiY¸F IZY Aa°F ¸FZÔ dþ»FF 
´FQFd²FIYFSXe õFSXF ¦FFd¹FIYF ¸F`d±F»Fe NXFIbYSX 
EUa CX³FIZY ÀFFd±F¹FûÔ IYû ̧ Fû¸FZÔMXû AüSX ÀMXFG»F 
QZIYSX ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ BÀF AUÀFSX 
´FSX dþ»FF ´FQFd²FIYFSXe SXdU ´FiIYFVF, 

¦FûÎUQ´FbSX dU²FF¹FIY ¸Fû. IYF¸FSXF³F, dþ»FF 
´FdSX¿FQ A²¹FÃF ´Fb¿´FF QZUe, CX´F dUIYFÀF 
AF¹Fb¢°F d´Fi¹FaIYF SXF³Fe, A´FSX ÀF¸FFWXØFFÊ  
¨F³ýiVFZJSX AFþFQ, EÀFOXeAû ³FUFQF 
AdJ»FZVF IbY¸FFSX, USXe¹F CX´F ÀF¸FFWXØFFÊ  
SXFþeU IbY¸FFSX, OXeEÀF´Fe ¸Fb£¹FF»F¹F ¸Fû. 
B¸FSXF³F ́ FSXUZþ, EÀFOXe´FeAû ³FUFQF WXb»FFÀF 
IbY¸FFSX, A³Fb̧ FaOX»F »FûIY dVFIYF¹F°F d³FUFSX̄ F 
´FQFd²FIYFSXe OXFG.SXFþIbY¸FFSX ÎÀFWXF, USXe¹F 
CX´FÀF¸FFWXØFFÊ-ÀFWX-´Fi·FFSXe dþ»FF þ³F 
ÀF¸´FIÊY ́ FQFd²FIYFSXe A¸FSX³FF±F IbY¸FFSX, CX´F 
d³FUFÊ¨F³F ´FQFd²FIYFSXe ¸FWXZVF IbY¸FFSX IZY 

ÀFF±F-ÀFF±F dþ»FF À°FSXe¹F A³¹F ́ FQFd²FIYFSXe 
EUa WXþFSXûÔ IYe ÀFa£¹FF ¸FZÔ QVFÊIY¦F¯F 
CX´FdÀ±F°F ±FZÜ VFd³FUFSX IYû ÀFFaÀIYÈd°FIY 
ÀFa²¹FF ¸FZÔ ³FUFQF IZY À±FF³Fe¹F IY»FFIYFSXûÔ 
õFSXF ́ FiÀ°Fbd°F Qe þF¹FZ¦FeÜ dþ»FF ́ FQFd²FIYFSXe 
õFSXF ³FUFQFUFdÀF¹FûÔ ÀFZ A´Fe»F IYe ¦F¹Fe WX` 
dIY AF´F ÀF·Fe ÀFFaÀIYÈd°FIY ÀFa²¹FF ¸FZÔ 
CX´FdÀ±F°F WXûIYSX dþ»FF IZY IY»FFIYFSXûÔ IYe 
´FiÀ°Fbd°F IYû QZJZÔ AüSX CX³FIYF WXüÀF»FF 
AFRYþF¹Fe IYSXZÔ °FFdIY ³FUFQF dþ»FF 
ÀFaÀIYÈd°F AüSX IY»FF IZY ÃFZÂF ¸FZÔ AüSX ·Fe 
AF¦FZ ¶FPÞXZÜ 

¸F`d±F»Fe NXFIbYSX IYe VFF³FQFSX ́ FiÀ°Fbd°F ÀFZ ³FUFQF ¦Fcaþ CXNXF, d¶FWXFSXe WXû³FZ ́ FSX ¦FUÊ : ̧ F`d±F»Fe 

»FûIY°FaÂF IYe AFUF¬F  
 
¦F¹FFÜ d¶FWXFSX IZY ¹FVFÀUe ¸Fb£¹F¸FaÂFe 
¸FF³F³Fe¹F ßFe ³Fe°FeVF IbY¸FFSX þe IZY 
þ³¸FdQ³F IZY VFb·F AUÀFSX ́ FSX ¦F¹FF dþ»FF 
SXF¿MÑXe¹F ̧ FF³FUFd²FIYFSX ÀFa¦FNX³F IZY ́ FiQZVF 
A²¹FÃF OXFG. ¸F³Fe¿F ´FaIYþ d¸FßFF ÀFdWX°F 
A³¹F ³FZ°FFAûa ³FZ WXFdQÊIY ¶F²FFBÊ EUa 
VFb·FIYF¸F³FFEh QeÔÜ OXFG ¸F³Fe¿F ´FaIYþ 
VFb·FIYF¸F³FFEa QZ°FZ WXbE IYWXF  ³Fe°FeVF IbY¸FFSX  
³FZ d¶FWXFSX IZY dUIYFÀF ¸FZÔ A·Fc°F´FcUÊ 
¹Fû¦FQF³F dQ¹FF WX` AüSX CX³FIYe ³FZ°FÈ°U 
ÃF¸F°FF IZY IYFSX¯F SXFª¹F ³FZ dVFÃFF, ÀFOÞXIY, 
ÀUFÀ±¹F, IYÈd¿F EUa AF²FFSX·Fc°F 
ÀFaSX¨F³FFAûa IZY ÃFZÂF ̧ FZÔ ¶FOÞXe CX´F»Fd¶²F¹FFh 
WXFdÀF»F IYe WX̀Ô ̧ Fb£¹F¸FaÂFe IZY øY´F ̧ FZÔ ³Fe°FeVF 
IbY¸FFSX  ³FZ ÀFbVFFÀF³F, IYF³Fc³F ½¹FUÀ±FF EUa 
dUIYFÀF IYû ´FiF±Fd¸FIY°FF Qe WX`, dþÀFÀFZ 
d¶FWXFSX QZVF IZY A¦Fi¯Fe SXFª¹FûÔ ¸FZÔ À±FF³F 
¶F³FF SXWXF WX`Ü CX³WXûÔ³FZ dIYÀFF³F, ¹FbUF, 
¸FdWX»FF ÀFVFd¢°FIYSX¯F EUa ÀF¸FFþ IZY WXSX 
U¦FÊ IZY IY»¹FF¯F IZY d»FE A³FZIY 

þ³FdWX°FIYFSXe ¹Fûþ³FFAûa IYû »FF¦Fc dIY¹FF, 
dþÀFÀFZ SXFª¹F IYe A±FÊ½¹FUÀ±FF AüSX 
ÀFF¸FFdþIY °FF³FF-¶FF³FF ¸Fþ¶Fc°F WXbAF 
WX`Ü·FFþ´FF dþ»FF CX´FF²¹FÃF SXFþZ³ýi ́ FiÀFFQ 
Ad²FU¢°FF ³FZ IYWXF ̧ Fb£¹F¸FaÂFe  IZY ÀUÀ±F, 
Qe§FFÊ¹Fb EUa ÀFVF¢°F ³FZ°FÈ°U IYe IYF¸F³FF 
IYSX°FZ WXbE IYWXF dIY CX³FIZY IbYVF»F 
¸FF¦FÊQVFÊ³F ¸FZÔ d¶FWXFSX d³FSXa°FSX dUIYFÀF IZY 
³FE AF¹FF¸F À±FFd´F°F IYSXZ¦FFÜ ¦F¹FF dþ»FF 
·FFþ´FF dIYÀFF³F ̧ Fû¨FFÊ EUa ÀF¸FÀ°F ·FFþ´FF 
IYF¹FÊIY°FFÊAûa IYe AûSX ÀFZ CX³WXZÔ þ³¸FdQ³F 
IYe WXFdQÊIY VFb·FIYF¸F³FFEh EUa ¶F²FFBÊ Qe 
¦FBÊ WX`Ü ¶F²FFBÊ AüSX VFb·FIYF¸F³FFEa QZ³FZ 
UF»FûÔ ̧ FZÔ ·FFþ´FF dþ»FF CX´FF²¹FÃF SXFþZÔýi 
´FiÀFFQ Ad²FU¢°FF, ²FeSXþ 
SXü³Fe¹FFSX,dþ»FF ¸FedOX¹FF ´Fi·FFSXe ÀFa°Fû¿F 
NXFIbYSX ·FFþ´FF ³FZ°FF SXF¯FF SX¯Fþe°F ÎÀFWX 
AVFûIY ´FiÀFFQ ·FFSX°Fe ÀFb³Fe»F ¶Fa¶FBÊ¹FF  
´Fi¸FûQ ¨Fü²FSXe Qe´FIY ´FFaOXZ ¶F¶F»Fc ¦Fb~F 
¸FWXZVF ¹FFQU ÀFaþ¹F ¹FFQU WXeSXF ¹FFQU 
ÀFdWX°F A³¹F »Fû¦FûÔ ³FZ ¶F²FFBÊ AüSX 
VFb·FIYF¸F³FFEa Qe WX`ÔÜ 

d¶FWXFSX IZY dUIYFÀF ̧ FZÔ  ̧ Fb£¹F¸FaÂFe IYF 
A·Fc°F´FcUÊ ¹Fû¦FQF³F dQ¹FF EUa CX³FIYe 
³FZ°FÈ°U ÃF¸F°FF IZY IYFSX¯F SXFª¹F ³FZ WXSX ÃFZÂF 
¸FZÔ AF¦FZ ¶FPXF WX`: OXFG ̧ F³Fe¿F ́ FaIYþ d¸FßFF  

³F½FFQF, SXd½F½FFSXXXX 02 ̧ FF¨FÊXXX 2025

●   ̧ FF¨FÊ 2024 ̧ FZÔ ³F¦FSX 
´FdSX¿FQ ¶FûOXÊ IYe 
¶F`NXIY ̧ FZÔ ÀFe¸FZÔMX 
R`Y¢MÑXe ¶F³FF³FZ IYF 
dIY¹FF ¦F¹FF ±FF dUSXû²F

●   dVFÃFF IZY ÀFF±F -ÀFF±F 
¸FF³FdÀFIY dUIYFÀF 
IZY d»FE þøYSXe WX` 
¸F³FûSXaþ³F : ¶Feþc 
±FFG¸FÀF 



SXFáÑe¹F dWX³Qe Q`d³FIY dOXªFeMX»F ÀF¸FF¨FFSX ́ FÂF 03
»FûIY°FaÂF IYe AF½FFªF CXØFSX ́ FiQZVF

ÀFadÃF~ £F¶FSmÔX
¸FaOXFUSX IZY Q¹FF»F UF»FF ̧ FZ §FSX ̧ FZ »F¦Fe AF¦F  

dSX´FûMXÊ ¸FWX°FF¶F AWX¸FQ  
¸FaOXFUSX Q¹FF»F UF»FF ¸FZÔ VFbIiYUFSX IYe QZSX SXFdÂF EIY §FSX ¸FZ A¨FF³FIY AF¦F »F¦F ¦F¹Fe 
§FSX ¸FZ SXJF WXþFSXûÔ ÷Y´FE IYF ÀFF¸FF³F þ»F ¦F¹FF ¶FWXb°F WXe ¸FbdVIY»F ÀFZ AF¦F ´FSX IYF¶Fc 
´FF¹FF ¦F¹FF þF³FIYFSXe IZY A³FbÀFFSX Q¹FF»F UF»FF d³FUFÀFe fYd¿F SXF¸F ´FbÂF dVFU¨FSX¯F 
VFbIiYUFSX IYe VFF¸F  IYû A´F³FZ ¸FIYF³F IYû ¶FaQ IYSXIZY QcÀFSXZ ¸FIYF³F ¸FZÔ ÀFû³FZ IZY d»FE 
¨F»FZ ¦FE »F¦F·F¦F 11U :12 ¶FþZ IZY ¶Fe¨F ¸FZÔ ¶FaQ ´FOÞXZ ¸FIYF³F ¸FZÔ A¨FF³FIY AF¦F »F¦F 
¦FBÊ ´FFÀF ´FOÞXûÀF IZY »Fû¦FûÔ ³FZ AF¦F »F¦F³FZ IYe ÀFc¨F³FF ¸FIYF³F ¸FFd»FIYûÔ Qe AF¦F ¶FbÓFF³FZ 
IYF ¶FWXb°F ´Fi¹FFÀF dIY¹FF ¸F¦FSX AF¦F ´FSX IYF¶Fc ³FWXeÔ ´FF¹FF ¦F¹FF §FSX ¸FZÔ SXJF ÀF·Fe 
IYe¸F°Fe ÀFF¸FF³F þ»FIYSX SXFJ WXû ¦F¹FF AF¦F »F¦F³FZ IYF IYFSX¯F À´Fá ³FWXeÔ WXû ´FF¹FF WX` 

¹FbU°Fe ÀFZ Qb¿IY¸FÊ IYSX³FZ IYF AFSXû´Fe d¦FSXμ°FFSX 

dSX´FûMXÊ ¸FbIZYVF ÎÀFWX 
dIYSX°F´FbSXÜ EIY ¹FbU°Fe ³FZ ´FOÞXûÀF IZY ¹FbUIY ´FSX ¶FWX»FF RbYÀF»FFIYSX Qb¿IY¸FÊ IYSX³FZ IYF 
AFSXû´F »F¦FF IYSX ¸FbIYQ¸FF QþÊ IYSXF¹FF ±FFÜ ´FedOÞX°FF ³FZ ´Fbd»FÀF A²FeÃFIY IYû ´FiF±FÊ³FF 
´FÂF QZIYSX Qb¿IY¸FÊ IYe dSX´FûMXÊ QþÊ IYSXFBÊ ±FeÜ ´Fbd»FÀF ³FZ AFSXû´Fe ¹FbUIY IYû d¦FSXμ°FFSX 
IYSX ÀFa¶Fad²F°F ²FFSXFAûa ¸FZÔ ¨FF»FF³F IYSX dQ¹FF WX`Ü ´FiF~ þF³FIYFSXe A³FbÀFFSX ¹FbU°Fe ³FZ 
¸FüWX»»FF ARY¦FF³FF³F d³FUFÀFe þFdRYSX ´FbÂF A¸FeSX WXÀF³F IZY dJ»FFRY °FWXSXeSX QZIYSX 
AFSXû´F »F¦FF¹FF ±FF dIY ¹FbUIY õFSXF VFFQe IYF ÓFFaÀFF QZIYSX ´FiZ¸F þF»F ¸FZÔ RaYÀFF d»F¹FF 
±FF AüSX IYBÊ ¶FFSX Qb¿IY¸FÊ dIY¹FFÜ ´FedOÞX°FF ³FZ °FWXSXeSX ¸FZÔ AFSXû´F »F¦FF¹FF ¦F¹FF ±FF dIY 
CXÀF³FZ AFSXû´Fe þFdRYSX ´FbÂF A¸FeSX WXÀF³F ÀFZ þ¶F VFFQe IZY d»FE ¶Fû»FF °Fû AFSXû´Fe ³FZ 
VFFQe ÀFZ BaIYFSX IYSX dQ¹FFÜ AFSXû´F WX` dIY ¸FüWX»»FZ IZY IbYLX dþ¸¸FZQFSXûÔ õFSXF AF³F³F 
RYF³F³F ¸FZÔ ¸FüWX»»FZ IYe EIY ¹FbU°Fe ÀFZ þFdRYSX IYF d³FIYFWX IYSXUF dQ¹FFÜ BÀF ÀFa¶Fa²F ¸FZÔ 
±FF³FF ´Fi·FFSXe SXFIZYVF IbY¸FFSX ³FZ ¶F°FF¹FF dIY ´Fbd»FÀF A²FeÃFIY IZY d³FQZÊVF ´FSX 
¸FbqAqÀFq 39/2025 ²FFSXF 69/315(2) ¸FZÔ ¸FbIYQ¸FF QþÊ dIY¹FF ¦F¹FF ±FFÜ 
AFSXû´Fe ¹FbUIY þFdRYSX ´FbÂF A¸FeSX WXÀF³F IYû d³FSXeÃFIY A´FSXF²F CXQ¹FUeSX ÎÀFWX 
IYFaÀMXZ¶F»F SXFWXb»F ¨Fü²FSXe ³FZ d¦FSXμ°FFSX IYSX ³¹FF¹FF»F¹F ¸FZÔ ´FZVF dIY¹FF ¦F¹FF WX`Ü 

d¶Fþ³FüSX : A´FSX ́ Fbd»FÀF A²FeÃFIY ́ FcUeÊ ²F¸FÊ ÎÀFWX ̧ FFLXÊ»F ³FZ 
³FWXMXüSX IYû°FUF»Fe IYF A²FÊUFd¿FÊIY dIY¹FF d³FSXeÃF¯F 
dSX´FûMXÊ SXûdWX°F 
IbY¸FFSX 
d¶Fþ³FüSXÜ ³FWXMXüSX 
A´FSX ´Fbd»FÀF 
A²FeÃFIY ´FcUeÊ ³FZ 
³FWXMXüSX IYû°FUF»Fe 
´FWXba¨FIYSX IYû°FUF»Fe 
IYF A²FÊUFd¿FÊIY 
d³FSXeÃF¯F dIY¹FFÜ 
IYû°FUF»Fe IYe ¦Fd°FdUd²F¹FûÔ IYû QZJIYSX ´Fbd»FÀF IYû AFUV¹FIY dQVFF d³FQZÊVF dQEÜ 
QZSX VFF¸F A´FSX ´Fbd»FÀF A²FeÃFIY ´FcUeÊ ²F¸FÊ ÎÀFWX ¸FFLXFÊ»F ³FWXMXüSX IYû°FUF»Fe ´FWXba¨FZ 
þWXFa CX³WXûÔ³FZ IYû°FUF»Fe IYF A²FÊUFd¿FÊIY ¸FbAF¹F³FF dIY¹FFÜ BÀF QüSXF³F CX³WXûÔ³FZ 
IYF¹FFÊ»F¹F ¸FZÔ SXJZ Ad·F»FZJûÔ IZY SXJSXJFU ±FF³FF ´FdSXÀFSX IYe ÀFFRY-ÀFRYFBÊ ¸FZÀF 
IaY´¹FcMXSX IYÃF ¸FdWX»FF WXZ»´F OXZÀIY VFåF¦FFSX IY¸FÊ¨FFSXe ¶F`SXIY ±FF³FF IYF¹FFÊ»F¹F AFdQ 
IYF d³FSXeÃF¯F dIY¹FFÜ dUd·F³³F ´FSX IYû°FUF»F ²FeSXþ ÀFû»FaIYe A´FSXF²F d³FSXeÃFIY 
²FeSXZ³ýi ¦Fa¦FUFSX Ad·F»FZJûÔ IYe ·Fe þFa¨F IYeÜ ÀFF±F WXe Ad²F³FÀ±F Ad²FIYFdSX¹FûÔ IYe 
¶F`NXIY »FZIYSX CX³WXZÔ AFUV¹FIY dQVFF d³FQZÊVF dQ¹FZÜ BÀF AUÀFSX IYÀ¶FF Ba¨FFþÊ 
AVFûIY ¸Fd»FIY EÀFAFBÊ ·FFSX°F ÎÀFWX dþ°FZ³ýi °Fû¸FSX ÀFSX°FFþ JF³F ÀFb·FF¿F °Fû¸FSX 
ÀFû³Fc d³F¦F¸F AFdQ CX´FdÀ±F°F SXWXZÜ 

SXF¿MÑXe¹F þF¦FSX¯F U ÀF¸FFþ ́ Fi¶Fû²F³F IYF ÀFVF¢°F ̧ FF²¹F¸F 
WX` IYdU°FF ~ÀU°FaÂF ́ FiIYFVF ¦Fb~F SXFª¹F ÀFc¨F³FF AF¹Fb¢°F 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
dSX´FûMXÊ ̧ FbIZYVF ÎÀFWX 
 d¶Fþ³FüSXÜ ±FF³FF WX»QüSX ´Fbd»FÀF ´FSX 
¸F³F¸FF³Fe IYF AFSXû´F »F¦FF°FZ WXbE ·FFSX°Fe¹F 
dIYÀFF³F ¹Fcd³F¹F³F ³FZ ´FiQZVF ¸FWXFÀFd¨FU 
IbY»FQe´F ÎÀFWX IYe A¦FbUFBÊ ¸FZÔ ±FF³FZ IZY 
¶FFWXSX °F¸¶Fc »F¦FFIYSX ²FSX³FF ́ FiQVFÊ³F VFbøY 
IYSX dQ¹FF WX`Ü IbY»FQe´F ÎÀFWX ³FZ ́ Fbd»FÀF ́ FSX 
d³FQûÊ¿F IZY dU÷Yð IYFSXÊUFBÊ IYSX³FZ IYF 
AFSXû´F »F¦FF°FZ WXbE IYWXFa WX` dIY »FOÞXIYûÔ 
IYe AF´FÀFe ÓF¦FOÞXZ ¸FZÔ SXF§FU JZOXF ³FF¸F 
IZY ¹FbUIY ³FZ ±FF³FZ ¸FZÔ ¸FFSX´FeMX WXû³FZ IYe 
°FWXSXeSX Qe ±Fe dþÀF ´FSX IYFSXÊUFBÊ IYSX°FZ 
WXbE ́ Fbd»FÀF ³FZ d³FQûÊ¿F IYû ́ FIYOÞX d»F¹FF WX` 
þ¶FdIY ¹FbUIY JZOÞXF ·Fe ́ FIYOÞXZ ¦F¹FZ ¹FbUIY 
IYû d³FQûÊ¿F ¶F°FF SXWXF WX`Ü dIYÀFF³F ³FZ°FF 
IYWXF dIY þ³F´FQ ¸FZÔ IYF³Fc³F IYûBÊ ¸FF¹F³FZ 
³FWXeÔ SXJ°FF WX` ´Fbd»FÀF IYe ¸F³F¸FF³Fe ÀFZ 

»Fû¦FûÔ ̧ FZÔ ·F¹F WX` WX¸F BÀF A³¹F±FF IZY dU÷Yð 
ÀFa§F¿FÊ IYSXZÔ¦FZÜ BÀF ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ ±FF³FF²¹FÃF 
WX»QüSX VF`»FZÔýi IbY¸FFSX ÀFZ þF³FIYFSXe IYe 
¦FBÊ °Fû CX³FIYF IYWX³FF ±FF dIY ́ FIYOÞXF ¦F¹FF 
¹FbUIY WX¿FÊ ́ FSX ¶FFSXF°F ̧ FZÔ ¦Fû»Fe ̈ F»FF³FZ U 
A³¹F AFSXû´F WX` BÀFe ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ °Fe³F ¹FbUIYûÔ 

IYû ́ FWX»FZ ́ FIYOÞXF þF ̈ FbIYF WX` ́ Fbd»FÀF ³FZ 
dIYÀFe d³FQûÊ¿F ́ FSX IYûBÊ IYFSXÊUFBÊ ³FWXe IYe 
WX` AFSXû´F Q¶FFU ¶F³FF³FZ IZY d»FE »F¦FF¹FZÔ 
þF SXWXZÔ WX`Ü ´Fbd»FÀF õFSXF IYe þF SXWXe 
IYFSXÊUFBÊ IZY °F±¹FûÔ IYe þF³FIYFSXe dIYÀFF³F 
³FZ°FF IYû ·Fe Qe ¦FBÊ WX`Ü 

¶FZd»þ¹F¸F IYe SXFþIbY¸FFSXe AFþ d¶Fþ³FüSX ́ FWXba¨F IYSX 
RiZYÔ¨F RiYFBþ ¹Fcd³FMX IZY ·Fcd¸F´Fcþ³F ̧ FZÔ WXûÔ¦Fe VFFd¸F»F
»FûIY°FaÂF IYe AFUF¬F 
 
dSX´FûMXÊ þÀFUeSX ÎÀFWX   
d¶Fþ³FûSX IYe °FWXÀFe»F d¶Fþ³FûSX ¸FZÔ RiZYÔ¨F 
RiYFBþ ¹Fcd³FMX IZY ·Fcd¸F´Fcþ³F ̧ FZÔ WXûÔ¦Fe VFFd¸F»F 
WXûÔ¦Fe ¶FZd»þ¹F¸F IYe SXFþIbY¸FFSXe 
EdÀMÑXOXÜ¶FZd»þ¹F¸F IYe SXFþIbY¸FFSXe 2 ̧ FF¨FÊ 
IYû d¶Fþ³FüSX IYF QüSXF IYSXZÔ¦FeÜ UWX ¦Faþ 
¨FFaQ´FbSX SXûOX dÀ±F°F Ed¦FiÀMXû ¸FFÀFF IaY´F³Fe 
IYe ³FBÊ RiYûþ³F RiZYÔ̈ F RiYFBþ ¹Fcd³FMX IYF ·Fcd¸F 
´Fcþ³F IYSXZÔ¦FeÜ IYF¹FÊIiY¸F ¸FZÔ CXØFSX ´FiQZVF IZY 
¸Fb£¹F¸FaÂFe ¹Fû¦Fe AFdQ°¹F³FF±F IZY ·Fe VFFd¸F»F 
WXû³FZ IYe ÀFa·FFU³FF WX`Ü SXFþIbY¸FFSXe EdÀMÑXOX 
A´F³FZ SXFþ³Fd¹FIYûÔ IZY ÀFF±F IYF¹FÊIiY¸F ¸FZÔ 
VFFd¸F»F WXûÔ¦FeÜ BÀF QüSXF³F »F¦F·F¦F 60 
¸FWX°U´Fc̄ FÊ Ad°Fd±F·Fe ̧ FüþcQ SXWXZÔ¦FZÜ ́ FiVFFÀF³F 
IYû d¸F»FZ IYF¹FÊIiY¸F IZY A³FbÀFFSX, SXFþIbY¸FFSXe 
¹Fcd³FMX ¸FZÔ IYSXe¶F EIY §FaMXF 55 d¸F³FMX °FIY 
÷YIZÔY¦FeÜ UWX ´FSXá FSXF¦F°F øY´F ÀFZ IbYQF»F ÀFZ 

d¸FMÐXMXe JûQIYSX ³FBÊ ¹Fcd³FMX IZY d³F¸FFÊ̄ F IYF¹FÊ 
IYF VFb·FFSXa·F IYSXZÔ¦FeÜEd¦FiÀMXû ̧ FFÀFF ¶FZd»þ¹F¸F 
AüSX ·FFSX°Fe¹F IaY´Fd³F¹FûÔ IYF ÀFa¹Fb¢°F CX´FIiY¸F 
WX`Ü IaY´F³Fe U¿FÊ 2022 ÀFZ ¸FWX¸FcQ´FbSX ¸FZÔ 
dOXWXFBOÑXZMXZOX ́ FMXZMXû μ»F`¢ÀF IYF CX°´FFQ³F IYSX 
SXWXe WX`Ü A¶F ¹FWXFa RiYûþ³F RiZYÔ̈ F RiYFBþ IYe 
³FBÊ ¹Fcd³FMX À±FFd´F°F IYe þFE¦FeÜ dþ»FF 

´FiVFFÀF³F QüSXZ IYe °F`¹FFdSX¹FûÔ ¸FZÔ þbMXF WX`Ü 
dþ»FFd²FIYFSXe þÀFþe°F IYüSX AüSX ´Fbd»FÀF 
A²FeÃFIY Ad·F¿FZIY ÓFF ³FZ R`Y¢MÑXe ´FdSXÀFSX 
IYF QüSXF dIY¹FFÜ CX³WXûÔ³FZ ÀFbSXÃFF ½¹FUÀ±FF, 
WXZ»Fe´F`OX AüSX øYMX OXF¹FUþÊ³F ´»FF³F IYF 
d³FSXeÃF¯F IYSX Ad²FIYFdSX¹FûÔ IYû AFUV¹FIY 
dQVFF-d³FQZÊVF dQEÜ

»FûIY °FaÂF IYeAFUFþ  
 
SXFIZYVF ´FF¯OXZ¹F ÀFe°FF´FbSXÜ ¶FFSX-¶FFSX 
AûUSX»FûOX AFUSX WXFBMX ´FSX ÀF¸FF¨FFSX 
´FiVFFÀF³F IZY ¶FFUþcQ dþ¸¸FZQFSXûÔ IZY IYF³FûÔ 
´FSX þca ³FWXeÔ SXZÔ¦F SXWXe WX`Ü WXFa Qb§FÊMX³FF WXû³FZ 
IZY ¶FFUþcQ IbYLX ÀF¸F¹F °FIY °Fû WXû WX»»FF 
WXû°FF WX` CXÀFIZY ¶FFQ dRYSX AûUSX»FûÎOX¦F 
IYF ´FbSXF³FF OXSXFÊ ¨F»F ´FOÞX°FF WX`Ü A·Fe 
IbYLX dQ³F ´FWX»FZ AûUSX»FûOX MÑXIY ³FZ 
Ad³F¹FadÂF°F WXûIYSX ±FF³FZ IYe ¶FFCXaOÑXe UFG»F 
°FûOÞXIYSX ±FF³FZ ¸FZÔ §FbÀF ¦FBÊ ±Fe BÊVUSXe¹F 
IYÈ´FF ÀFZ IYûBÊ ¶FOÞXe Qb§FÊMX³FF ³FWXeÔ WXbBÊ BÀF 
§FMX³FF IZY ¶FFQ IbYLX dQ³F °FIY °Fû ́ FiVFFÀF³F 
ÀFþ¦F SXWXF AüSX E AFSXMXeAû ´FiVFFÀF³F 
¸FF»FF UFþ´FZBÊ ³FZ °FF¶FOÞX°FûOÞX IYF¹FÊUFWXe 
IYSX QÀF »FFJ ÷Y´FE IYe AûUSX»FûOX 
UFWX³FûÔ ÀFZ UÀFc»Fe IYeÜ »FZdIY³F ARYÀFûÀF 
BÀF ¶FF°F IYF WX` CX³WXZÔ ̈ Fe³Fe d¸F»F WXSX ¦FFaU 
IYû þF³FZ UF»FZ AûUSX WXFBMX MÑXIY ³FþSX 
³FWXeÔ AFEÜ¹FWX ÀFû¨F³Fe¹F þøYSX 

WX`ÜÀ±FF³Fe¹F »Fû¦FûÔ IYF ̧ FF³F³FF WX` dIY ̈ Fe³Fe 
d¸F»F EUa dþ¸¸FZQFSXûÔ IZY ¶Fe¨F IYûBÊ ³FF 
IYûBÊ QbSXd·F ÀFad²F þøYSX WX`Ü dþ»FZ IYe 
AFQVFÊ ³F¦FSX ́ Fa¨FF¹F°F WXSX¦FFaU ̧ FZÔ WXSX¦FFaU 
»FWXSX´FbSX ̧ FF¦FÊ ́ FSX ³F¦FSX ́ Fa¨FF¹F°F IZY ÀFF¸F³FZ 
AFþ  »F¦F·F¦F ¶FFSXWX ¶FþZ ¦F³³FZ ÀFZ ·FSXF 
WXbAF AûUSX »FûOX MÑXIY ¹Fc ´Fe 31 MXe  
2086  þû »FWXSX´FbSX IYe °FSXRY ÀFZ AF 
SXWXF ±FF °F·Fe AFMXû ¨FF»FIY WXSX¦FFaU ÀFZ 
»FWXSX´FbSX IYe AûSX þF SXWXF ±FF °F·Fe 
A¨FF³FIY   BÊ dSX¢VFF ³Fa¶FSX ¹Fc´Fe 34 ÀFe 
E»F 2699 ´FSX  ¦F³³FF ·FSXF MÑXIY ´F»FMX 
¦F¹FF AüSX AFMXû MÑXIY IZY ³Fe¨FZ Q¶F ¦F¹FF, 
AFGMXû ¸FZÔ ¶F`NXZ  WXSX¦FFaU ±FF³FF ÃFZÂF IZY 
¶FZ³FeUFBÊþ´FbSX,(SXeLX³F IZY ́ FFÀF)IZY ³F¶¶FZ 
U¿FeÊ¹F ·FcSXZ ́ FbÂF dU³FF¹FIY  U °FeÀF U¿FeÊ¹F 
ßFU¯F ´FbÂF ¸FZPXBÊ IYe   §FMX³FF À±F»F ´FSX 
WXe ̧ Fü°F WXû ¦FBÊ Qû³Fû ̧ FÈ°FIY dSXV°FZ ̧ FZÔ ̈ FF¨FF 
·F°FeþF ±FZÜdRYSX ·Fe CX¸¸FeQ IZY ÀFWXFSXZ 
ÀFF¸FbQFd¹FIY ÀUFÀ±¹F IZY³ýi WXSX¦FFaU »FZIYSX 
´Fbd»FÀF ´FWXba¨Fe þWXFa ´FSX d¨FdIY°ÀFIYûÔ ³FZ 

¸FÈ°F §Fûd¿F°F IYSX dQ¹FFÜ BÀF §FMX³FF ̧ FZÔ ³F¦FSX 
´Fa¨FF¹F°F WXSX¦FFaU IZY °Fe±FÊ UFOXÊ d³FUFÀF³Fe 
LXd¶¶FÀF U¿FeÊ¹F ̧ F³FÀFb°FF ́ F°³Fe ̧ FûBÊQ IYû 
WX»IYe ¨FûMX AF¹Fe dþ³WXZÔ ´FiF±Fd¸FIY 

CX´F¨FFSX IYSX §FSX UF´FÀF ·FZþ dQ¹FF ¦F¹FFÜ 
BÀF Qb§FÊMX³FF ¸FZÔ ÀFOÞXIY dIY³FFSXZ JOÞXe Qû 
¸FûMXSXÀFFBdIY»F ·Fe ÃFd°F¦FiÀ°F WXû 
¦FBÊ,dþ³WXZ WXSX¦FFaU ́ Fbd»FÀF ³FZ A´F³FZ IY¶þZ 

¸FZ »FZ d»F¹FFÜMÑXIY ¨FF»FIY ·FF¦F 
d³FIY»FFÜ¶F¨FFU IYF¹FÊ IZY d»FE þZÀFe¶Fe 
¸FVFe³F »F¦FFBÊ ¦FBÊ ÀFF±F WXe ´Fbd»FÀF 
¶F»F,³F¦FSX ́ Fa¨FF¹F°F WXSX¦FFaU IZY IY¸FÊ¨FFSXe 
þbMXZ ±FZ QZJ°FZ WXe QZJ°FZ IYFRYe »Fû¦F 
§FMX³FF À±F»F ́ FWXba¨F ¦FEÜ WXSX¦FFaU ́ Fbd»FÀF 
³FZ VFUû IYû ́ FûÀMX ̧ FFMXÊ¸F IZY d»FE ÀFe°FF´FbSX 
·FZþ dQ¹FFÜ 
  ÀFc¨F³FF ́ FFIYSX ́ Fbd»FÀF ÃFZÂFFd²FIYFSXe ÀFQSX 
dQ³FZVF ¨F³ýi VFb¢»FF U EÀFOXeE¸F ÀFQSX 
Ad·F³FU ¹FFQU  ̧ FüIZY ́ FSX ́ FWXba¨FIYSX þFa¨F 
´FOÞX°FF»F IYSX AFUV¹FIY d³FQZÊVF dQEÜ CX´F 
dþ»FFd²FIYFSXe Ad·F³FU ¹FFQU ³FZ ¸FüIZY 
´FSX ¶F°FF¹FF dIY dþ»FFd²FIYFSXe ³FZ §FMX³FF 
IYû ¦Fa·FeSX°FF ÀFZ d»F¹FF WX`Ü AüSX A¶F 
Ad·F¹FF³F ¨F»FFIYSX AûUSX»FûOX AFUSX 
WXFBMX UFWX³FûÔ ́ FSX IYF¹FÊUFWXe IYe þFE¦FeÜ 
±FF³FF WXSX¦FFaU IZY ´Fi·FFSXe d³FSXeÃFIY 
ASXdU³Q IbY¸FFSX ´FF¯OXZ¹F ³FZ ¶F°FF¹FF dIY 
´FûÀMX ̧ FFMXÊ¸F dSX´FûMXÊ AF³FZ U °FWXSXeSX d¸F»F³FZ 
´FSX dUd²FIY IYFSXÊUFBÊ IYe þF¹FZ¦FeÜ 

´Fbd»FÀF IYe ̧ F³F¸FF³Fe ÀFZ AF¸F ̧ FþQcSX AüSX dIYÀFF³F IYe ́ FSXZVFF³Fe IYû 
ÀFb³FIYSX ·FFdIY¹Fc ³FZ ±FF³FZ ́ FSX °F¸¶Fc »F¦FFIYSX dIY¹FF ²FSX³FF-´FiQVFÊ³F 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ 
 
dSX´FûMXÊ ̧ FbIZYVF ÎÀFWX 
³Fþe¶FF¶FFQ Ü dþ»FF²¹FÃF d¶Fþ³FüSX IYe 
A²¹FÃF°FF ̧ FZÔ ·FFdIY¹Fc ̧ FWXF°¸FF dMXI`Y°F IYe 
¶F`NXIY dVFU ²F¸FÊVFF»FF AFQVFÊ ³F¦FSX ¸FZ 
AF¹Fûdþ°F¸FZÔ WXbBÊ ,dþÀF¸FZÔ ¦F³³FF ̧ Fc»¹F UÈdð 
,¦Fa¦FF E¢ÀF´FiZÀFUZ d¶Fþ»Fe dU·FF¦F ̧ FỒ ½¹FF~ 
·FiáF¨FFSX °F±FF °FWXÀFe»FûÔ ¸FZ ´FMXUFSXe ÀFZ 
»FZIYSX SXdþÀMXFSX AüSX °FWXÀFe»FQFSX À°FSX 
°FIY, QFdJ»F JFdSXþ U ¶F`³FF¸Fû IZY ³FF¸F 
´FSX WXû SXWXe »FcMX IZY dJ»FFRY,dþ»FZ ¸FZÔ 
WXFBÊUZ d³F¸FFÊ¯F IZY ³FF¸F ´FSX ¸FF³FIYûÔ IYe 
A³FcQZJe IYSX WXû SXWXZ d¸FMÐXMXe J³F³F , 
IYFVFe´FbSX ÀFZ »FZIYSX WXdSXõFSX °FIY 
d³F¸FFÊ¯FF²Fe³F WXFBÊUZ ̧ FZÔ ́ Fi¹Fb¢°F ÀFF¸F¦Fie IYe 
¦Fb¯FUØFF IYû »FZIYSX °F±FF þ¦FWX-þ¦FWX 
d³F¸FFÊ¯FF²Fe³F ́ Fb»FûÔ IYû »FZIYSX ̧ F³FIYû IYe 
A³FQZJe IZY ÀFa¶Fa²F ¸FZÔ , ³FdQ¹FûÔ ¸FZÔ ¨F»F 
SXWXZ ¸FFa³FIYû  IYe A³FQZJe IYSX AU`²F 

J³F³F IZY dU÷Yð, AüSX dUd·F³³F ÃFZ ÃFZÂFe¹F 
¸FbïûÔ IYû »FZIYSX °FWXÀFe»F ³Fþe¶FF¶FFQ , 
³F¦Fe³FF, ²FF¸F´FbSX, ¨FFaQ´FbSX ¸FZÔ ¸FF³F³Fe¹F 
¸Fb£¹F¸FaÂFe IZY ³FF¸F ÄFF´F³F ÀFüÔ´F°FZ WXbE 
d¶Fþ³FüSX IY»FZ¢MÑXZMX ¸FZÔ dUVFF»F ²FSX³FF 
´FiQVFÊ³F IYSX VFFÀF³F ́ FiVFFÀF³F IYe IbaY·FIY¯FeÊ 
³FeÔQ IYû °FûOÞX³FZ IZY d»FE ·FFSX°Fe¹F dIYÀFF³F 
¹Fcd³F¹F³F ̧ FWXF°¸FF dMXI`Y°F ³FZ EIY ́ F`Q»F ̧ FF¨FÊ 
A´F³FZ ÀFa¦FNX³F IZY »Fû¦FûÔ IZY ÀFF±F d³FIYF»F³FZ 

IYû »FZIYSX ́ FiÀ°FFU ́ FFÀF dIY¹FF , dþÀFIYû 
»FZIYSX þ»Q WXe ́ FiVFFÀFd³FIY Ad²FIYFdSX¹FûÔ 
IYû ÀFc¨F³FF ́ FiZd¿F°F IYSXF Qe þFE¦Fe dþÀF¸FZÔ 
d°Fd±F ,SXûOX ¸F`´F, þWXFa þWXFa ÀFZ WXûIYSX 
·FFdIY¹Fc ¸FWXF°¸FF dMXIY°F IYF IYFSXUFa 
d¶Fþ³FüSX IY»FZ¢MÑXZMX ´FWXba¨FZ¦FF U CXÀFÀFZ 
ÀFa¶Fad²F°F ÀFc¨F³FFAûa ÀFZ ·Fe dþ»FF ́ FiVFFÀF³F 
IYû AU¦F°F IYSXF dQ¹FF þFE¦FFÜ øYMX ́ »FF³F 
IZY ¸Fb°FFd¶FIY ³Fþe¶FF¶FFQ UF¹FF ³F¦Fe³FF 

UF¹FF ²FF¸F´FbSX UF¹FF ̈ FFaQ´FbSX ÀFZ d¶Fþ³FüSX 
°FIY ́ F`Q»F ̧ FF¨FÊ IYe SX¯F³Fed°F ¶F³FFBÊ ¦FBÊ 
WX` dþÀFIYe ÀFRY»F°FF IYû »FZIYSX ÀFa¦FNX³F 
IZY ÀF·Fe »Fû¦F EIY¸F°F WX` AFþ IYe ̧ FeÎMX¦F 
dþ»FF A²¹FÃF ÀFbJÎUQSX ÎÀFWX, dþ»FF 
CX´FF²¹FÃF IbY»FQe´F ̧ FûSX, dþ»FF CX´FF²¹FÃF 
A°Fb»F ¨Fü²FSXe ,dþ»FF ´Fi·FFSXe ¨Fü²FSXe 
SXFþUeSX ÎÀFWX, dþ»FF ¸FWXF¸FaÂFe dþ°FZÔýi 
WXbçF , dþ»FF ¸FWXFÀFd¨FU dUIYFÀF 
¨Fü²FSXe,dþ»FF A²¹FÃF A»´FÀFa£¹FIY 
¸Fû¨FFÊ IYRYe»F AaÀFFSXe ,dþ»FF ̧ FWXFÀFd¨FU 
A»´FÀFa£¹FIY ¸Fû¨FFÊ ¸FûWX¸¸FQ SXRYe 
,IYF¸FZËýi ÎÀFWX ,dþ»FF ÀFa¦FNX³F ̧ FaÂFe þ¦F¶FeSX 
ÎÀFWX, dþ»FF ´Fi¨FFSX ¸FaÂFe IYd´F»F ¨Fü²FSXe 
,dþ»FF ¸FedOX¹FF ´Fi·FFSXe,¸FedOX¹FF ´Fi·FFSXe 
VFWXþFQ ¸Fd»FIY, ¶FWXFSX AF»F¸F , 
°FWXÀFe»F ´Fi·FFSXe ³Fþe¶FF¶FFQ ÀFb³Fe»F 
¨Fü²FSXe AFBÊMXe WXZOX ÀFFSXFaVF ¸Fd»FIY 
,AFQZVF VF¸FFÊ , ÀFbWXZ»F AaÀFFSXe, IYÈ¿¯FF 
IbY¸FFSX AFdQ »Fû¦F CX´FdÀ±F°F SXWXZÜ 

d¶Fþ³FüSX : dþ»FF A²¹FÃF IYe A²¹FÃF°FF ̧ FZÔ ·FFdIY¹Fc ̧ FWXF°¸FF 
dMXI`Y°F IYe ¶F`NXIY dVFU ²F¸FÊVFF»FF AFQVFÊ ³F¦FSX ̧ FZ AF¹Fûdþ°F  

dþ¸¸FZQFSXûÔ IYe CXQFÀFe³F°FF ÀFZ AûUSX»FûOX MÑXIY ³FZ ́ F»FMX IYSX Qû »Fû¦FûÔ IYû »Fe»FF  

»FûIY °FaÂF IYe AFUFþ  
 
SX°³FF VFb¢»FF IYe dSX´FûMXÊ  
UFSXF¯FÀFeÜ ̧ FWXFIbaY·F IZY ¶FFQ QZUFd²FQZU 
¸FWXFQZU IYe ³F¦FSXe ¸FZÔ ³FF¦FF ÀFF²FbAûa ³FZ 
ÀF³FF°F³F IYF U`·FU dQJF¹FFÜ 
¸FWXFdVFUSXFdÂF ´FSX ¶FF¶FF IYF Ad·F¿FZIY 
IYSX QVFÊ³F dIYE AüSX ̧ FFa ¦Fa¦FF ́ Fb¯¹F Ad´FÊ°F 
dIY¹FFÜ A¶F ³FF¦FF ÀFF²Fb ́ Fa¨FIiYûVFe ¹FFÂFF 
IYSXZÔ¦FZÜ 75 dIY»Fû¸FeMXSX IYe ¹FZ ¹FFÂFF ́ FFa¨F 
¸FF¨FÊ IYû VFbøY WXû¦Fe AüSX ́ FFa¨FûÔ ́ FOÞXFU ÀFZ 
WXû°FZ WXbE ´FFa¨F dQ³F ¸FZÔ ´FcSXe WXû¦FeÜ ´FFa¨FûÔ 
´FOÞXFU IZY QZUÀ±F»FûÔ ´FSX QVFÊ³F-´Fcþ³F 
IYSXZÔ¦FZÜ ßFe´Fa¨FF¹F°Fe ̧ FWXFd³FUFÊ¯Fe AJFOÞXZ 
IZY ´FcUÊ ¸FWXa°F SXUeÔýi d¦FdSX ¸FWXFSXFþ ³FZ 
¶F°FF¹FF dIY ´FFa¨F ¸FF¨FÊ IYû ÀFb¶FWX LXWX 
¶FþZ ¹FZ ́ Fa¨FIiYûVFe ́ FdSXIiY¸FF VFbøY WXû¦FeÜ 
BÀF¸FZÔ ´FFa¨F ÀFü ÀFZ Ad²FIY ³FF¦FF ÀFF²Fb 
VFFd¸F»F WXûÔ¦FZÜ ́ FFa¨F ̧ FF¨FÊ IYû ÀFb¶FWX LXWX 
¶FþZ dVFUF»FF dÀ±F°F AJFOÞXZ ÀFZ ÀFF²Fb-

ÀFa°F d³FIY»FZÔ¦FZÜ ¸Fd¯FIYd¯FÊIYF °Fe±FÊ ´FSX 
IcY´Fþ»F ÀFZ ÀFaIY»´F »FZIYSX CX³FIYe 
´Fa¨FIiYûVFe ¹FFÂFF ¸Fd¯FIYd¯FÊIYF ÀFZ 
d³FIY»FIYSX ¹FZ ´Fi±F¸F ´FOÞXFU IYQÊ¸FZVUSX 

¸FWXFQZU ̧ FadQSX ́ FWXbä FZÔ¦FZÜ ¹FWXFa QVFÊ³F-´Fcþ³F 
IZY ¶FFQ dUßFF¸F IYSXZÔ¦FZÜ A¦F»FZ dQ³F 
·Fe¸F¨FaOXe IZY d»FE SXUF³FF WXûÔ¦FZÜ BÀFe °FSXWX 
SXF¸FZVUSX ¸FWXFQZU ¸FadQSX, ´FFa¨FûÔ ´FaOXUF 

AüSX Aad°F¸F ´FOÞXFU IYd´F»F²FFSXF 
´FWXba¨FIYSX ¹FFÂFF ́ FcSXe IYSXZÔ¦FZÜ SXûþF³FF ́ FFa¨F 
IYûÀF ¨F»FZÔ¦FZ ¹FF³Fe ´Fid°FdQ³F 15 dIY¸Fe 
´F`Q»F ¨F»FZÔ¦FZÜ AJFOÞXZ IZY ±FF³FF´Fd°F 
dUUZIY ·FFSX°Fe ³FZ ¶F°FF¹FF dIY ̧ FWXFd³FUFÊ̄ Fe 
AJFOÞXZ IZY AFSXF²¹FQZU IYd´F»F ̧ Fbd³F WX`Ô 
AüSX ́ Fa¨FIiYûVFe ́ FOÞXFU IYF Aad°F¸F ́ FOÞXFU 
IYd´F»F²FFSXF WX`Ü ¹FWXFa IYd´F»F ¸Fbd³F ³FZ 
°F´FÀ¹FF IYe ±FeÜ BÀFd»FE WX¸FFSXZ d»FE ¹FZ 
¹FFÂFF AüSX ̧ FWX°U´Fc¯FÊ WXû þF°Fe WX`Ü ¹FFÂFF 
¸FZÔ ³FF¦FF ÀFF²Fb A´F³FZ AFSXF²¹FQZU IYd´F»F 
¸Fbd³F IYe ´Fid°F¸FF IYû ·Fe »FZIYSX ¨F»FZÔ¦FZÜ 
IYFVFe ̧ FZÔ AJFOÞXûÔ IZY ³FF¦FF ÀFF²Fb WXû»Fe 
·Fe JZ»FZÔ¦FZÜ ßFe´Fa¨FQVF³FF¸F VFa·Fc 
AFUFWX³F AJFOÞXZ IZY ̧ FWXF¸FaÂFe ÀF°¹Fd¦FdSX 
¸FWXFSXFþ ³FZ ¶F°FF¹FF dIY A¶F AJFOÞXZ 
WXû»Fe IYe °F`¹FFdSX¹FûÔ ̧ FZÔ þbMX ¦FE WX`ÔÜ ÀFF²Fb-
ÀFa°F AJFOÞXûÔ ̧ FZÔ WXû»Fe JZ»FZÔ¦FZÜ WXF»FFadIY, 
IbYLX AJFOÞXZ ̧ FÀFF³FZ ̧ FZÔ ·Fe WXû»Fe JZ»F³FZ 
þFEa¦FZÜ 

UFSXF¯FÀFe : 75 dIY¸Fe IYe ́ Fa¨FIYûVF ¹FFÂFF IYSXZÔ¦FZ ³FF¦FF ÀFF²Fb 
¸Fd¯FIYd¯FÊIYF IYF þ»F »FZIYSX ̧ FWXFQZU IYF IYSXZÔ¦FZ Ad·F¿FZIY 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
SXFIZYVF ́ FF¯OXZ¹F  
ÀFe°FF´FbSXÜ dþ»FZ IYe °FWXÀFe»F d¶FÀFUFa ÃFZÂF 
IZY ¦FiF¸F SXF¸FF·FFSXe ¸FZÔ SXF¿MÑXe¹F IYdU ÀFa¦F¸F 
ÀFe°FF´FbSX õFSXF  AdJ»F ·FFSX°Fe¹F IYdU 
ÀF¸¸FZ»F³F IYdU ¸FWXFIbaY·F IYF Emd°FWXFdÀFIY 
AF¹Fûþ³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ¶FF¶FF LXûMXZ»FF»F ¶FF»F 
dUôF»F¹F ́ FdSXÀFSX SXF¸FF·FFSXe ̧ FZÔ ÀF¸´F³³F ¶FF¶FF 
LXûMXZ»FF»F À¸FÈd°F ¸FWXû°ÀFU ´FSX AF¹Fûdþ°F 
IYdU ¸FWXFIbaY·F ¸FZÔ QZVF IZY £¹FFd°F»F¶²F 
IYdU¹FûÔ ³FZ A´F³Fe CX´FdÀ±Fd°F QþÊ IYSXFIYSX 
AF¹Fûþ³F IYû Emd°FWXFdÀFIY ¶F³FF¹FFÜ ¸Fb£¹F 
Ad°Fd±F SXFª¹F ÀFc̈ F³FF AF¹Fb¢°F CXØFSX ´FiQZVF 
ÀU°FaÂF ́ FiIYFVF ¦Fb~F U ́ FcUÊ dU²FF¹FIY ̧ FWXZ³ýi 
´Fi°FF´F ÎÀFWX ¹FFQU ³FZ ¸FFa VFFSXQZ IYe ´Fid°F¸FF 
EUa ¶FF¶FF LXûMXZ»FF»F »FÃ¸Fe QZUe IZY d¨FÂFûÔ 
´FSX ̧ FF»¹FF´FÊ̄ F IYSX IYF¹FÊIiY¸F IYF VFb·FFSX¸·F 
dIY¹FFÜ¸FFa VFFSXQZ IYe UaQ³FF CX³³FFU ÀFZ ́ F²FFSXe 
IYdUd¹FÂFe d´Fi¹FaIYF VFb¢»FF ³FZ ´FiÀ°Fb°F IYeÜ 
¸Fä F IYF IbYVF»F EUa ÀFRY»F ÀFä FF»F³F ¦Fe°F 
IYFSX ÀFaþ¹F ÀFFaUSXF  ³FZ dIY¹FFÜ ̧ Fb£¹F Ad°Fd±F 
ÀU°FaÂF ´FiIYFVF ¦Fb~F ³FZ A´F³FZ ÀF¸¶Fû²F³F ¸FZÔ 
IYWXF IYdU°FF SXF¿MÑX þF¦FSX¯F U ÀF¸FFþ 
´Fi¶Fû²F³F IYF ÀFVF¢°F ¸FF²¹F¸F WX`ÜCX³WXûÔ³FZ 
þ³FÀFc̈ F³FF Ad²FIYFSX ´FSX ¨F¨FFÊ IYSX°FZ WXbE 
IYWXF dIY ¹FWX Ad²Fd³F¹F »FûIY °FaÂF IYû QÈPÞX°FF 
U þ³F°FF IYû A´FFSX VFd¢°F QZ°FF WX` þ³F þ³F 
IYû BÀF¸FZÔ ́ FiQØF Ad²FIYFSX IYF »FF·F CXNXF³FF 
¨FFdWXEÜ CX³WXûÔ³FZ þ³FÀFc̈ F³FF Ad²FIYFSX IYe 
´FidIiY¹FF IYû dUÀ°FFSX ÀFZ ÀF¸FÓFF¹FFÜ dUdVFá 
Ad°Fd±F ̧ FWXZÔýi ÎÀFWX ¹FFQU ́ FcUÊ dU²FF¹FIY ³FZ 
¦F°F ̈ FF»FeÀF U¿FûË ÀFZ AF¹Fûdþ°F WXû SXWXZ BÀF 
ÀF¸FFSXûWX IYe d³FSXa°FSX°FF IYe ÀFSXFWX³FF IYSX°FZ 
WXbE ÀFa¹FûþIY IY¸F»FZVF ̧ Fü¹FÊ ̧ FÈQb IYû ¶F²FFBÊ 
QeÜ  
  BÀF AUÀFSX ́ FSX QZVF IZY ́ Fi£¹FF°F AûþÀUe 
IYdU Ad³F»F A¸F»F IYF ³FF¦FdSXIY Ad·F³FaQ³F 

dIY¹FF ¦F¹FFÜ IYF¹FÊIiY¸F IYe A²¹FÃF°FF ·F¦FU°Fe 
´FiÀFFQ VFb¢»F ¶FZ²FOÞXIY ³FZ IYeÜ IYF¹FÊIiY¸F IZY 
ÀUF¦F°FF²¹FÃF ¦FiF¸F ́ Fi²FF³F ASX¶FF¶F AWX¸FQ, 
·FFþ´FF ¸F¯OX»F A²¹FÃF ¸F²Fb IYFa°F 
¸Fü¹FÊ,dQ½¹FFa¦F¸F ÀFZUF ÀFaÀ±FF³F IZY SXF¿MÑXe¹F 
A²¹FÃF dU¿¯Fb IYFa°F d¸FßF,I`Y»FFVF ´Fd°F 
SXÀ°Fû¦Fe,Ad³F»F IbY¸FFSX U¸FFÊ,OXFqSXFIZYVF 
IbY¸FFSX, AF³F³Q JÂFe AF³FaQ,¸F²Fb Bd¯OX¹FF 
IZY ¸FWXF´Fi¶Fa²FIY IbY»FQe´F ÎÀFWX ¹FFQU, 
A÷Y¯FZVF A¦FiUF»F ¹Fû¦FZVF ¨FüWXF³F, ÀFa²¹FF 
dÂF´FFNXe AFdQ ³FZ CX³WXZÔ Ad·F³FaQ³F À¸FÈd°F ·FZÔMX 
´FiQF³F IYeÜBÀF IYdU ̧ FWXF IbaY·F ̧ FZÔ SXF¸FdIYVFûSX 
d°FUFSXe, dVFU IbY¸FFSX ½¹FFÀF,Aþ¹F 
´Fi²FF³F,Ad³F»F A¸F»F,¶Fe´Fe d¸FßF 
¶FZ²FOÞXIY,OXFG VF¸FZÊVF  VF¸FFÊ,´FiUe¯F ´FF¯OXZ¹F 
AFUFSXF ¹Fû¦FZVF ¨FüWXF³F, IZYQFSX³FF±F 
VFb¢»F,þ¦F³³FF±F d³FQûÊ¿F, ¨FZ°FSXF¸F 
AÄFF³Fe,AVFûIY Ad¦³F´F±Fe ÀFaQe´F A³FbSXF¦Fe, 
AFVFb°Fû¿F AFVFb,ÀFû³Fe d¸FßFF, ÀFa²¹FF 
dÂF´FFNXe,´Fd¯OX°F dUþ¹F »FÃ¸Fe,³Fe°Fc ¦Fb~F 
¦F¹FFUe,Î´FIYe ́ FiþF´Fd°F, ÀFSXûþ ÀFSX¦F¸F, IYÈ¿F 

IbY¸FFSX ̧ Fü¹FÊ ÀFSX»F,»FUIbYVF VFb¢»FF, dU³Fe°F 
d°FUFSXe,þe E»F ¦FFa²Fe dUþ¹F °F³WXF, SXûdWX°F 
dUVU IY¸FFÊ,¶FÈþ¸FûWX³F VFb¢»F, ßFe´FF»F 
d¸FßF,AMX»F³FFSXF¹F¯F AMX»F,dUþ¹F 
SXÀ°Fû¦Fe,WXdSX VFaIYSX ¸Fü¹FÊ,ÎUQb ´Fi·FF d°FUFSXe 
Aþ¹F ´Fi²FF³F,ÀFcSXþ ÀFe°FF ´FbSXe,Qe´FIY 
ÀFF¦FSX,Ad·F¸F³¹Fb ¦Fa¦FUFSX,VFdVF ³FFSXF¹F¯F 
dÂF´FFNXe ÀFdWX°F ÀFFNX IYdU¹FûÔ ³FZ IYF½¹F´FFNX 
dIY¹FFÜBÀFe IiY¸F ¸FZÔ IYed°FÊVFZ¿F IYdU¹FûÔ   
SXF¸F»FF»F ÀFFSXa¦F,OXFq V¹FF¸F ÀFbaQSX d¸FßF 
¸F²Fb´F,OXFq¦F¯FZVF QØF ÀFFSXÀU°F,¦FþSXFþ 
ÎÀFWX ¹FFQU A¸FSX, »FF»Fþe ´FiÀFFQ U¸FFÊ 
»FF»F,ARYÀFSX d¶FÀFUF³Fe,SXF¸FIYÈ¿¯F ÀFa°Fû¿F, 
»FUIbYVF QedÃF°F,´Fa ̈ F°Fb·FbÊþ VF¸FFÊ, ́ Fa ßFeIYFa°F 
VF¸FFÊ IYF³WX, d¦FdSXþF VFaIYSX d¸FßF VFFåe , 
¶F`þ³FF±F ´FiÀFFQ SXÀ°Fû¦Fe , SXþ³FeVF d¸FßF 
QbdJ¹FF VFaIYSX »FF»F U¸FFÊ , »FUIbYVF QedÃF°F, 
¸Fa¦F»F ÎÀFWX ̧ Fa¦F»F, AFdQ°¹F AUÀ±Fe dQ³FZVF 
QFQF,¨Faýi VFZJSX ÎÀFWX ¨FaQ, ´FSXÀFFQ 
¦FaþSXWXF,SX§Fb³FaQ³F ´FiÀFFQ ¸Fü¹FÊ ´Fa.AU²F 
d¶FWXFSXe VFb¢»F AU²FZVF,SXF¸F³FF±F þ»FûMXF 

¶F¶¶Fc,AFVFb IYdU ÀFû¸FQedÃF°F ÀFû¸F,´Fa. 
SXF¸FIbY¸FFSX dõUZQe dUd¨FÂF ,OXF d³F¸FÊ»FF 
»FF»F,IZY OXe VF¸FFÊ WXFWXFIYFSXe,IYFIYF 
¶F`ÀFUFSXe, ßFe³FFSXF¹F¯F Ad¦³FWXûÂFe ÀF³FIYe 
À¸FÈd°F ÀF¸¸FF³F ÀFZ IYdU¹FûÔ IYû ÀF¸¸FFd³F°F IYSX°FZ 
WXb¹FZ Aa¦F Uå U ÀF¸¸FF³F ´FÂF ´FiQF³F dIY¹FF 
¦F¹FFÜ BÀF AUÀFSX ´FSX dUþ¹F °F³WXF IYû 
»FUIbYVF QedÃF°F ÀF¸¸FF³F,´FÂFIYFSX dU¿¯Fb IYFa°F 
d¸FßF IYû VFÂFûWX³F »FF»F ¸Fü¹FÊ À¸FÈd°F 
ÀF¸¸FF³F,UdSX¿NX ³FF¦FdSXIY »FF»Fþe U¸FFÊ IYû 
¶FF¶FF LXûMXZ»FF»F À¸FÈd°F ÀF¸¸FF³F,UdSX¿NX 
IYUd¹FÂFe ßFe¸F°Fe ³Fe°Fc ¦Fb~F ¦F¹FFUe IYû 
þ¹FQZUe À¸FÈd°F ÀF¸¸FF³F, ³FUûdQ°F IYUd¹FÂFe 
IbY d´Fi¹FaIYF VFb¢»FF IYû A³Fe°FF ¸Fü¹FÊ À¸FÈd°F 
ÀF¸¸FF³F,ÀF¸FFþ ÀFZUe SXF¸F¦Fû´FF»F U¸FFÊ IYû 
ßFe¸F°Fe ¦Fa¦FF QZUe À¸FÈd°F ÀF¸¸FF³F U »Fa¶Fe 
¨FûMXe IZY d»FE A¸F³F IYV¹F´F IYû ¶FF¶FF 
SXF¸FAU°FFSX QFÀF ÀF¸¸FF³F ÀFZ ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FF 
¦F¹FFÜ¶FF¶FF LXûMXZ»FF»F ¶FF»F dUôF»F¹F IYe 
AûSX ÀFZ ÀF¸FFþÀFZUe OXFq »F°FeRY AWX¸FQ 
IYû ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 

SXF¿MÑXe¹F IYdU ÀFa¦F¸F ÀFe°FF´FbSX õFSXF IYdU ̧ FWXFIbaY·F IYF WXbAF AF¹Fûþ³F 
»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
SXFIZYVF ́ FF¯OXZ¹F 
»FûIY °FaÂF IYeAFUFþ  
  ÀFe°FF´FbSXÜÀFbWXZ»FQZU ·FFSX°Fe¹F ÀF¸FFþ 
´FFMXeÊ IZY ´FiQZVF CX´FF²¹FÃF  ÀFb³Fe»F  
SXFþUaVFe ³FZ ´Fa¨FF¹F°F SXFþ dU·FF¦F ¸FZ Ô 
R`Y»FZ ·FÈáF¨FFSX AüSX dVFIYF¹F°FûÔ IZY ¶FFQ 
·Fe dþ¸¸FZQFSX ARYÀFSXûÔ õFSXF IYF¹FÊUFWXe 
³F dIY¹FZ þF³FZ IYû  »FZIYSX ́ Fi¸FbJ ÀFd¨FU 
CXØFSX ́ FiQZVF U ́ Fa¨FF¹F°F SXFþ d³FQZVFIY 
CXØFSX ´FiQZVF ÀFZ CX©F ³¹FF¹FF»F¹F ¸FZ Ô 
þ³FdWX°F ¹FFd¨FIYF QFdJ»F IYSX³FZ IYe 
A³Fb¸Fd°F d»FdJ°F øY´F ÀFZ ´FÂF IZY 
¸FF²¹F¸F ÀFZ þFSXe AFQZVFF³FbÀFFSX 
A³Fb¸Fd°F  ̧ FFa¦Fe U dQ¹FZ ¦F¹FZ dVFIYF¹F°F 
´FÂFûÔ IZY ÀFF±F ÀFFÃ¹F  IYe ́ Fid°F ·Fe  ́ Fi¸FbJ 
ÀFd¨FU IYû ̧ FbWX`¹FF IYSXUF°FZ WXbE þ³F´FQ 
¸FZÔ ´Fa¨FF¹F°F SXFþ dU·FF¦F ¸FZ Ô dIY¹FZ þF 
SXWXZ  §FûMXF»FZ ÀFZ AU¦F°F IYSXF¹FF  ÀFF±F 
WXe Qe ¦FBÊ ²F¸FIYe ÀFZ ·Fe ́ Fi¸FbJ ÀFd¨FU 
U dþ¸¸FZQFSX Ad²FIYFdSX¹FûÔ IYû d»FdJ°F 
øY´F ÀFZ AU¦F°F IYSXF¹FFÜ SXFþUaVFe ³FZ 
IYWXF dIY  VFFÀF³F õFSXF ´FiQZVF IZY 
dUIYFÀF IZY d»F¹FZ þFSXe ¸FWX°UFIYFaÃFe 
¹Fûþ³FFAûa ¸FZ Ô þ³F´FQ IZY IbYLX 
dþ¸¸FZQFSX Ad²FIYFdSX¹FûÔ U þ³F ´Fid°F 
d³Fd²F¹FûÔ õFSXF »F¦FF°FFSX ·FÈáF¨FFSX IYSX 
VFFÀF³F ÀFZ þFSXe AFUadMX°F ²F³FSXFdVF IYF 
¶FaQSX ¶FFaMX dIY¹FF þF SXWXF WX`Ü þ³F´FQ 
¸FZÔ WXû SXWXZ ·FÈáF¨FFSX IZY ÀF¸¶F³²F ̧ FZÔ ÀF¸F¹F 
ÀF¸F¹F ´FSX dþ»FF ´FiVFFÀF³F IYû CXd¨F°F 
´Fi´FÂF IZY ÀFF±F VF´F±F ́ FÂF U dVFIYF¹F°F 
QZIYSX »F¦FF°FFSX ´FFMXeÊ ´FQFd²FIYFdSX¹FûÔ 
õFSXF AU¦F°F IYSXF¹FF þF°FF SXWXF WX ` 
CXÀFIZY ¶FFQ ·Fe ·FÈáF¨FFdSX¹FûÔ IYû 

ÀFaSXÃF¯F QZ SXWX Z  IbYLX dþ¸¸FZQFSX 
Ad²FIYFdSX¹FûÔ IZY IYFSX¯F dQ¹FZ ¦F¹FZ 
dVFIYF¹F°F ́ FÂFûÔ ́ FSX IYF¹FÊUFWXe »Fd¸¶F°F 
WX` þ¶FdIY þ³F´FQ ¸FZÔ WXû SXWXZ dUIYFÀF 
IYF¹FûÊ IYe ÀF¸F¹F ÀF¸F¹F ´FSX dþ¸¸FZQFSX 
Ad²FIYFdSX¹FûÔ õFSXF ÀF¸FeÃFF ¶F`NXIY IYSX 
dUIYFÀF IYF¹FûÊ IYû ·FÈáF¨FFSX ̧ Fb¢°F dIY¹FZ 
þF³FZ IZY ÀF¸¶F³²F ̧ FZ Ô dQVFF d³FQZÊVF þFSXe 
dIY¹FZ þF°FZ SXWX°FZ WX`ÜCXÀFIZY ¶FFQ ·Fe 
þ³F´FQ ̧ FZÔ dUIYFÀF IYF¹FÊ ·FÈáF¨FFSX ̧ Fb¢°F 
³FWXeÔ WXû ´FF SXWXZ WX`Ü dþÀF ÀF¸¶F³²F ¸FZÔ 
´FFMXeÊ IYF¹FÊIY°FFÊAûa õFSXF dVFIYF¹F°F ́ FÂF 
QZ°FZ WXbE dQ³FFaIY ÀFÂFWX RYSXUSXe ÀFZ ²FSX³FF 
À±F»F dUIYFÀF ·FU³F IZY ÀFF¸F³FZ 
Ad³FdV¨F°F IYF»Fe³F ²FSX³FF dQ¹FF ¦F¹FF 
þû dIY dþ»FF dUIYFÀF Ad²FIYFSXe 
ÀFe°FF´FbSX WXdSXV¨F³ýi ´FiþF´Fd°F IZY õFSXF 
CXd³³FÀF RYSXUSXe IYû EIY d³F²FFÊdSX°F 
ÀF¸F¹F ´FSX IYF¹FÊUFWXe dIY¹FZ þF³FZ IZY 
AFVUFÀF³F IZY ÀFF±F ÀF¸FF~ IYSXF¹FF 
¦F¹FFÜ 

´Fi¸FbJ ÀFd¨FU ÀFZ ¹FFd¨FIYF 
QFdJ»F IYSX³FZ IYe ̧ FFa¦Fe 
A³Fb¸Fd°F : ÀFb³Fe»F SXFþUaVFe  

³F½FFQF, SXd½F½FFSXXXX 02 ̧ FF¨FÊXXX 2025

¸FbSXFQF¶FFQ ̈ FûSXe IYe UFSXQF°F IYF Jb»FFÀFF, d¦FSXμ°FFSX 
dIYE Qû ̈ FûSXûÔ ÀFZ 6 ̧ Fû¶FFB»F RYû³F AüSX »F`´FMXFG´F ¶FSXF¸FQ 
»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ 
 
 dSX´FûMXÊ ¦FbSX´Fie°F ÎÀFWX 
¸FbSXFQF¶FFQ d´FLX»FZ dQ³FûÔ WXbBÊ ¸FÓFû»FF 
ÃFZÂF ̧ FZÔ ̈ FûSXe IYe UFSXQF°F IYF Jb»FFÀFF 
dIY¹FF ¦F¹FF WX`Ü EÀF´Fe dÀFMXe ³FZ ¶F°FF¹FF 
9 ¸Fû¶FFB»F RYû³F ¨FûSXe WXbE ±FZ dþÀF¸FZÔ 
ÀFZ LXWX ¶FSXF¸FQ IYSX d»FE ¦FE WX`ÔÜ d¶FMÐXMXc 
AüSX ÀF¸FeSX IYû d¦FSXμ°FFSX dIY¹FF ¦F¹FF 
WX`Ü EÀF´Fe dÀFMXe ³FZ ¶F°FF¹FF dIY BaÀ´FZ¢MXSX 
¸FÓFû»FF ¸FûdWX°F ¨Fü²FSXe IYû dVFIYF¹F°F 
d¸F»Fe ±Fe dIY SXZ»F IYF»Fû³Fe dÀ±F°F 
¸FIYF³F IYe dJOÞXIYe IYF þF»F 
d³FIYF»FIYSX ¨FûSX §FSX ¸FZ Ô §FbÀF IYSX 
AaIbY»F ¶FFd»F¹FF³F IZY ¸FIYF³F ÀFZ 
B³UMXÊSX, ÀMXZ´»FFBþSX, øY¸F WXeMXSX U 
A³¹F IYe¸F°Fe ÀFF¸FF³F ̈ FbSXF IYSX »FZ ¦FE 
±FZÜ EÀF´Fe dÀFMXe ³FZ ¶F°FF¹FF BaÀ´FZ¢MXSX 
¸FÓFû»FF ̧ FûdWX°F ̈ Fü²FSXe U CX³FIYe MXe¸F 

³FZ ÀFeÀFeMXeUe I`Y¸FSXûÔ IYe RbYMXZþ IZY 
AF²FFSX ´FSX d¶FMÐXMXc IYe ´FWX¨FF³F IYSX°FZ 
WXbE CXÀFZ d¦FSXμ°FFSX IYSX ̈ FûSXe ¦F¹FF ÀF·Fe 
¸FF»F ¶FSXF¸FQ IYSX d»F¹FF ¦F¹FF WX`Ü QcÀFSXe 
¨FûSXe Ba°FZþFSX IZY §FSX »FFIYOÞXe ¸FZÔ WXbBÊ 

±FeÜ BÀF ¨FûSXe IYF AFSXû´Fe ÀF¸FeSX ·Fe 
d¦FSXμ°FFSX IYSX d»F¹FF ¦F¹FF WX`Ü EÀF´Fe 
dÀFMXe ³FZ Qû³Fû ¨FûSXe IZY Jb»FFÀFZ IYû 
»FZIYSX BaÀ´FZ¢MXSX ̧ FÓFû»FF IZY IYF¹FûË IYe 
´FiaVFÀFF IYeÜ



³F½FFQF, XSXd½F½FFSX, 02 ̧ FF¨FÊ 2025SXFáÑe¹F dWX³Qe Q`d³FIY dOXªFeMX»F ÀF¸FF¨FFSX ́ FÂF 04
»FûIY°FaÂF IYe AF½FFªF  d¶FWX´FbSX, ́ FeSX´F`Ô°Fe, ÀFFWXZ¶F¦Faþ, ÀF¸FÀ°Fe´FbSX, AFSXF

ÀFadÃF~ £F¶FSmÔX
³FFMXIY IYF CXQÐ§FFMX³F U ̧ Fb£¹F Ad°Fd±F SXFþeU 
SXaþ³F CXRÊY Î´FIcY ·FB¹FF ³FZ RYe°FF IYFMXIYSX dIY¹FF 

»FûIY°FaÂF IYe AFUF¬F  
´FeSXû/·Fûþ´FbSÜ ´FeSXû ´FiJaOX IZY ¶F¸WXUFSX ¦FFaU ¸FZÔ ¸FWXFdVFUSXFdÂF IZY AUÀFSX ´FSX VFaIYSX 
¢»F¶F IZY ³FU¹FbUIYûÔ õFSXF IY»F¹Fb¦F IZY ´Fa¨F ³FF¸FIY ³FFMXIY IYF ¸Fa¨F³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 
³FFMXIY ¸FZÔ dQJF¹FF ¦F¹FF dIY I`YÀFZ ÀFSX´Fa¨F AüSX ´Fa¨F A´F³FZ ´FQ IYF Qb÷Y´F¹Fû¦F IYSXIZY 
¦F»F°F R`YÀF»FZ »FZ°FZ WX`Ô AüSX ÀF¸FFþ IYû ³FbIYÀFF³F ´FWXba¨FF°FZ WX`ÔÜ IYF¹FÊIiY¸F IYF CXQÐ§FFMX³F 
SXFþQ ³FZ°FF SXFþeU SXaþ³F CXRÊY Î´FIbY ·F`¹FF ³FZ dIY¹FFÜ CX³WXûÔ³FZ IYWXF dIY EmÀFZ ´FFSXa´FdSXIY 
IYF¹FÊIiY¸F WX¸FFSXe ÀFaÀIÈYd°F AüSX ´FSXa´FSXF IYû ¶F¨FFE SXJ³FZ ¸FZÔ ¸FWX°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF d³F·FF°Fe 
WX`ÔÜ CX³WXûÔ³FZ AF¹FûþIYûÔ IYû ²F³¹FUFQ dQ¹FF AüSX AF¹FûþIYûÔ ³FZ CX³WXZÔ ÀUF¦F°F AüSX 
ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FFÜ ¸FüIZY ´FSX CX´FdÀ±F°F dSX°FZVF IbY¸FFSX, IY¸F»FZVF ¹FFQU,´FcUÊ ¸FbdJ¹FF ßFe 
SXF¸F VFFWX, ¨FaýiQe´F , VFb·F¸F IbY¸FFSX, ¦Fü°F¸F,´F´´Fc, ¨Fb³³Fc, ¨FaQ³F, RcY»F³F »FF»F, SXF¸F´FiUZVF, 
ÀFbQVFÊ³F ÎÀFWX, ¸F³FûWXSX, WXSXZÔýi, ª¹Fûd°F, ²F¸FÊ³FF±F, dUd»FÀF, dUIYFVF, ·FeøY¸F, Aþ¸FZSX , 
SXûdWX°F ÀF¸FZ°F A³¹F »Fû¦FûÔ CX´FdÀ±F°F ±FZÜ 

ÀUF¸Fe ÀFWXþF³FaQ ÀFSXÀU°Fe IYe þ¹Fa°Fe ̧ F³Fe 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
»FWX»FFQ´FbSX (ÀFFSX¯F)Ü ´FiJaOX ÃFZÂF IZY ¶FÀFWXeÔ ¦FFaU ¸FZÔ ·FFþ´FF IYF¹FÊIY°FFÊAûa ³FZ ÀUF¸Fe 
ÀFWXþF³FaQ ÀFSXÀU°Fe IYe þ¹Fa°Fe ÀF¸FFSXûWX IYF AF¹Fûþ³F dIY¹FFÜ BÀF AUÀFSX ´FSX 
U¢°FFAûa ³FZ CX³FIZY þeU³F AüSX ¹Fû¦FQF³F ´FSX dUÀ°FFSX ÀFZ ´FiIYFVF OXF»FFÜ U¢°FFAûa ³FZ 
IYWXF dIY ÀUF¸Fe ÀFWXþF³FaQ ÀFSXÀU°Fe ³F IZYU»F EIY ¸FWXF³F dIYÀFF³F ³FZ°FF ±FZ, ¶Fd»IY UZ 
CX°IÈYá »FZJIY ·Fe ±FZÜ CX³WXûÔ³FZ "WXbaIYFSX" AüSX "ÀFa¦FiWX" ³FF¸FIY Qû ÀF¸FF¨FFSX ´FÂFûÔ IYF 
´FiIYFVF³F dIY¹FFÜ CX³FIYF ÀFVF¢°F dIYÀFF³F AFaQû»F³F QZVF·FSX ¸FZÔ ¨Fd¨FÊ°F AüSX ÀFSXFWX³Fe¹F 
SXWXFÜ ÀF¸FFSXûWX IYe A²¹FÃF°FF ¸FaOX»F A²¹FÃF Aþ¹F SXF¹F ³FZ IYe, þ¶FdIY IYF¹FÊIiY¸F IYû 
UeSXZÔýi d¸FßF A·F¹F, AdJ»FZVF IbY¸FFSX ÎÀFWX, AFVFb°Fû¿F IbY¸FFSX A³F»F AüSX ÀFbSXZÔýi ¨Faýi 
¨F°FbUZÊQe ³FZ ÀFa¶Fûd²F°F dIY¹FFÜ BÀF ¸FüIZY ´FSX UeSXZÔýi ´FFaOXZ¹F, WXSXZÔýi NXFIbYSX, WXSXZÔýi 
CX´FF²¹FF¹F, d¸Fd±F»FZVF ÎÀFWX, VFb·F ÎÀFWX, d¸Fd±F»FZVF IbY¸FFSX ÎÀFWX, þUFWXSX ¸FWX°Fû, 
SXF¸FFIYFa°F ´FFaOXZ¹F, Aû¸F´FiIYFVF NXFIbYSX, SXF¸FQ¹FF»F ´FFaOXZ¹F, ¦FûÎUQ ´FFaOXZ¹F, SXFþZVF 
´FiÀFFQ, QVFSX±F VF¸FFÊ, IY¸F»F ´FiÀFFQ SXÀ°Fû¦Fe, dU³FûQ ´FFÀFUF³F, ³FaQ³F dIYVFûSX SXF¸F, 
QZUZÔýi d°FUFSXe, ¶FþSXa¦F ¶F»Fe ´FFaOXZ¹F ÀF¸FZ°F A³FZIY ¦F¯F¸FF³¹F »Fû¦F CX´FdÀ±F°F SXWXZÜ 

´FiJaOX ÀF·FF¦FFSX ̧ FZÔ ÓFFSXJ¯OX  ÀMXZMX »FFBU»FeWXbOX 
´Fi¸FûVF³F ÀFûÀFF¹FMXe ́ F°F³FF IZY QüSXF dIY¹FF ¦F¹FF  
»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
¸FF¸F»Fû°F ÀFZJ  
 ¶FSXWXSXUFÜ ÓFFSXJaOX 
ÀMXZMX »FFBU»FeWXbOX 
´Fi¸FûVF³F ÀFûÀFFBMXe 
´F°F³FF IZY õFSXF ´FiJaOX 
´FiJaOX ÀF·FF¦FFSX ¸FZÔ  
´FiJaOX ´Fi¸FbJ AüSX 
´FiJaOX dUIYFÀF 
´FQFd²FIYFSXe IYe A²¹FÃF°FF ¸FZÔ ´FiJaOX À°FSXe¹F CX°´FFQIY ÀF¸FcWX IYF AFþedUIYF 
CX°´FFQIY ´FiQVFÊ³Fe ¸FZ»FF ÀFF CX³¸FbJeIYSX¯F IYF¹FÊIiY¸F dIY¹FF ¦F¹FF BÀF IYF¹FÊIiY¸F ¸FZÔ 
´F°F³FF ´FiJaOX IZY dUd·F³³F CX°´FFQIY ÀF¸FcWX ³FZ A´F³FF A´F³FF CX°´FFQ IYF ´FiQVFÊ³F dIY¹FF 
BÀF IYF¹FÊIiY¸F IYF CXïZV¹F IZY ¶FFSXZ ¸FZÔ ´FiJaOX IYF¹FÊIiY¸F ´Fi¶Fa²FIY SXFWXb»F IbY¸FFSX U¸FFÊ ³FZ 
¶F°FF¹FF IYe I`YÀFZ WX¸F CX°´FFQIY ÀF¸FcWX IYû AF¦FZ ¶FPÞXF ÀFIY°FZ WX`Ô ¸FüIZY ´FSX ¸FüþcQ  
dUIYFÀF ´FQFd²FIYFSXe ³FZ CX´FdÀ±F°F ÀF·Fe CX°´FFQIY ÀF¸FcWX IYe QedQ¹FûÔ IYû CX°´FFQIY 
ÀF¸FcWX I`YÀFZ ÀFb¦F¸F°FF ÀFZ ¨F»FF¹FZ  AüSX BÀFÀFZ A´F³FZ þeU³F À°FSX ¸FZÔ I`YÀFZ ¶FQ»FFU »FF¹FZ 
BÀFIZY d»FE AFUV¹FIY dQVFF d³FQZÊVF dQE ¸FüIZY ´FSX ÀFF¸FbQFd¹FIY ÀF¸F³U¹FIY Ad¸F°F 
IbY¸FFSX, d¸F»F³F SXþIY ´FSXUZþ AF»F¸F, BRP-LH SXFþIbY¸FFSX ¸FaOX»F,  CXªþU»F, 
¸F³FûWXSX AüSX A³¹F I`YOXSX AüSX CX°´FFQIY ÀF¸FcWX IYe QeQe¹FF ¸FüþcQ SXWXe 

þ³F°FF QSX¶FFSX IYF dIY¹FF ¦F¹FF AF¹Fûþ³F 
»FûIY°FaÂF IYe AF¶FFþ 
JF³F´FbSX/ÀF¸FÀ°Fe´FbSXÜ 
JF³F´FbSX ±FF³FF ´FdSXÀFSX 
¸FZÔ ±FF³FFÃFZÂF IZY ·Fcd¸F 
ÀFa¶Fa²Fe ¸FF¸F»Fû IZY 
ÀF¸FF²FF³F UFÀ°FZ ÀFAd³F 
»FdJ³ýi ÎÀFWX ×IYe 
CX´FdÀ±Fd°F EUa Aa¨F»F 
Ad²FIYFSXe ¸F³Fe¿F IbY¸FFSX 
×IYe A²¹FÃF°FF ¸FZÔ þ³F°FF 
QSX¶FFSX IYF AF¹Fûþ³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ dþÀF¸FZ »Fad¶F°F 26 ³F¹FF 2 IbY»F 28 ¸FZÀFZ 4 
¸FF¸F»Fû IYF AFG³F À´FFGMX d³F¿´FFQ³F IYSX°FZ WXbE VFZ¿F 24 ´FSX ³FûdMXÀF d³F¦FÊ°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 
BÀF AUÀFSX ´FSX ÀFeAû ¸F³Fe¿F IbY¸FFSX Aa¨F»F IY¸FeÊ AU³FeVF IbY¸FFSX EUa ±FF³FFÃFZÂF ÀFZ 
AF¹FZ RYdSX¹FFdQ ¸FüþcQ SXWXZÜ 

VFd³FUFSXe¹F þ³F°FF QSX¶FFSX WXbBÊ AF¹Fûdþ°F 
»FûIY°FaÂF IYe AF¶FFþ 
dVFUFþe³F¦FSX/ÀF¸FÀ°Fe´FbSXÜ 
±FF³FF ´FdSXÀFSX ¸FZÔ ±FF³FF IZY 
´Fbd»FÀF ´FQFd²FIYFSXe VFaIYSX 
IbY¸FFSX ×IYe CX´FdÀ±Fd°F EUa 
Aa¨F»F Ad²FIYFSXe Ue¯FF 
·FFSX°Fe IYe A²¹FÃF°FF ¸FZÔ 
VFd³FUFSXe¹F þ³F°FF QSX¶FFSX 
AF¹Fûdþ°F WXbBÊÜ dþÀF¸FZ 
»Fad¶F°F °Fe³F ´FiF~ ³F¹FF AFUZQ³F Qû IbY»F ´FFa¨F ¸FZ ÀFZ Qû ¸FF¸F»Fû IYF AFG³F À´FFGMX d³F¿´FFQ³F 
IYSX°FZ WXbE VFZ¿F °Fe³F UFÀ°FZ A¦F»Fe OXZMX ¸FbIYSXSX ×IYe ¦FBÊÜ BÀF AUÀFSX ´FSX ±FF³FFÃFZÂF ÀFZ 
AF¹FZ RYdSX¹FFdQ ÀFeAû Ue¯FF ·FFSX°Fe CX´FdÀ±F°F SXWXZÜ 

¨F`»FZÔþSX IY´F dIiYIZYMX MXc³FFÊ¸FZÔMX IZY QcÀFSXZ 
ÀFZ¸FeRYFB³F»F ̧ FZÔ VFa·Fc¦Faþ ¶F³FF dUþZ°FF 
»FûIY°F³ÂF IYe AFUFþ 
IZYQFSX ³FF±F ´FF¯OXZ¹F 
´FeSX´F`Ô°FeÜ ´FiJaOX IZY ´Fi¦Fd°F ¸F`QF³F ¸FZÔ 
¨F`»FZÔþSX IY´F  dIiYIZYMX MXc³FFÊ¸FZÔMX IZY 
¢UFMXÊSX RYFB³F»F IYF QcÀFSXF dIYSX³F´FbSX 
VF¶F¦Faþ ·FSXÀFZþ °Fe³F´FWXFOÞX IZY ¶Fe¨F 
JZ»FF ¦F¹FFÜ MXFGÀF þe°FIYSX ´FWX»FZ 
¶F»»FZ¶FFþe IYSX³FZ WXbE d³F²FFÊdSX°F 16 
AûUSX ¸FZÔ 203 SX³F ¶F³FFIYSX AFCXMX 
WXbEÜ þUF¶F ¸FZÔ CX°FSXe dIYSX³F´FbSX IYe 
MXe¸F ³FZ ·Fe 203 SX³F ¶F³FFIYSX ¸F`¨F 
MXFBÊ IYSX d»F¹FFÜ ÀFb´FSX AûUSX ¸FZÔ 
dIYSX¯F ´FbSX VFa·Fc¦Faþ ³FZ 20 SX³F 
¶F³FFEÜ °Fe³F ´FWXFOÞX IYe MXe¸F 7 SX³F 
¶F³FFE ¸F`¨F WXFSX ¦FBÊÜVFa·Fc¦Faþ IZY dJ»FFOÞXe ¦Fb»FVF³F IbY¸FFSX IYû ¸F`Ô³F AFGRY Q ¸F`¨F ¨Fb³FF 
¦F¹FFÜ dþÀF³FZ VFF³FQFSX 62 SX³F IYe ´FFSXe JZ»FeÜ AFþ IZY ¸F`¨F IZY A´F´FF¹FSX Aþ¹F 
AüSX ÀFcSXþ ±FZÜ IY¸FZÔMXZMXSX ¸FZÔ ¦Fû»Fc VF¸FFÊ ±FZÜ 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
¸FF¸F»Fû°F ÀFZJ  
ÀFFWXZ¶F¦FaþÜ WXZ¸Fa°F ÀF°Fe ³FZ ́ F¦FFSX ́ FWXFOÞX, 
¶FF»FIYû ́ FWXFOÞX AüSX ·F°F·Fa¦FF ́ FWXFOÞX IYF 
QüSXF IYSX UWXFa IYe dÀ±Fd°F IYF þF¹FþF 
d»F¹FFÜ BÀF QüSXF³F CX³WXûÔ³FZ ¦FiF¸Fe¯FûÔ ÀFZ 
¸Fb»FFIYF°F IYSX ÀFSXIYFSX IYe ̧ FWX°UFIYFaÃFe 
¹Fûþ³FFAûa IZY dIiY¹FF³U¹F³F EUa »FF·F 
´FiFd~ IYe þF³FIYFSXe »FeÜ 

d³FSXeÃF¯F IZY IiY¸F ¸FZÔ CX´FF¹Fb¢°F ³FZ 
þ»F þeU³F d¸FVF³F IZY °FWX°F IYe ¦FBÊ 
´FZ¹Fþ»F AF´Fcd°FÊ ½¹FUÀ±FF IYF 
AU»FûIY³F dIY¹FFÜ CX³WXûÔ³FZ ¦FiF¸Fe¯FûÔ ÀFZ 
´FcLXF dIY CX³WXZÔ ́ FFB´F»FFB³F IZY ̧ FF²¹F¸F ÀFZ 
VFbð ́ FZ¹Fþ»F d¸F»F SXWXF WX` ¹FF ³FWXeÔÜ BÀFIZY 
A»FFUF ́ Fi²FF³F¸FaÂFe AFUFÀF ¹Fûþ³FF IZY 
°FWX°F AFUadMX°F AFUFÀFûÔ IYe dÀ±Fd°F IYF 
·Fe þF¹FþF d»F¹FFÜ ÀFF±F WXe dUSXÀFF WXdSX°F 
¦FiF¸F ¹Fûþ³FF IZY Aa°F¦FÊ°F dIYE ¦FE 

´Fü²FFSXû´F¯F IYF¹FÊ EUa dUSXÀFF AFUFÀF 
¹Fûþ³FF IZY »FF·FbIYûÔ ÀFZ d¸F»FIYSX 
RYeOX¶F`IY d»F¹FFÜ 

AFa¦F³F¶FFOÞXe ·FU³F ³FWXeÔ WXû³FZ ´FSX 
þ°FFBÊ ³FFSXFþ¦Fe: d³FSXeÃF¯F IZY QüSXF³F 
CX´FF¹Fb¢°F ³FZ ́ FF¹FF dIY ́ FWXFOÞXûÔ IZY ¦FFaUûÔ ̧ FZÔ 

AFa¦F³F¶FFOÞXe ·FU³F IYF A·FFU WX`Ü 
AFa¦F³F¶FFOÞXe ÀFZdUIYF ³FZ ¶F°FF¹FF dIY UWX 
A´F³FZ d³Fþe AFUFÀF ¸FZÔ AFa¦F³F¶FFOÞXe 
IZÔYýi ¨F»FF SXWXe WX`Ô, dþÀFÀFZ ¶F©FûÔ IYû 
´FPÞXFBÊ IZY QüSXF³F IYFRYe IYdNX³FFB¹FûÔ IYF 
ÀFF¸F³FF IYSX³FF ´FOÞX°FF WX`Ü BÀF ´FSX 

CX´FF¹Fb¢°F ³FZ °F°IYF»F AFa¦F³F¶FFOÞXe ·FU³F 
d³F¸FFÊ¯F IZY d»FE þ¸Fe³F d¨FdÁ³F°F IYSX³FZ 
IYF d³FQZÊVF ÀFa¶Fad²F°F ́ FQFd²FIYFdSX¹FûÔ IYû 
dQ¹FFÜ 

ÀUSXûþ¦FFSX IYû d¸F»FZ¦FF ¶FPÞXFUF: 
CX´FF¹Fb¢°F ³FZ ¦FiF¸Fe¯FûÔ IZY AFd±FÊIY 
ÀFVFd¢°FIYSX¯F IZY d»FE ́ FWXFOÞXûÔ ́ FSX ¶FÀFZ 
¦FFaUûÔ IZY ¸FdWX»FFAûa EUa ´Fb÷Y¿FûÔ IYû 
¸FVFøY¸F CX°´FFQ³F AüSX ¶FFaÀF IZY WXZOÞXe 
IiYFμMX IYe MÑXZÎ³F¦F QZ³FZ IYF d³FQZÊVF dQ¹FFÜ 
CX³WXûÔ³FZ IYWXF dIY BÀFÀFZ ¦FiF¸Fe¯FûÔ IYû 
ÀUSXûþ¦FFSX IZY AUÀFSX d¸F»FZÔ¦FZ AüSX 
CX³FIYe AFd±FÊIY dÀ±Fd°F ̧ Fþ¶Fc°F WXû¦FeÜ 

¦FiF¸Fe¯FûÔ ÀFZ dIY¹FF ÀFaUFQ: d³FSXeÃF¯F 
IZY QüSXF³F CX´FF¹Fb¢°F ³FZ ¦FiF¸Fe¯FûÔ ÀFZ ÀFe²FF 
ÀFaUFQ dIY¹FF AüSX CX³FIYe ÀF¸FÀ¹FFAûa 
IYû ÀFb³FFÜ CX³WXûÔ³FZ IYWXF dIY ÀFSXIYFSX IYe 
¹Fûþ³FFEa ¦FFaU-¦FFaU °FIY ´FWXba¨F SXWXe WX`Ô 
AüSX ÀF·Fe IYû B³FIYF »FF·F d¸F»F³FF 
¨FFdWXE

ÀFSXIYFSXe ¹Fûþ³FFAûa IZY dIiY¹FF³U¹F³F IYF d»F¹FF þF¹FþF, 
SXûþ¦FFSX EUa AFa¦F³F¶FFOÞXe ·FU³F d³F¸FFÊ¯F IZY dQE d³FQZÊVF

EÀFOXe´FeAû ³FZ IYFSX³FF¸FZ´FbSX 
±FF³FZ IYF dIY¹FF d³FSXeÃF¯F

»FûIY°FaÂF dIY AFUFþ  
þ¦FQeVF´FbSX/·Fûþ´FbSXÜ þ¦FQeVF´FbSX 
EÀFOXe´FeAû SXFþeU ¨FaQ ÎÀFWX ³FZ 
IYFSX³FF¸FŹ FbSX ±FF³FZ IYF d³FSXeÃF¯F dIY¹FF AüSX 
IYBÊ d³FQZÊVF dQEÜ EÀFOXe´FeAû IYû 
A¨FF³FIY QZJ ±FF³FF ¸FZÔ QZJ 
´Fbd»FÀFIYd¸FÊ¹FûÔ IZY ¶Fe¨F WXOÞXIaY´F ̧ F¨F ¦F¹FFÜ 
CX³WXûÔ³FZ ±FF³FF ·FU³F, ´Fbd»FÀF AFUFÀF, 
WXFþ°F øY¸F, dÀFdSXÀ°FF IYÃF, ¸FF»FJF³FF 
AFdQ IYF d³FSXeÃF¯F dIY¹FF AüSX ÂFbdMX¹FûÔ 

IYû QcSX IYSX³FZ IYF d³FQZÊVF dQ¹FFÜ CX³WXûÔ³FZ 
A´FSXFd²F¹FûÔ IYe d¦FSXμ°FFSXe AüSX CX³FIZY 
dJ»FFRY IYFSXÊUFBÊ IYSX³FZ IZY d»FE ·Fe 
d³FQZÊVF dQEÜ ÀF¸FeÃFF IZY IiY¸F ̧ FZÔ ́ Fbd»FdÀF¹FF 
IYFSXÊUFBÊ IYF RYeOX¶F`IY d»F¹FF Ü UWXeh ÃFZÂF 
¸FZÔ dUd²F -½¹FUÀ±FF ¨FbÀ°F-Qb÷YÀ°F SXJ³FZ 
IZY d»FE ́ Fbd»FÀF ¦FV°Fe ¶FPÞXF³FZ AüSX AU`²F 
øY´F ÀFZ ¶FF»Fc J³F³F IYSX³FZ UF»FûÔ U ¶FPÞX°FZ 
ÀFFB¶FSX IiYFB¸F ÀFZ ÀF£°Fe ÀFZ d³F´FMX³FZ IYF 
d³FQZÊVF dQ¹FFÜ 

SXûþF SXJ³FZ ÀFZ AF°¸FF ́ FdUÂF  AüSX 
³FZdIY¹FFa d¸F»F°Fe WX` : ¶FSXIY°F JF³F
»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
¸FF¸F»Fû°F ÀFZJ  
¶FSXWXSXUFÜ BÀ»FF¸F ²F¸FÊ IZY dõ°Fe¹F dÀFðFa°F 
¸FZÔ ÀFZ EIY SXûþF ·Fe WX`, BÀFd»FE SX¸FþF³F 
IZY ¸Fb¶FFSXIY ¸FWXe³FZ ¸FZÔ SXûþF SXJ³FF WXSX 
¶FFd»F¦F ̧ FdWX»FF ́ Fb÷Y¿F IZY d»FE Ad³FUF¹FÊ 
WX`|¹FWX ¶FF°FZÔ ´FFIbYOÞX dU²FF¹FIY ¸FûWX°FSX¸FF 
d³FVFF°F AF»F¸F IZY ́ Fid°Fd³Fd²F ¶FSXIY°F JF³F 
³FZ EIY ·FZÔMX ¸Fb»FFIYF°F IZY QüSXF³F ´FiZÀF 
dSX´FûMXÊSXûÔ ÀFZ ¶FF°F IYSX°FZ WXbE IYWXe|CX³WXûÔ³FZ 
IbYSXF³F WXQeÀF IZY WXUF»FZ ÀFZ ¶FF°F IYSX°FZ 
WXbE IYWXF dIY, SX¸FþF³F IZY ̧ FWXe³FZ ̧ FZÔ SXûþF 
SXJ³FZ ÀFZ þWXFa A³Fd¦F³F°F ÀFUF¶F WX`, AüSX 
A»»FFWX °FF»FF BÀFIYF ¶FQ»FF A´F³FZ WXF±FûÔ 
ÀFZ ¶FaQZ IYû QZ°FF WX`Ü 

 UWXeÔ BÀFIYF VFSXeSX IZY d»FE 
U`ÄFFd³FIY ́ Fi̧ FFd¯FIY°FF ·Fe WX̀, SXûþF SXJ³FZ 
ÀFZ VFSXeSX d¶F»IbY»F ÀUÀ±F SXWX°FF WX` AüSX 
B¸¹Fcd³FMXe B°F³FF ¶FPÞX°FF WX̀ dIY  ÀF·Fe ́ FiIYFSX 
IZY ¶Fe¸FFdSX¹FûÔ ÀFZ ¸Fb¢°F SXWX°FF WX` AüSX 
VFSXeSX IYe SXû¦F ´Fid°FSXû²FIY ÃF¸F°FF ¶FPÞX 
þF°Fe WX|̀BÀFd»FE ÀF·Fe ̧ FbÀF»F¸FF³F ·FFBÊ¹FûÔ 
IYû ¨FFdWXE dIY SX¸FþF³F CX»F ¸Fb¶FFSXIY 
IZY ́ FdUÂF ̧ FWXe³FZ ̧ FZÔ  SXûþF SXJZ AüSX dQ»F 
»F¦FFIYSX  IbYSXF³F ́ FPÞXZ °F±FF °FÀUe °FWX»Fe»F  
IYSX SXF°F ¦FbþFSXZ AüSX ª¹FFQF ÀFZ ª¹FFQF 
°Fü¶FF BÀ°FeRYSX IYSX A´F³FZ AF°¸FF IYe 
VFbdð ´FiF~ IYSXZÔ |¹FWX ·Fe ¶F°FF¹FF dIY 
SX¸FþF³F ¸FWXe³FZ ¸FZÔ EIY SXF°F »F`»FF°Fb»F 
IYFQSX IYF ·Fe SXF°F WX`|Ü 

»F`»FF°Fb»F IYFQSX IYe SXF°F ̧ FZÔ SXF°F ·FSX 
þF¦FIYSX B¶FFQ°F ¶FaQ¦Fe IYSX³FZ UF»FZ IYû 
WXþFSX ¸FWXe³FZ ÀFZ ·Fe ª¹FFQF ÀF¸F¹F IYF 
ÀFUF¶F d¸F»F°FF WX`|SX¸FþF³F IZY ¸FWXe³FZ ¸FZÔ 

þ³³F°F IZY ÀFFSXZ QSXUFþZ Jû»F dQE þF°FZ 
WX`Ô AüSX þWX³³F¸F IZY QSXUFþZ ¶FaQ IYSX 
dQE þF°FZ WX`Ô|SX¸FþF³F ̧ FWXe³FZ IYe ¶FSXIY°F 
BÊ°F³Fe WX` dIY VF¶QûÔ ¸FZÔ ¶F¹FFa IYSX³FF 
¸FbdVIY»F WX`, SX¸FþF³F ̧ FWXe³FZ ̧ FZÔ A»»FFWX 
°FF»FF A´F³FZ ÀFFSXZ SXWX¸F°F IZY QSXUFþZ IYû 
Jû»F QZ°FF WX`, BÀFd»FE þû WX»FF»F SXûþe 
JFIYSX ́ FcSXZ ̧ FWXe³FZ ·FSX SXûþ SXJZ¦FF AüSX 
BÊQ IYe Qû SXIYF°F ³F¸FFþ AQF IYSXZ¦FF °Fû 
A»»FFWX °FF»FF CXÀFIZY ÀFFSXZ ¦Fb³FFWXûÔ IYû 
¶F£VF QZ°FF WX`, BÀFe UþWX ÀFZ BÀ»FF¸F 
²F¸FÊ IZY A³Fb¹FFBÊ ´FdUÂF SX¸FþF³F ¸FWXe³FZ 
¸FZÔ EIY ̧ FWXe³FZ °FIY ́ FcSXZ dUd²F dU²FF³F IZY 
ÀFF±F SXûþZ SXJ°FF WX`|Ü 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
¸FûWX¸¸FQ ÀF¶FSXFSX AF»F¸F  
d¶FWX´FbSÜ ̧ FFWX -E- SX¸FþF³F IYF ̧ FWXe³FF 
¸FbdÀ»F¸F ÀF¸FbQF¹F IZY d»FE ÀF¶FÀFZ ´FFIY 
¸FWXe³FF ¸FF³FF þF°FF WX`Ü AFþ ÀFZ ¸FFWX -
E- SX¸FþF³F IYF ´FWX»FF SXûþF VFbøY WXû 
¦F¹FFÜ ¸FFWX -E- SX¸FþF³F IZY ´FcSXZ EIY 
¸FWXe³FZ ̧ FZÔ »Fû¦F A»»FFWX ́ FFIY IYe B¶FFQ°F 
IYSX°FZ WX`Ô AüSX SXûþF SXJ°FZ WX`ÔÜÄFF°F WXû dIY 
¸FFWX -E- SX¸FþF³F ¸FWXe³FZ IYû BÀ»FF¸Fe 
I`Y»FZÔOXSX IYF ³FüUFa ¸FWXe³FF ¸FF³FF þF°FF 
WX`ÜBÀF ́ FcSXZ ̧ FWXe³FZ ̧ FbÀF»F¸FF³F( BÀ»FFd¸FIY 
I`Y»FZÔOXSX EUa d³F²FFÊdSX°F ÀF¸F¹F IZY  
A³FbÀFFSX)ÀFc¹FûÊQ¹F IZY ¶FFQ AüSX ÀFc¹FFÊÀ°F 
IZY ´FWX»FZ A³³F-´FF³Fe ¦FiWX¯F ³FWXeÔ IYSX°FZ 
WX`ÔÜ CX´FUFÀF IZY AIaY´F³Fe ̧ FbÀF»F¸FF³FûÔ IYû 
BÀF ́ FcSXZ ̧ FFWXe³FZ A´F³FZ dU¨FFSXûÔ ̧ FZÔ VFbð°FF 
SXJ³FF AüSX A´F³Fe ¶FF°FûÔ ÀFZ dIYÀFe IYû 
³FbIYÀFF³F ³FWXeÔ ́ FWXba¨FF³FF þøYSXe WXû°FF WX`Ü 

BÀF ́ FcSXZ ̧ FWXe³FZ VFSXeSX IYû ́ FFIYû ÀFF×RY 
SXJF þF°FF WX̀  ¢¹FûÔdIY ̧ FFWX -E- SX̧ FþF³F 
CX»F ̧ Fb¶FFSXIY IYF ́ FdUÂF ̧ FWXe³FF ³FZIYe U 
¶FSXIY°FûÔ ÀFZ ·FSX´FcSX WX`ÜBÀF ¸Fb¶FFSXIY 
¸FWXe³FF ̧ FZÔ ³FRY»F ³F¸FFþ IYF ÀFUF¶F RYþÊ 
³F¸FFþAûa IZY ¶FSXF¶FSX WX` AüSX EIY RYþÊ 
³F¸FFþ IYF ÀFUF¶F 70 RYþÊ ³F¸FFþûÔ IZY 
¶FSXF¶FSX WXû°FZ WXỒÜ¸FFWXZ SX¸FþF³F ̧ FZÔ þWX³³Fb̧ F 
IZY QSXUFþZ WXû þF°FZ WX`Ô ¶FaQ: þ³³F°F ̧ FZÔ 
EIY QSXUFþF WX`, dþÀFIYF ³FF¸F SX`WXF³F 
WX`Ü BÀF¸FZÔ dÀFRÊY AüSX dÀFRÊY SXûþZQFSX WXe 
QFdJ»F WXûÔ¦FZ, BÀFd»FE WXSX ¸FbÀF»F¸FF³F 

IYe ¸FFWX -E- SX¸FþF³F IYF EWX°FSXF¸F 
IYSX³FF ¨FFdWXEÜd¶FWX´FbSX J³FIYF IZY 
¦Fïe³FVFeÔDY WXþSX°F A»Fe IYü³F`³F JF³F 
RYSXeQe U ³FF¹F¶F ÀFªþFQF³FVFe³F 
¸Fü»FF³FF A»Fe VF¶¶FSX JFa RYSXeQe ³FZ 
RYSX¸FF¹FF WX` dIY þ¶F ̧ FFWX -E- SX¸FþF³F 
IYF ¸FWXe³FF AF°FF WX`, °Fû þ³³F°F IZY 
QSXUFþZ Jû»F dQE AF°FZ WX̀ AüSX þF³³Fb̧ F 
IZY QSXUFþZ IYû ¶FaQ IYSX dQ¹FZ þF°FZ 
WX`ÔÜVF`°FF³F IYû IZYQ dIY¹FF þF°FF 
WX`ÜCX³FWXûÔ³FZ IYWXF dIY SX¸FþF³Fb»F ̧ Fb¶FFSXIY 
IZY ̧ FWXe³FZ ̧ FZÔ IbYSXF³F - E- ́ FFIY ³FFdþ»F 
dIY¹FF ¦F¹FF,  ¸FbÀF»F¸FF³FûÔ IZY ¶Fe¨F EmÀFZ 
VFbøY WXbBÊ SXûþF SXJ³FZ IYe ́ FSXá FSXF: BÀ»FF¸F 
¸FZÔ SXûþF SXJ³FZ IYe ́ FSXa´FSXF QcÀFSXe dWXþSXe 

¸FZÔ VFbøY WXbBÊ WX` IbYSXF³F- E- ´FFIY IYe 
QcÀFSXe AF¹F°F ÀFcSXWX A»F ¶FIYSXF ̧ FZÔ ÀFFRY 
°FüSX ́ FSX IYWXF ¦F¹FF WX` dIY SXûþF °Fb¸F ́ FSX 
CXÀFe °FSXWX ÀFZ RYþÊ dIY¹FF þF°FF WX` þ`ÀFZ 
°Fb¸FÀFZ ́ FWX»FZ IYe CX¸¸F°F ́ FSX RYþÊ ±FF Ü 
BÀF °FSXWX ÀFZ QcÀFSXe dWXþSXe ̧ FZÔ SXûþF SXJ³FZ 
IYe ́ FSXa´FSXF BÀ»FF¸F ̧ FZÔ VFbøY WXbBÊÜ 

EmÀFZ SXJF þF°FF WX` SXûþF : SXûþZ 
SXJ³FZ UF»FZ ¸FbÀF»F¸FF³F ÀFc¹FûÊQ¹F ÀFZ 
»FZIYSX ÀFc¹FFÊÀ°F IZY QüSXF³F IbYLX ·Fe ³FWXeÔ 
JF°FZ AüSX ³F WXe IbYLX ́ Fe°FZ WX`ÔÜ ÀFcSXþ 
d³FIY»F³FZ ÀFZ ´FWX»FZ ÀFZWXSXe IYe þF°Fe 
WX`Ü¸F°F»F¶F ÀFb¶FWX RYþSX IYe AþF³F 
ÀFZ ́ FWX»FZ JF ÀFIY°FZ WX`Ü SXûþZQFSX ÀFZWXSXe 
IZY ¶FFQ ÀFc¹FFÊÀ°F °FIY ¹FF³Fe ´FcSXF dQ³F 

IbYLX ³F JF°FZ AüSX ³F WXe ́ Fe°FZ WX`ÔÜ BÀF 
QüSXF³F A»»FFWX IYe B¶FFQ°F IYSX°FZ WX`Ô 
¹FF dRYSX A´F³FZ IYF¸F IYû IYSX°FZ WX`ÔÜ 
ÀFcSXþ AÀ°F WXû³FZ IZY ¶FFQ Bμ°FFSX IYSX°FZ 
WX`ÔÜWXF»FFadIY BÀFIZY ÀFF±F-ÀFF±F ´FcSXZ 
dþÀ¸F AüSX ³FRYVF IYû IaYMÑXû»F IYSX³FF 
·Fe þøYSXe WXû°FF WX`Ü BÀF QüSXF³F ³F dIYÀFe 
IYû þb¶FF³F ÀFZ °FIY»FeRY QZ³Fe WX` AüSX 
³F WXe WXF±F ÀFZ dIYÀFe IYF ³FbIYÀFF³F IYSX³FF 
WX` AüSX ³F AFaJûÔ ÀFZ dIYÀFe ¦F»F°F IYF¸F 
IYû QZJ³FF WX`, SXûþZ IYe WXF»F°F ̧ FZÔ AüSX°F 
IZY ÀFF±F WX¸Fd°FÀ°FSX ¶F³FF³FZ IYe ̧ F³FFWXe 
WX`ÜSXF°F ¸FZÔ A¦FSX EmÀFF WXû°FF ·Fe WX`, °Fû 
Qa´F°Fe IYû ÀFWXSXe IZY ́ FWX»FZ ́ FFIY WXû³FF 
þøYSXe WX`Ü 

¨FFaQ IZY QeQFSX IZY ÀFF±F ̧ FFWX -E- 
SX¸FþF³F IYF ̧ FWXe³FF AFþ ÀFZ VFbøY

»FûIY°FaÂF IYe AF¶FFþ 
 
SXF¸Fþe IbY¸FFSX 
ÀF¸FÀ°Fe´FbSXÜ dþ»FZ IZY ́ FcÀFF ±FF³FF ÃFZÂF IZY 
dQ§FSXF ́ Fä FF¹F°F IZY IY»¹FF¯F´FbSX ¦FüSXF dÀ±F°F 
´FcÀFF °FFþ´FbSX ̧ Fb£¹F ÀFOÞXIY ́ FSX ÄFF³F dIYSX¯F 
´Fd¶»FIY ÀIcY»F ̧ FZÔ VFbIiYUFSX IYe SXF°F ̈ FûSXûÔ 
³FZ °FF»FF IYFMX IYSX »FcMX´FFMX IYe §FMX³FF IYû 
AaþF¸F dQ¹FFÜ dUôF»F¹F IZY ÀFa¨FF»FIY 
dU·Fcd°F IbY¸FFSX ³FZ ¶F°FF¹FF dIY dUôF»F¹F IZY 
IaY´¹FcMXSX »F`¶F ̧ FZÔ »F¦FZ ̈ FFSX IaY´¹FcMXSX ÀFZMX, 
Î´FiMXSX, BÊ dSX¢VFF IYF ̈ FFþÊSX, E¸F´»FeRYF¹FSX, 
BaOX¢VF³F ̈ Fc»WXF, ÀFdWX°F AFGdRYÀF ̧ FZÔ SXJZÔ 
IYF¹FFÊ»F¹F J¨FÊ ÀFdWX°F A³¹F ̧ FQ IYe SXJF 
´F`ÀFF IYû ̈ FûSX »FZ IYSX ̈ Fá F°F WXû ¦F¹FFÜ §FMX³FF 
IYe þF³FIYFSXe AFÀF´FFÀF IZY »Fû¦FûÔ ³FZ ÀFb¶FWX 
RYû³F IZY ̧ FF²¹F¸F ÀFZ dUôF»F¹F IZY ÀFä FF»FIY 
IYû QeÜ  

B²FSX þF³FIYFSXe d¸F»F°FZ WXe ̧ FüIZY ́ FSX 
´FcÀFF ±FF³FF IYe MXe¸F, BaÀ´FZ¢MXSX °FFþ´FbSX, 
dþ»FF ÀFZ AFBÊ OXeAF¹Fc IYe MXe¸F, ³FZ ́ FWXbä F 
IYSX ÀF`Ô´F»F BIY™XF dIY¹FF WX` AüSX 

°FIY³FeIYe ÀFdWX°F IYBÊ Î¶FQbAûa ´FSX 
A³FbÀFa²FF³F VFbøY IYSX dQ¹FF WX`Ü dUôF»F¹F 
ÀFa¨FF»FIY EIY ´FÂFIYFSX ·Fe WX`Ô BÀFIYû 
»FZIYSX BÀF §FMX³FF IYe ̈ F¨FFÊ AFÀF´FFÀF ̧ FZÔ 
IYFRYe °FZþe ÀFZ WXû SXWXe WX`ÔÜ UWXeÔ À±FF³Fe¹F 
»Fû¦F BÀFZ IYBÊ °FSXeIZY ÀFZ QZJ SXWXZ WX`ÔÜ 
þF³FIYFSXe ¹FWX ·Fe WXû dIY ¶Fe°FZ ̧ FWXe³FZ IYe 
11 °FFSXeJ IYû BÀFe ¦FFaU ¸FZÔ EIY 
dUôF»F¹F ÀFdWX°F EIY §FSX ¸FZÔ ¨FûSXûÔ ³FZ 
¨FûSXe dIY¹FF ±FFÜ þF³FIYFSXe ¹FWX ·Fe WXû 

dIY ÀIcY»F ÀFZ 10 ÀFZMX IaY´¹FcMXSX ¹Fc´FeEÀF 
IYe WXe ̈ FûSXe ̈ FûSXûÔ ³FZ IYe ±Fe ¹FdQ ́ Fbd»FÀF 
CXÀFZ U¢°F ÀFþ¦F WXû°Fe °Fû §FMX³FF ´FSX 
SXûIY »F¦FF ÀFIY°Fe ±Fe »FZdIY³F ´Fbd»FÀF 
IYe IYF¹FÊVFF»Fe ÀFUF»F IZY §FZSXZ ¸FZÔ WX`Ü 
»F¦FF°FFSX §FSX ÀIcY»F ¸FZÔ WXû SXWXe ¨FûdSX¹FûÔ 
´FSX ´Fbd»FÀF AFdJSX »F¦FF¸F »F¦FF³FZ ¸FZÔ 
IYF¸F¹FF¶F ¢¹FûÔ ³FWXeÔ WXû SXWXe WX`Ü 
¨FüIYeQFSX, ÀFFdWX°¹F ́ Fbd»FÀF IZY JbdRY¹FF 
°FaÂF ¢¹FûÔ dURY»F WX`Ü 

ÀF¸FÀ°Fe´FbSX ÀIcY»F ̧ FZÔ °FF»FF IYFMXIYSX IaY´¹FcMXSX Î´FiMXSX ÀFdWX°F 
IYBÊ B»FZ¢MÑXFGd³FIY CX´FIYSX¯F ÀFdWX°F ³F¦FQe IYe WXbBÊ ̈ FûSXe

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
´Fiû EIZY ÎÀFWX ÀFZÔ¦FSX 
LX´FSXFÜ ̧ FFaÓFe ́ FiJaOX IZY ³F¨FF´F ¦FFaU dÀ±F°F 
dÃF°FeVUSX ³FF±F ÎÀFWX ̧ FZ̧ FûdSX¹F»F MÑXÀMX õFSXF 
ÀFa¨FFd»F°F dSXdð-dÀFdð ÀFZÔMÑX»F ÀIcY»F IYF 
13UFa °F±FF IZYE³F ÎÀFWX BaMXSX IYFG»FZþ IYF 
14UFa À±FF´F³FF dQUÀF ̧ FWXFdVFUSXFdÂF IZY 
´FFU³F AUÀFSX ́ FSX ¶Fb²FUFSX IYû ²Fc¸F²FF¸F 
ÀFZ ¸F³FF¹FF ¦F¹FFÜ IYF¹FÊIiY¸F IYF VFb·FFSXa·F 
´FiªUd»F°F IYSX U LXFÂF-LXFÂFFAûa IZY õFSXF 
¸FWXFdVFUSXFdÂF IZY AUÀFSX ́ FSX dVFU dUUFWX 
IZY A³Fb¿NXF³F U dUd·F³³F QZUe-QZU°FFAûa 
IYe ÓFFadIY¹FûÔ IYe ´FiÀ°Fbd°F IZY ÀFF±F WXbBÊÜ  
IYF¹FÊIiY¸F ̧ FZÔ dUôF»F¹F IZY LXFÂF-LXFÂFFAûa 
õFSXF ´FiÀ°Fb°F dVFU dUUFWX A³Fb¿NXF³F U 
QZUe-QZU°FFAûa IYe ÓFFaIYe AFIY¿FÊ¯F IYF 
IZÔYýi SXWXeÜ BÀFIZY A»FFUF ¸FFa ÀFSXÀU°Fe 
UaQ³FF, ¦F¯FZVF UaQ³FF, UZ»FIY¸F OXFaÀF, ¦Fib´F 
OXFaÀF, ³FFMXIY, IYFG¸FZOXe, EIYFaIYe, WXû»Fe 
¦Fe°F U QZVF·Fd¢°F ÀFZ Aû°F-´Fiû°F 
ÀFFaÀIÈYd°FIY IYF¹FÊIiY¸FûÔ ³FZ ÀF·Fe IYû 
¸FaÂF¸Fb¦²F IYSX dQ¹FFÜ 

dUôF»F¹F IYe CX°IÈYá dVFÃFF 
´Fi¯FF»Fe IYe ÀFSXFWX³FF: ¸Fb£¹F Ad°Fd±F 
ÀFFaÀFQ þ³FFQÊ³F ÎÀFWX dÀF¦FieUF»F ³FZ 
IYF¹FÊIiY¸F IYû ÀFa¶Fûd²F°F IYSX°FZ WXbE 
dUôF»F¹F õFSXF Qe þF SXWXe ¦Fb¯FUØFF´Fc¯FÊ 
dVFÃFF ́ Fi¯FF»Fe IYe ÀFSXFWX³FF IYeÜ CX³WXûÔ³FZ 
IYWXF dIY ¹FWX ÀFaÀ±FF³F ³FBÊ dVFÃFF ³Fed°F 
(E³FBÊ´Fe) 2020 IZY A³FbøY´F JZ»F-
JZ»F ̧ FZÔ ¶F©FûÔ IYû ÄFF³F ́ FiQF³F IYSX SXWXF 
WX`, ¹FWXFa IZY ¶F©FûÔ ̧ FZÔ A³FbVFFÀF³F IZY ÀFF±F 
ÀFaÀIYFSX U ÀFaÀIÈYd°F IYe dVFÃFF A³¹F 
dVFÃF¯F ÀFaÀ±FF³FûÔ IZY d»FE A³FbIYSX¯Fe¹F 
WX`Ü CX³WXûÔ³FZ dUôF»F¹F IYe ÀFaÀIYFSX U 
ÀFaÀIÈYd°F ´FSX AF²FFdSX°F dVFÃFF ´Fi¯FF»Fe 
IYe ́ FiVFaÀFF IYSX°FZ WXbE IYWXF dIY ¹FWX ¶F©FûÔ 
IYû EIY ¸Fþ¶Fc°F VF`dÃFIY ³FeÔU QZ³FZ ¸FZÔ 
¸FWX°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF d³F·FF SXWXF WX`Ü ÀFFaÀFQ 
³FZ dSXdð-dÀFdð ÀMXûSX ÀFZ ÀFa¨FFd»F°F BÊ-
»Fd³FË¦F Em´F kQeÃFFaVFl IYe ÀFSXFWX³FF IYSX°FZ 
WXbE IYWXF dIY ¹FWX dOXdþMX»F dVFÃFF IZY 
ÃFZÂF ̧ FZÔ EIY CX»»FZJ³Fe¹F ́ Fi¹FFÀF WX`Ü 

OXeE³F OXZ ³¹Fcþ IZY À±FF´F³FF dQUÀF 
´FSX ÀFFaÀFQ ³FZ IYe ´FÂFIYFdSX°FF IYe 

ÀFSXFWX³FF: BÀF QüSXF³F OXeE³F OXZ ³¹Fcþ IYF 
dõ°Fe¹F À±FF´F³FF dQUÀF ÀF¸FFSXûWX ·Fe 
AF¹Fûdþ°F WXbAFÜ ÀFFaÀFQ dÀF¦FieUF»F ³FZ 
OXeE³F OXZ ³¹Fcþ IYe ÀF©Fe, d³F·FeÊIY U 
d³F¿´FÃF ́ FÂFIYFdSX°FF IYe ́ FiVFaÀFF IYSX°FZ WXbE 
BÀFIYe ÀFa´FFQIYe¹F U ÀFaUFQQF°FF MXe¸F 
IYû VFb·FIYF¸F³FFEa QeÔÜ 

Ad°Fd±F¹FûÔ ³FZ dVFÃFFdUQûÔ, 
ÀF¸FFþÀFZdU¹FûÔ U ́ FÂFIYFSXûÔ IYû dIY¹FF 
ÀF¸¸FFd³F°F: IYF¹FÊIiY¸F ¸FZÔ ÀFaÀ±FF³F IZY 
¨FZ¹FSX¸F`³F ́ FSX¸FZVUSX ÎÀFWX IZY õFSXF ÀFFaÀFQ 
ßFe dÀF¦FieUF»F IYû Aa¦F Uå U RcY»F-
¸FF»FF ·FZÔMX IYSX ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 
UWXeÔ ÀFFaÀFQ þ³FFQÊ³F ÎÀFWX dÀF¦FieUF»F, 
d³FQZVFIY SXFIZYVF IbY¸FFSX ÎÀFWX, ÀFa¹Fb¢°F 
d³FQZVFIY ¸FbIZYVF IbY¸FFSX ÎÀFWX, ´FiF¨FF¹FÊ 
QVFSX±F ÀFFWX, ³FZVF³F»F E±F»FeMX dUIYFÀF 
SXFNXüSX AFdQ IZY õFSXF ÀIcY»F IZY 
dUôFd±FÊ¹FûÔ IZY A»FFUF ÃFZÂF IZY 
ÀF¸FFþÀFZdU¹FûÔ, dVFÃFIY-dVFdÃFIYFAûa, 
Ad·F·FFUIYûÔ, ·FFþ´FF ³FZ°FFAûa-
IYF¹FÊIY°FFÊAûa U ´FÂFIYFSXûÔ IYû CX³FIZY 
CX»»FZJ³Fe¹F ¹Fû¦FQF³F IZY d»FE Aa¦FUå 
´FiQF³F IYSX ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 

ÀF¸FFSXûWX ̧ FZÔ ̧ FüþcQ ̧ Fb£¹F Ad°Fd±F 
U A³¹F ¦F¯F¸FF³¹F: ÀFFaÀFQ þ³FFQÊ³F ÎÀFWX 
dÀF¦FieUF»F, SXF¿MÑXe¹F E±F»FeMX dUIYFÀF 
ÎÀFWX SXFNXüSX, dUôF»F¹F MÑXÀMX IZY ̈ FZ¹FSX¸F`³F 
´FSX¸FZVUSX ÎÀFWX, dUôF»F¹F d³FQZVFIY 
SXFIZYVF IbY¸FFSX ÎÀFWX, ÀFa¹Fb¢°F d³FQZVFIY 
¸FbIZYVF IbY¸FFSX ÎÀFWX, ́ FiF¨FF¹FÊ QVFSX±F ÀFFWX, 
EIZYOXd¸FIY WXZOX ¸F³F¸FûWX³F d°FUFSXe, 

E¨FAFSX WXZOX ASXÎUQ IbY¸FFSX ßFeUFÀ°FU, 
ÀFc¹FÊ QZU »FF»F, ´FFSXÀF ÎÀFWX, dVFÃFIY 
IY¸F»F IbY¸FFSX ÎÀFWX, ÀFa°Fû¿F IbY¸FFSX ÎÀFWX, 
WXZ¸Fa°F ÎÀFWX ¦Fû»Fc, dSX°FZVF ÎÀFWX ¸Fû»Fc, 
AF»FûIY IbY¸FFSX ÎÀFWX, dVFÃFIY U 
dVFdÃFIYFþa IiY¸FVF: ÀFa°Fû¿F NXFIbYSX, 
VF`»FZVF IbY¸FFSX ̧ FWX°Fû, ̧ FûWX¸¸FQ AF»F¸F, 
A°Fb»F d°FUFSXe, AFVFe¿F IbY¸FFSX, 
Ad·F¿FZIY IbY¸FFSX, ¶FiþZVF IbY¸FFSX, ´Fiû. 
A·F¹F IbY¸FFSX ÎÀFWX, NXFIbYSX ÎÀFWX, 
¸Fb³FZVUSX ÎÀFWX, AQF»F°F ÎÀFWX, OXe»FSX 
¸FQ³F ¦Fû´FF»F ÎÀFWX, °FZþ ´Fi°FF´F ÎÀFWX, 
dVFdÃFIYF ³Fe°FF, ¦FF¹FÂFe ÎÀFWX, dSXdð ÎÀFWX, 
UÀFa°F SXF¹F, ÀFb²FeSX IbY¸FFSX, d¸Fd±F»FZVF 
IbY¸FFSX, ßFeIYFa°F ·FFSX°Fe AFdQ IZY A»FFUF 
¶FOÞXe ÀFa£¹FF ¸FZÔ dUôF»F¹F IZY LXFÂF-
LXFÂFFEa, Ad·F·FFUIY U A³¹F ¦F¯F¸FF³¹F 
¸FüþcQ ±FZÜ 

·FFþ´FF ³FZ°FFAûa IYû ÀFFaÀFQ  ³FZ 
dIY¹FF ÀF¸¸FFd³F°F: ÀFFaÀFQ ßFe dÀF¦FieUF»F 
U ÀIcY»F IZY ̈ FZ¹FSX¸F`³F ́ FSX¸FZVUSX ÎÀFWX IZY 
õFSXF ·FFþ´FF ´FdV¨F¸Fe dþ»FF A²¹FÃF 
¶FÈþ¸FûWX³F ÎÀFWX, dþ»FF CX´FF²¹FÃF 
¨F`°FZ³ýi³FF±F ÎÀFWX, ¶FaMXe AûÓFF, WXZ¸F 
³FFSXF¹F¯F ÎÀFWX, dU¢IYe ÀFFU³F, AFdQ°¹F 
Qb¶FZ, Aad°F¸F ÎÀFWX, AdJ»FZVUSX ́ FiÀFFQ 
·Fû»FF ÀFc¹FÊ ³FaQ³F VFFWXe, ´FiQe´F IbY¸FFSX 
´F´´Fc, ´Fi¸FûQ IbY¸FFSX ÎÀFWX, d¨F°FSXaþ³F 
ÎÀFWX, VFdVF SXaþ³F ÎÀFWX, VF`»FZVF ¶Fe³F 
AFdQ ÀFdWX°F A³¹F »Fû¦FûÔ U ¸FedOX¹FF 
IYd¸FÊ¹FûÔ IYû Aa¦FUå U RcY»F ̧ FF»FF ÀFZ 
ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 

dSXdð-dÀFdð ÀFZÔMÑX»F ÀIcY»F ̧ FZÔ ²Fc¸F²FF¸F ÀFZ ̧ F³FF À±FF´F³FF 
dQUÀF, ÀFFaÀFQ dÀF¦FieUF»F ³FZ ÀFSXFWXe dVFÃFF IYe ¦Fb¯FUØFF 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
¸FûWX¸¸FQ ÀF¶FSXFSX AF»F¸F  
d¶FWX´FbSÜ JSXeIY ́ FiJaOX IZY ANX¦FF¸FF ¦FFaU 
¸FZÔ ³FF±F ̧ FWXFQZU ̧ FZ»FF ̧ FWXû°ÀFU IZY ̧ FüIZY 
´FSX  IY¶Fçe ´Fid°F¹Fûd¦F°FF IYF AF¹Fûþ³F 
dIY¹FF ¦F¹FFÜ SXdUVFaIYSX ̧ FZ¸FûdSX¹F»F MÑXFGRYe 
IYFU³F EDYRYFB³F»F ̧ Fb×IYF¶F»FF ×RYSXeQ´FbSX 
JSXeIY AüSX ¶FûSX¶FF ¦Fû´FF»F´FbSX IZY ¶Fe¨F 
JZ»FF ¦F¹FF dþÀF¸FZÔ, EIY ´FFGBaMX ÀFZ 
×RYSXeQ´FbSX ³FZ þe°F QþÊ IYSX 
d»F¹FF,RYSXeQ´FbSX 14 ́ FFGBaMX AüSX ¶FûSX¶FF 
13 SXWXF BÀF °FSXWX SXdUVFaIYSX ̧ FZ¸FûdSX¹F»F 
MÑXFGRYe RYSXeQ´FbSX IZY ³FF¸F SXWXF, dUþZ°FF 
MXe¸F AüSX dVFÃFIY ÀU¦FeÊ¹F SXdUVFaIYSX IZY 
¶FOÞXZ ́ FbÂF õFSXF VFe»OX ́ Fi²FF³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 

¸FF»Fç F WXû IYe ́ FcUÊ ̧ FZÔ d´F°FF U ́ FbÂF ̧ FûMXSX 
ÀFFBdIY»F Qb§FÊMX³FF ¸FZÔ d³F²F³F WXû ¦F¹FF ±FFÜ 

CX³Fe IZY ¹FFQ ̧ FZÔ  AF¹Fûþ³F WXû SXWXF WX`,  ÀU: 
SXdUVFaIYSX  ´FZÀFZ ÀFZ dVFÃFIY ±FZÜ AüSX UZ 
¸FZ»FF ¸FZÔ AWX¸F ¹Fû¦FQF³F QZ°FZ ±FZÜ ÀF¸FFþ 
ÀFZUF ̧ FZÔ ¶FPÞX ̈ FPÞXIYSX dWXÀÀFF »FZ°FZ ±FZÜ BÀFe 
d»FE CX³WXZÔ WXSX ÀFF»F ¹FFQ dIY¹FF þF°FF WX`Ü 
¸Fb£¹F Ad°Fd±F ´FcUÊ dþ»FF ´FdSX¿FQ ÀFQÀ¹F 
dUþ¹F ̧ FaOX»F, CX´F ́ Fi¸FbJ ̧ FþWXøY»F WXIY, 

ÀFd©FQF³FaQ ¸FFÀMXSX, ¹FbUF ÀF¸FFþ ÀFZUe 
AFþFQ AaÀFFSXe,³FeSXþ IbY¸FFSX,¸FFÀMXSX 
Q¹FF³FaQ, OXFG. ÀFd©FQF³FaQ³F, ̧ FFÀMXSX Ad¸F°F 
IbY¸FFSX,ÎÀF¦FSX IYSX¯FUeSX SXFþ, ¸F³Fûþ 
IbY¸FFSX, ´FcUÊ ¸FbdJ¹FF AU²FZVF IbY¸FFSX, 
QVFSX±F ̧ FaOX»F,ÀFüSXU IbY¸FFSX, IÈY¿¯FF IbY¸FFSX, 
ÀF¸FÀ°F ANX¦FF¸FF ¦FiF¸F UFÀFe CX´FdÀ±F°F SXWXZÜ 

SXdUVFaIYSX ̧ FZ¸FûdSX¹F»F IY¶Fçe ́ Fid°F¹Fûd¦F°FF 
IYF RYFB³F»F ̧ F`¨F RYSXeQ´FbSX ³FZ þe°F d»F¹FF

●   dVFU dUUFWX ÓFFaIYe U SXa¦FFSXa¦F 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ́ FiÀ°Fbd°F¹FûÔ ³FZ ̧ FûWXF ̧ F³F 

●   dVFÃFF U ÀFaÀIYFSX IYe A³FcNXe ́ FSXa´FSXF 
ÀFaÀ±FF³FûÔ IZY d»FE A³FbIYSX¯Fe¹F: ÀFFaÀFQ

ÀFaÀ±FF³F IZY ̈ FZ¹FSX¸F`³F ³FZ ³F¨FF´F ¦FFaU IZY ¦FüSXUVFF»Fe A°Fe°F ́ FSX OXF»FF ́ FiIYFVF 
MÑXÀMX IZY ¨FZ¹FSX¸F`³F ´FSX¸FZVUSX ÎÀFWX ³FZ A´F³FZ ÀFa¶Fû²F³F ¸FZÔ IYWXF dIY ³F¨FF´F ¦FFaU IYF dVFÃFF IZY 
ÃFZÂF ¸FZÔ ¦FüSXUVFF»Fe Bd°FWXFÀF SXWXF WX`Ü CX³WXûÔ³FZ BÀF ¦FFaU IZY ¸Fû°Fe ÎÀFWX, ³Fü¶F°F ÎÀFWX, SXF²FF 
¸FûWX³F SXF²FZVF, ¸F±FbSXF ÎÀFWX, ÀFIY»FQZU ÎÀFWX, SXF¸FQZU ÎÀFWX AFdQ dUõF³FûÔ IZY ¹Fû¦FQF³F IYû 
ßFðF´FcUÊIY À¸FSX¯F dIY¹FFÜ CX³WXûÔ³FZ IYWXF dIY dVFÃFF þeU³F IYû ÀFaUFSX³FZ U AF¦FZ ¶FPÞX³FZ ¸FZÔ 
¸FWX°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF d³F·FF°Fe WX`Ü CX³WXûÔ³FZ dUôF»F¹F IZY dVFÃFIYûÔ IZY ´Fi¹FFÀFûÔ AüSX Ad·F·FFUIYûÔ 
IZY ÀFWX¹Fû¦F IYe ·Fe ÀFSXFWX³FF IYeÜ IYF¹FÊIiY¸F IYF ÀF¸FF´F³F dUôF»F¹F ´FiF¨FF¹FÊ QVFSX±F ÀFFWX 
õFSXF ²F³¹FUFQ ÄFF´F³F IZY ÀFF±F WXbAFÜ CX»»FZJ³Fe¹F WX` dIY dSXdð-dÀFdð ÀFZÔMÑX»F ÀIcY»F EUa 
IZYE³F ÎÀFWX BaMXSX IYFG»FZþ IYF ¹FWX À±FF´F³FF dQUÀF ÀF¸FFSXûWX ³F IZYU»F dVFÃFF, ÀFaÀIÈYd°F U 
ÀFaÀIYFSXûÔ IYF ÀFa¦F¸F ±FF, ¶Fd»IY BÀF³FZ ÀF¸FFþ ¸FZÔ dVFÃFF IZY ¸FWX°U IYû AüSX ·Fe ÀFVF¢°F 
¶F³FF¹FFÜ ÀFFaÀFQ ßFe dÀF¦FieUF»F õFSXF dUôF»F¹F IYe VF`dÃFIY ¦Fb¯FUØFF U dOXdþMX»F dVFÃFF IYe 
ÀFSXFWX³FF ³FZ BÀFIYe ´Fid°F¿NXF IYû AüSX Ad²FIY ¸Fþ¶Fc°F dIY¹FFÜ

●   SX¸FþF³F IZY SXûþZ IYû 
»FZIYSX °F`¹FFdSX¹FFa þûSXûÔ ́ FSX 

●   SXûªFF SX£F³FZ VFSXeSX À½FÀ±F 
SXWX°FF W`X



³F½FFQF,  SdUUFS  , 02  ̧ FF¨FÊ 2025XXSXFáÑe¹F dWX³Qe Q`d³FIY dOXªFeMX»F ÀF¸FF¨FFSX ́ FÂF 05
»FûIY°FaÂF IYe AF½FFªF ¸Fû°FeWFSe, ¶FZd°F¹FF

ÀFadÃF~ £F¶FSmÔX
¸Fûd°FWFSe: °FbSIYüd»F¹FF ́ Fbd»FÀF ³FZ °Fe³F
VFSF¶F °FÀIYS IYû dIY¹FF d¦FSμ°FFS

¶¹FcSû ̈ FeRY VFdVFIYFa°F 
°FbSIYüd»F¹FFÜ ±FF³FF Aa°F¦FÊ°F A»F¦F A»F¦F À±FF³Fûa ́ FS LF´FZ̧ FFSe IYS 03 Ad·F¹Fb¢°F
¹Fû¦FZ³Qi dÀFaW, ¶FûdSa¦F ̈ FüaIY °FbSIYüd»F¹FF IYû dUQZVFe VFSF¶F 2.52  »FeMS VFSF¶F
IYZ ÀFF±F EUa IYFaO 80/25 IYZ Ad·F¹Fb¢°F SF¸F¨FaQi ́ FFÀFUF³F ́ FSVFbSF¸F´FbS IYû 24
»FeMS QZVFe ̈ Fb»FFBÊ VFSF¶F IYZ ÀFF±F EUa IYFaO ÀFa£¹FF 81/22  ̧ FZa ̧ FbaVFe BÊ³FFS ÀFZ
EIY ¶FFBIY ́ FS »FQZ 50 »FeMS QZVFe ̈ Fb»FFBÊ VFSF¶F ¶FSF¸FQ dIY¹FF W`! IYFSû¶FFSe
RYSFS Wû ¦F¹FF EUa 82/25 IYZ Ad·F¹Fb¢°F SdUIYZ¿F IYb̧ FFS ÀFb¦Fü»Fe IYû EIY ¶FFBIY
´FS »FQZ 75 »FeMS QZVFe ̈ Fb»FFBÊ VFSF¶F IYZ ÀFF±F d¦FSμ°FFS dIY¹FF ¦F¹FF W`Ü ±FF³FF²¹FÃF
ÀFbd³F»F IYb¸FFS ³FZ ¶F°FF¹FF dIY AF¦FZ ·Fe ¹FW Ad·F¹FF³F þFSe SWZ¦FFÜ dIYÀFe ·Fe WF»F
¸FZa VFSF¶F °FÀIYSûa ³FWea ¶F£VFF þFE¦FFÜ

þa°Fb dU·FF¦F ̧ FZa ̧ F³FF SFdáÑ¹F dUÄFF³F
dQUÀF LFÂFûa ³FZ dQJF¹FF dUÄFF³F ́ FiQVFÊ³Fe
dÃFd°Fþ SFþ 
AFþ SFdáÑ¹F dUÄFF³F dQUÀF IYZ ̧ FüIYZ ́ FS ́ FM³FF dUädUôF»F¹F IYZ þa°Fb dU·FF¦F
¸FZa dUÄFF³F ´FiQVFÊ³Fe IYF AF¹Fûþ³F dU·FF¦FF²¹FÃF ´FdS¸F»F IYb¸FFS JF³F U ÀF·Fe
dU·FF¦F IYZ dVFÃFIYûa IYZ C´FdÀ±Fd°F ̧ FZa AF¹Fûþ³F dIY¹FF ¦F¹FF dþÀF¸FZ dUãZ¿FIY IYZ
°FüS ́ FS OFG dQ»Fe´F IYb¸FFS U¸FÊF (SÀFF¹F³F dUÄFF³F ÀFZ),OFG ·FFUbIY VF¸FÊF(·Fc¦F·FÊ
VFFå ÀFZ) SWZÜ BÀF AF¹Fûþ³F ̧ FZa þa°Fb dUÄFF³F,´F¹FÊFUS¯F dUÄFF³F IYZ LFÂFûa ³FZ dUÄFF³F
ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F °F¸FF¸F °FSW IYZ ̧ FFGO»F ́ FiÀ°Fb°F dIY¹FZ þ`ÀFZ ́ FcUÊ ̈ FZ°FFU³Fe ́ Fi¯FF»Fe,U¿FÊF
þ»F ÀFa¨F¹F³F,WdS°F DþÊF ÀFa¨F¹F³F,BIYû²FF¸F,BIYûd¶FiIY¢ÀF,IYcOZ IYû SûO ¸FZa
´FdSU°FÊ³F,þ»F ÀFaU²FÊ³F,¸FûdSa¦FF þ»F VFû²FIY,¸F`œû ́ »FFdÀMIY dS¸FcU»F dÀFÀM¸F,
IYF¶FÊ³F ÀFa¦FiW³F &C´F¹Fû¦F ́ Fi¯FF»Fe, UW³Fe¹F°FF IYZ ÀFF±F ³FUF¨FFS, AFQi·Fcd¸F IYû
ÀFä F¹F³F AFdQ IYû A´F³FZ ̧ FFGO»F IYZ ÀFF±F dQJF¹FF AüS ¶F°FF¹FF dþÀF¸FZ °Fe³F ̧ FFGO»F
IYû dUãZ¿FIYû ³FZ C°IÈYá ¶F°FF¹FF dþÀF¸FZ ´FW»FF À±FF³F IYF¶FÊ³F ÀFa¦FiW³F AüS
C´F¹Fû¦F ́ Fi¯FF»Fe ¦Fib´F IYû QcÀFSF À±FF³F IYbOÞZ IYû ÀFOÞIY ̧ FZa ́ FdSU°FÊ³F ̧ FFGO»F ¦Fib´F
IYû  U °FeÀFSF À±FF³F WdS°F DþÊF ÀFä F¹F³F ¦Fib́ F U U¿FÊF þ»F ÀFä F¹F³F ¦Fib́ F U UW³Fe¹F°FF
IYZ ÀFF±F ³FUF¨FFS IYû d¸F»FFÜ

ÀFû³F¶FFSÀFF ̧ FZa RYbM¶FFG»F Mc³FÊF¸FZaM ÀFZ¸Fe
RYFB³F»F ̧ F`¨F ́ FSÀFü³Fe AüS ¦FbQ¦FbQe IYZ d¶F¨F
JZ»FF ¦F¹FF
¦Fü³FFWF / ́ FiJaO IYZ
¸FWbBÊ ́ Fä FF¹F°F dÀ±F°F
ÀFû³F¶FSÀFF JZ»F
¸F`QF³F ¸FZa  d¶FSÀFF
¸FbaOF RYbM¶FF»F
Mc³FÊF¸FZaM ́ Fid°F¹Fûd¦F°FF
¸FZa ÀFZ¸Fe RYFB³F»F ̧ F`¨F AFþ ́ FSÀFü³Fe U ¦FbQ¦FbQe IYZ d¶F¨F JZ»FF ¦F¹FFÜ ¶F°FF QZ dIY
BÀF ÀFZ̧ Fe RYFB³F»F ̧ F`̈ F ̧ FZa ́ FSÀFü³Fe ³FZ 0—2 ÀFZ þe°F WFdÀF»F IYe W`Ü JZ»F ÀFä FF»FIY
AûþZaQi IYb¸FFS ³FZ ¶F°FF¹FF dIY JZ»F ÀFZ ¶F©Fûa IYe ̧ FF³FdÀFIY U VFFSedSIY dUIYFÀF
Wû°FF W`Ü UWe JZ»F ÀF¸FFþ IYû þûOÞ³FZ IYF EIY ̧ FF²¹F¸F ·Fe W`Ü JZ»F IYû JZ»F
IYe ·FFU³FF ÀFZ JZ»F³FF ̈ FFdWEÜ AF¦FZ C³Wûa³FZ IYWF dIY ́ FPÞFBÊ IYZ ÀFF±F—ÀFF±F JZ»F
·Fe ¶FWb°F þøXXXXSe W`Ü AF¦FZ C³Wûa³FZ ¶F°FF¹FF dIY 3 ̧ FF¨FÊ 2025 IYû ́ FSÀFü³Fe AüS
¶F³FWUF ́ FSÀFF IYZ ¶Fe¨F RYFB³F»F ̧ FbIYF¶F»FF JZ»FF þFE¦FFÜ RYFB³F»F ̧ FbIYF¶F»FZ
¸FZa ¶FF»¸FedIY ³F¦FS ÀFFaÀFQ ÀFb³Fe»F IYb¸FFS IYF AF¦F¸F³F Wû¦FF , þû BÀF RYbM¶FFG»F
Mc³FÊF¸FZaM IYZ ̧ Fb£¹F Ad°Fd±F Wûa¦FZÜ UWe BÀF ̧ FüIYZ ́ FS JZ»F ÀFa¨FF»FIY ÀFW ́ FiQZVF
¸FWFÀFd¨FU EÀFÀFe EÀFMe ́ FiIYûá þQ¹Fc AûþZaQi IYb¸FFS, UFOÊ ÀFQÀ¹F ́ Fid°Fd³Fd²F
IYbaQ³F IYb¸FFS, LûMZ»FF»F ̧ FW°Fû, S¸FZVF ̧ FW°Fû, ̧ F±FbSF ̧ FW°Fû ́ FS¸FZäS dÀFaW, ̧ FbÖFF
¨Fü²FSe, þ¶FFS CSFaU, d¸Fd±F»FZVF CSFaU , þ¹F´FiIYFVF CSFGU AFdQ C´FdÀ±F°F SWZÜ

»FûIYY°FaÂF  IYYe  AFUFþ  

¸Fûd°FWFSeÜ  28  RÞYSUSe  RYFB»FZdS¹FF
C³¸Fc»F³F IYF¹FÊœ¸F IYZ °FW°F ¦Fb÷XXXXUFS IYû
IYZaQie¹F IYFSF ̧ Fûd°FWFSe IYZ 2 WþFS 5 ÀFü
48 IY`dQ¹Fûa IYû ÀFUÊþ³F QUF dJ»FFBÊ
¦FBË, °FFdIY þZ»F IYZ IY`Qe ·Fe WF±Fe ´FFhU
ÀFZ ÀFbSdÃF°F SWZaÜ BÀF ÀF¸¶F³²F ̧ FZa dþ»FZ IYZ
dÀFdU»F ÀFþÊ³F OFG SdU·Fc¿F¯F ßFeUFÀ°FU
³FZ RYFB»FZdS¹FF Sû¦F IYZ ¶FFSZ ̧ FZa dUÀ°FFS ÀFZ
þF³FIYFSe Qe, C³Wûa³FZ ¶F°FF¹FF dIY BÀF
¶Fe¸FFSe ¸FZa »Fû¦Fûa IYû WF±Fe´FFaU,
WFBOÑûÀFe»F IYF RYFB»FZdS¹FF Wû þF°FF W`,
UWea ¸FdW»FFAûa IYZ À°F³F ¸FZa ÀFcþ³F Wû
þF°FF W`ÜBÀFÀFZ ¶F¨F³FZ IYZ d»FE U¿FÊ ¸FZa
EIY¶FFS ÀFUÊþ³F IYF ÀFZU³F IYSF¹FF þF°FF
W`ÜUWea Oe·FeOeÀFeAû OFG VFS°F ̈ FaQi VF¸FÊF
³FZ IYWF dUIY»FFa¦F°FF IYS³FZ UF»FZ BÀF ¦Fa·FeS
Sû¦F ÀFZ ¶F¨FFU IYû OFG,AFVFF U A³¹F
ÀUFÀ±¹F IYd¸FÊ¹Fûa ³FZ A´F³FZ ÀFF¸F³FZ IY`dQ¹Fûa
U þZ»F ´FQFd²FIYFdS¹Fûa IYû
RYFB»FZdS¹FFSû²Fe QUF IYF ÀFZU³F IYSF¹FF

¦F¹FF W`ÜC³Wûa³FZ ¶F°FF¹FF IYe LcMZ »Fû¦Fûa IYû
QUF ÀFZU³F IYSF³FZ IYZ d»FE ̧ FFǴ F A´F SFCaO
¨F»FF¹FF þFE¦FFÜSFª¹F ÀUFÀ±¹F ÀFd¸Fd°F
õXFSF »Fû¦Fûa IYû RYFB»FZdS¹FFSû²Fe QUF IYF
ÀFZU³F IYSF³FZ IYF d³FQÊZVF dQ¹FF ¦F¹FF W`Ü
C³Wûa³FZ IYWF dIY »F¦FF°FFS ́ FFa¨F ÀFF»F °FIY
RYFB»FZdS¹FF IYe QUF JF³FZ IYZ ¶FFQ dIYÀFe
IYZ VFSeS ̧ FZa RYFB»FZdS¹FF IYZ IÈYd¸F Wû°FZ ·Fe

W`a °Fû UW ÀF¸FF~ Wû þF°FZ W`aÜUû»FZadM¹FS
IYZ °FüSÞ ´FS ¦FþZaQi IYb¸FFS, dQd¦Uþ¹F
IYb¸FFS, ́ FiZ¸F IYb¸FFS, U ¦FFOÊ ÀFcSþ IYb¸FFS
³FZ ·Fe QUF ÀFZU³F IYF¹FÊœ¸F ¸FZa ÀFW¹Fû¦F
dIY¹FFÜRYFB»FZdS¹FF ÀFZ ¶F¨FFU IYû JFE
OeBÊÀFe AüS A»¶FZ¯OFþû»F IYe ¦Fû»Fe
d´FSF¸F»F IYZ OeE»F ̧ FbIYZVF IYb¸FFS ³FZ IYWF
IYe RYFB»FZdS¹FF ̧ FFQF IÞYëc»FZ¢ÀF ̧ FLOÞ IYZ

IYFM³FZ ÀFZ Wû³FZ UF»FF Sû¦F W` dþÀFÀFZ ¶F¨FFU
IYZ d»FE SFª¹F ÀFSIYFS 10 RÞYSUSe ÀFZ
ÀFUÊþ³F QUF IYF ÀFZU³F 02 U¿FÊ ÀFZ D´FS
IYZ ÀF·Fe ÀUÀ±F »Fû¦Fûa IYû IYSUF SWea W`Ü
¹FW QUF ´FcSe °FSW ÀFbSdÃF°F W` dRYS ·Fe
dIYÀFe dIYÀFe IYû, þû ÀFaœd¸F°F W`, W»IYF
ÀFF ¨FæYS AF³FF, C»Me ¹FF ´FZM QQÊ Wû
ÀFIY°FZ W`a þû QUFAûa IYZ IÈYd¸F ́ FS AÀFS

Wû³FZ IYZ IYFS¯F Wû°FF W` AüS ±FûOÞe QZS
AFSF¸F IYS³FZ ÀFZ ÀU°F: NeIY Wû þF°FZ W`aÜ
dRYS ·Fe BÀFÀFZ d³F¶FM³FZ WZ°Fb ÀF·Fe ́ FiJaOûa
¸FZ S`d´FO SZÀ´FFaÀF Me¸F ¦FdN°F W`Ü IYZU»F
²¹FF³F SJZa dIY QUF ·Fûþ³F IYZ ¶FFQ We
JF¹FZa, ¹FW QUF ¦F·FÊU°Fe ¸FdW»FFAû,
¦Fa·FeS ¶Fe¸FFS »Fû¦Fûa IYû ³FWea dJ»FFBÊ
þFE¦FeÜ

IYZaQie¹F IYFSF ̧ Fûd°FWFSe IYZ 2 WþFS 5 ÀFü 48 IY`dQ¹Fûa IYû dJ»FFBÊ ¦F¹Fe ÀFUÊþ³F QUF

»»FFûûIIYY°°FFaaÂÂFF  IIYYee  AAFFUUFFþþ    

¶¶¹¹FFccSSûû  ̈̈ FFeeRRYY  VVFFddVVFFIIYYFFaa°°FF  
¸̧FFûûdd°°FFWWFFSSeeÜÜ ´FaþF¶F ÀFZ AF SWe VFSF¶F ÀFZ »FQe
MÑIY IYû ̧ FZWÀFe ́ Fbd»FÀF ³FZ ́ FIYOÞFÜ ́ Fbd»FÀF
³FZ ¶F°FF¹FF dIY MÑIY ÀFZ d´FIYA´F ́ FS VFSF¶F
IYû dIY¹FF þF SWF ±FF A³F»FûO....d´FIYA´F

¦FFOÞe ·Fe ́ Fbd»FÀF ³FZ ́ FIYOÞF W`Ü.EÀF´Fe ÀU¯FÊ
´Fi·FF°F IYZ d³FQÊZVF ´FS ´Fbd»FÀF ³FZ dIY¹FF W`
IYFSUFBÊÜ EÀF´Fe IYû ́ FaþF¶F ÀFZ VFSF¶F AF³FZ
IYe ±Fe ¦Fb~ ÀFc¨F³FF....EÀF´Fe ÀU¯FÊ ́ Fi·FF°F
³FZ IYWF,dIY IYFSû¶FFSe IYe Wû ¨FbIYe W`
´FW¨FF³FÜ ¸FF¸F»FF QþÊ IYS IYFSû¶FFSe IYû
´FIYOÞ³FZ IYZ d»FE LF´FZ¸FFSe þFSeÜ

»»FFûûIIYY°°FFaaÂÂFF  IIYYee  AAFFUUFFþþ  

¶¶¹¹FFccSSûû  ̈̈ FFeeRRYY  ³³FFeeSSþþ  dd¸̧FFßßFFFF
¶¶FF¦¦FFWWFFÜÜ ´FiJaO ¶F¦FWF EIY IYF¹FÊF»F¹F
´FdSÀFS ¸FZa dUIYFÀF ´Fb÷XXXX¿F d¶FWFS IYZ
¸Fb£¹F¸FaÂFe ³Fe°FeVF IYb¸FFS IYF þ³¸FdQ³F
¸F³FF¹FF ¦F¹FFÜ C³FIYZ þ³¸FdQ³F IYZ AUÀFS
´FS ¶FF»¸FedIY ³F¦FS ÀFFaÀFQ ÀFb³Fe»F IYb¸FFS
¶FF»¸FedIY ³F¦FS dU²FF¹FIY ²FeSZaQi ´Fi°FF´F
dÀFaW CRYÊ dSaIYc dÀFaW E¸FE»FÀFe dþ»FF
A²¹FÃF ·Fe¿¸F ÀFFW³Fe ´FcUÊ dU²FF¹FIY
´Fi·FF°F Saþ³F ÀF¸FZ°F A³¹F ́ FFMeÊ IYZ °F¸FF¸F
IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYZ õXFSF IYZIY IYFMF ¦F¹FFÜ
¸Fb£¹F¸FaÂFe IYZ þ³¸FdQ³F IYZ VFb·F AUÀFS
´FS EIY ÀFaÀIÈYd°F IYF¹FÊœ¸F IYF AF¹Fûþ³F
dIY¹FF ¦F¹FF ±FF dþÀF¸FZa ³F¦FS ÃFZÂF ÀIYc»F

IYZ LFÂF EUa LFÂFFAûa ³FZ ³FFMIY IYZ
¸FF²¹F¸F ÀFZ ³FVFF ¸Fbd¢°F IYF¹FÊœ¸F IYF
AF¹Fûþ³F dIY¹FF dþÀF¸FZa ³FVFF IYS³FZ ÀFZ
»Fû¦Fûa IYû ¢¹FF ³FbIYÀFF³F Wû ÀFIY°Fe W`
BÀFIYe þF³FIYFdS¹FFa ³FFMIY IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ
»Fû¦Fûa IYû dQ¹FFÜ BÀF QüSF³F ¶FF»¸FedIY
³F¦FS ÀFFaÀFQ ÀFb³Fe»F IYb¸FFS ¶FF»¸FedIY
³F¦FS dU²FF¹FIY dSaIYc dÀFaW IYF¹FÊœ¸F IYZ
ÀFa¶Fû²F³F IYZ QüSF³F ¸Fb£¹F¸FaÂFe ³Fe°FeVF
IYb¸FFS IYe C´F»Fd¶²F¹FFa IYû d¦F³FF°FZ WbE
¶F°FF¹FF dIY ́ FW»FZ IYZ d¶FWFS AüS A¶F IYZ
d¶FWFS ¸FZa þ¸Fe³F AFÀF¸FF³F IYF Aa°FS W`
´FW»FZ IYZ d¶FWFS ̧ FZa »Fû¦Fûa IYû IYWea þF³FZ
IYZ d»FE SFÀ°FF IYZ ¶FFSZ ̧ FZa þF³FIYFSe »FZ³Fe
´FOÞ°Fe ±Fe »FZdIY³F A¶F IYZ d¶FWFS ̧ FZa »Fû¦F
IYWea ·Fe þF ÀFIY°FZ W`aÜ

»»FFûûIIYY°°FFaaÂÂFF  IIYYee  AAFFUUFFþþ  

¶¶¹¹FFccSSûû  ̈̈ FFeeRRYY  VVFFddVVFFIIYYFFaa°°FF  
´́FFccUUeeÊÊ  ¨̈FFaa´́FFFFSS¯̄FFÜÜ ¸Fûd°FWFSe ÀF¸FFWS¯FF»F¹F
dÀ±F°F OFG SFþZaQi ´FiÀFFQ ÀF·FF ·FU³F IYZ
ÀF·FF¦FFS ̧ FZa d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF dU°FS¯F ÀF¸FFSûW
IYF dIY¹FF ¦F¹FF AF¹Fûþ³FÜÀFÃF¸F°FF
´FSeÃFF—2 CØFe¯FÊ dþ»FF IYZ 3899
d³F¹Fûdþ°F dVFÃFIYûa IYû dUdVFá dVFÃFIY IYZ
´FQ ́ FS d³F¹Fbd¢°F IYF dQ¹FF ¦F¹FF d³F¹Fbd¢°F ́ FÂFÜ
´FM³FF IYZ ÀFaUFQ ·FU³F ̧ FZa dUdVFá dVFÃFIY
d³F¹Fbd¢°F ´FÂF dU°FS¯F IYF SFª¹F À°FSe¹F
ÀF¸FFSûW AF¹Fûdþ°F dIY¹FF ¦F¹FF ±FF þWFa
¸FF³F³Fe¹F ¸Fb£¹F¸FaÂFe IYZ õXFSF d³F¹Fbd¢°F ´FÂF
IYF dU°FS¯F dIY¹FF ¦F¹FFÜ ´FcUeÊ ¨Fa´FFS¯F
dþ»FF ¸FZa dþ»FF À°FS ´FS ÀF¸FFWS¯FF»F¹F
dÀ±F°F OFG SFþZaQi ´FiÀFFQ ÀF·FF ·FU³F IYZ
ÀF·FF¦FFS ¸FZa d³F¹Fbd¢°F ´FÂF dU°FS¯F IYF
IYF¹FÊœ¸F AF¹Fûdþ°F dIY¹FF ¦F¹FF þWFa
¸Fûd°FWFSe ́ FiJaO IYZ 100 dUdVFá dVFÃFIYûa
IYû ̧ FF³F³Fe¹F dU²FF¹FIY ̧ Fûd°FWFSe ßFe ́ Fi¸FûQ
IYb̧ FFS,C´F ̧ FWF´FüS ³F¦FS d³F¦F¸F ̧ Fûd°FWFSe OFG
»FF»F¶FF¶Fc ´FiÀFFQ ¦Fb~F , ´Fi·FFSe
dþ»FFd²FIYFSe ÀFW A´FS ÀF¸FFW°FÊF  ̧ FbIYZVF
IYb¸FFS dÀF³WF AüS dVFÃFF dU·FF¦F IYZ
´FQFd²FIYFdS¹Fûa IYZ õXFSF d³F¹Fbd¢°F ´FÂF IYF
dU°FS¯F dIY¹FF ¦F¹FFÜ ¸Fûd°FWFSe ´FiJaO IYZ
Ad°FdS¢°F dþ»FF IYZ ÀF·Fe ´FiJaOûa IYZ
¶FeAFSÀFe ·FU³F ¸FZa ÀFa¶Fad²F°F ´FiJaO IYF
d³F¹Fbd¢°F ´FÂF dU°FS¯F IYF ÀF¸FFSûW ÀFa´FÖF
WbAFÜBÀF AUÀFS ´FS ¸FF³F³Fe¹F dU²FF¹FIY
ÀFdW°F C´F ¸FWF´FüS EUa ´Fi·FFSe

dþ»FFd²FIYFSe IYZ õXFSF d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF ́ FiF~
IYS³FZ UF»FZ ÀF·Fe dUdVFá dVFÃFIYûa IYû
¶F²FFBÊ QZ°FZ WbE C³FIYZ C«FU»F ·FdU¿¹F IYe
IYF¸F³FF IYe ¦FBÊÜ BÀF AUÀFS ́ FS ̧ FF³F³Fe¹F
dU²FF¹FIY ³FZ IYWF dIY AF´F ÀF·Fe d³F¹Fûdþ°F
dVFÃFIY ÀFÃF¸F°FF ́ FSeÃFF CØFe¯FÊ IYS AFþ
dUdVFá dVFÃFIY ¶F³F SWZ W`aÜ AF´FIYe ÀFZUF
AüS VF°FûË IYF À±FF³FFa°FS¯F WbAF W`Ü AF´F
ÀF·Fe ÀFZ ÀF¸FFþ IYû A´FZÃFF W` AüS AFVFF
W` AF´F CÀFZ ́ FcSF IYSZa¦FZ ÀFRY»F Wûa¦FZÜ AF´F
ÀF·Fe ´FcSe BÊ¸FF³FQFSe AüS d³FâF IYZ ÀFF±F
¶F©Fûa IYû ́ FPÞF³FZ  IYF ÀFaIY»´F »FZaÜAF´FIYZ
WF±Fûa ̧ FZa ¶F©Fûa IYF ·FdU¿¹F W`Ü C³Wûa³FZ IYWF

dIY dUôF»F¹F ̧ FZa dVFÃFIYûa IYZ ÀFF±F—ÀFF±F
ÀF·Fe ¸Fc»F·Fc°F ½¹FUÀ±FF IYe C´F»F¶²F°FF
ÀFSIYFS IYZ õXFSF ÀFbd³Fd›°F IYSFBÊ þF SWe W`
dþÀFÀFZ dVFÃFF IYZ ÃFZÂF ¸FZa IYFRYe
ÀFIYFSF°¸FIY ¶FQ»FFU QZJ³FZ IYû d¸F»F SWF
W`Ü BÀF AUÀFS ´FS C´F ¸FWF´FüS OFG »FF»F
¶FF¶Fc ́ FiÀFFQ ¦Fb~F ³FZ IYWF dIY dVFÃFIY ÀFZ ́ FcSZ
ÀF¸FFþ IYû A´FZÃFF W` AüS C³FIYZ WF±F ¸FZa
¶F©Fûa IYF ·FdU¿¹F W`Ü dVFÃFIY A´F³Fe
dþ¸¸FZUFdS¹Fûa IYû ¶FJc¶Fe d³F·FFEa¦FZ AüS
¦Fb÷XXXX—dVF¿¹F ́ FSa´FSF IYû ́ Fb³F: IYF¹F¸F IYS³FZ
¸FZa ÀFRY»F Wûa¦FZ, EZÀFe AFVFF W`Üdþ»FF dVFÃFF
´FQFd²FIYFSe IYZ õXFSF ¶F°FF¹FF ¦F¹FF dIY dþ»FF

¸FZa AFþ 3899 dUdVFá dVFÃFIYûa IYû
d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF dQ¹FF þF SWF W` dþÀF¸FZa 3665
´FiFSad·FIY dVFÃFIY W`a, 192 ¸FF²¹Fd¸FIY
dVFÃFIY °F±FF 42 C©F ̧ FF²¹Fd¸FIY dVFÃFIY
W`aÜ ¹FZ ÀF·Fe d³F¹Fûdþ°F dVFÃFIY ´FW»FZ
´Fa¨FF¹F°F EUa ³F¦FS d³FIYF¹Fûa ̧ FZa ́ FQÀ±FFd´F°F
±FZ þû ÀFÃF¸F°FF ´FSeÃFF CØFe¯FÊ IYS AFþ
dUdVFá dVFÃFIY ¶F³FZ W`aÜ d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF ́ FiF~
IYS ÀF·Fe dVFÃFIY AFþ A´F³FZ A´F³FZ
dUôF»F¹F ̧ FZa ¹Fû¦FQF³F IYSZa¦FZ AüS AFþ ÀFZ
B³WZa ÀFSIYFSe IYd¸FÊ¹Fûa IYe ÀF·Fe ÀFbdU²FFEa
´FiF~ Wû þFE¦FeÜ AFþ ÀFZ dUdVFá dVFÃFIY
·Fe ÀFSIYFSe IY¸FeÊ ¶F³F þFEa¦FZÜ

¸Fûd°FWFSe ̧ FZa dUdVFá dVFÃFIYûa
IYû  dQ¹FF  ¦F¹FF  d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF

»FûIYY°FaÂF  IYYe  AFUFþ  

¶¹FcSû  ̈ FeRYY  VFdVFIYYFa°F  
¸Fûd°FWFSeÜ  1 ¸FF¨FÊ IYF»FFþFS C³¸Fc»F³F
IYF¹FÊœ¸F IYZ °FW°F dþ»FZ IYZ 23 ́ FiJaOûa IYZ
1200 AFVFFAûa IYû ÀFQS AÀ´F°FF»F
dÀ±F°F AFSMeÀFe IYZaQi ̧ FZa ·FeOeÀFeAû ²F¸FÊZaQi
IYb¸FFS EUa ¦Fü°F¸F IYb¸FFS IYZ õXFSF 21
RÞYSUSe ÀFZ ́ FidVFÃF¯F dQ¹FF þF SWF W`Ü ¹FW
11 ̧ FF¨FÊ °FIY ̈ F»FZ¦FFÜOe·FeOeÀFeAû VFS°F
¨FaQi VF¸FÊF ³FZ ¶F°FF¹FF dIY ́ FidVFÃF¯F IYZ QüSF³F
AFVFF IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYû IYF»FFþFS IYZ
»FÃF¯Fûa IYe ´FW¨FF³F U CÀFÀFZ ¶F¨FFU IYZ
C´FF¹F ¶F°FFE þF SWZ W`aÜ C³Wûa³FZ ¶F°FF¹FF dIY
¶FF»Fc ̧ F¢Je IYZ IYFM³FZ ÀFZ IYF»FFþFS Wû°FF
W`Ü þF¦FøXXXXIY°FF IYF»FFþFS ÀFZ ¶F¨FFU IYF
¶FZW°FS C´FF¹F W`Ü BÀFd»FE AFVFF ́ FidVFÃF¯F
IYZ C´FSFa°F §FS—§FS þFIYS IYF»FFþFS IYZ
¸FSeþûa IYû Jûþ IYS³FZ IYZ ÀFF±F AF¸Fþ³Fûa
IYû ·Fe BÀFIYZ »FÃF¯Fûa IYe ́ FW¨FF³F U CÀFÀFZ

¶F¨FFU IYZ C´FF¹F ¶F°FFEÜ ¶F¨FFU IYZ d»FE
þF¦FøXXXXIY°FF W` ¶FZW°FS C´FF¹F UZ¢MS þd³F°F
Sû¦F d³F¹FaÂF¯F ́ FQFd²FIYFSe OFG EÀF ÀFe VF¸FÊF
³FZ ¶F°FF¹FF dIY IYF»FFþFS IYZ ÀFa´Fc¯FÊ
C³¸Fc»F³F IYZ d»FE þF¦FøXXXXIY°FF þøXXXXSe W`Ü
BÀFIYZ d»FE ÀFSIYFS IYe °FSRY ÀFZ AFVFF
IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYû ́ Fiû°ÀFFW³F SFdVF IYZ øXXXX´F
¸FZa 100 ÷XXXX´F¹FZ Ad°FdS¢°F dQE þF°FZ W`aÜ

AFVFF IYF¹FÊIY°FÊF dLOÞIYFU Wû³FZ ÀFZ ́ FW»FZ
§FS—§FS þFIYS »Fû¦Fûa IYû BÀFIYe
þF³FIYFSe QZa¦FeÜ C³Wûa³FZ ¶F°FF¹FF dIY
dLOÞIYFU ̈ Fœ IYZ QüSF³F ̈ F¹Fd³F°F ¦FFaUûa IYZ
ÀF·Fe §FSûa EUa ¦FüVFF»FF IYZ AaQS ́ FcSe QeUFS
´FS QUF IYF dLOÞIYFU dIY¹FF þF³FF W`Ü
A¦FS EIY ·Fe §FS dLOIYFU ÀFZ Uad¨F°F SW
¦F¹FF, °Fû ¶FF»Fc ̧ F¢Je IYZ ́ F³F´F³FZ IYF J°FSF

¶F³FF SWZ¦FFÜ IYF»FFþFS IYZ ¸FSeþûa IYû
ÀFSIYFS õXFSF Qe þF°Fe W` 7100 ÷XXXX´F¹FZ IYe
SFdVF, ·FeOeÀFeAû ²F¸FÊZaQi IYb¸FFS ³FZ ¶F°FF¹FF
dIY ¶FF»Fc ¸F¢Je IYZ IYFM³FZ ÀFZ We
IYF»FFþFS Wû°FF W`Ü C³Wûa³FZ ¶F°FF¹FF dIY ¹FW
¸F¢Je IY¸F SûVF³Fe UF»Fe AüS ³F¸F þ¦FWûa
þ`ÀFZ d¸F˜e IYe QeUFSûa IYe QSFSûa, ̈ FcWZ IYZ
d¶F»Fûa °F±FF ³F¸F d¸F˜e ̧ FZa SW°Fe W`Ü BÀFd»FE
QUF IYF dLOÞIYFU §FSûa, ¦FüVFF»FFAûa IYe
QeUFS ́ FS LW RYeM °FIY dIY¹FF þF°FF W`Ü
C³Wûa³FZ ¶F°FF¹FF dIY ÃFd°F´Fcd°FÊ IYZ øXXXX´F ¸FZa
IYF»FFþFS IYZ ¸FSeþûa IYû ÀFSIYFS õXFSF
7100 ÷XXXX´F¹FZ IYe SFdVF Qe þF°Fe W`Ü
IYF»FFþFS IYZ »FÃF¯F÷XXXXIY—÷XXXXIY IYS
¶FbJFS AF³FF, ·FcJ IY¸F »F¦F³FF, VFSeS ̧ FZa
´Fe»FF´F³F AüS Uþ³F §FM³FF, d°Fne AüS
d»FUS IYF AFIYFS ¶FPÞ³FF, °U¨FF—ÀFcJe
AüS ´F°F»Fe Wû³FF, ¶FF»F ÓFOÞ³FF AFdQÜ
BÀFÀFZ ́ FeOdÞ°F Wû³FZ ́ FS VFSeS ̧ FZa °FZþe ÀFZ Jc³F
IYe IY¸Fe Wû³FZ »F¦F°Fe W`Ü 

¸Fûd°FWFSe : IYF»FFþFS C³¸Fc»F³F IYû »FZIYS AFVFF IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYû
dQ¹FF þF SWF ́ FidVFÃF¯F ¶FF»Fc ̧ F¢Je IYZ IYFM³FZ ÀFZ Wû°FF W` IYF»FFþFS

¸Fûd°FWFSe: ̧ FZWÀFe ́ Fbd»FÀF ³FZ ·FFSe ̧ FFÂFF
¸FZa dUQZVFe VFSF¶F IYû ́ FIYOÞF

¶F¦FWF EIY ́ FiJaO ÀF·FF¦FFS ̧ FZ þQ¹Fc IYF ¶Fc±F IYd¸FMe EUa dþ»FF ÀFa¦FN³F
IYe ¶F`NIY E¸FE»FÀFe ÀFW dþ»FF²¹FÃF IYe A²¹FÃF°FF ̧ FZ ¶F`NIY ÀFa´FÖF
»»FFûûIIYY°°FFaaÂÂFF  IIYYee  AAFFUUFFþþ  

¶¶¹¹FFccSSûû  ̈̈ FFeeRRYY  ³³FFeeSSþþ  dd¸̧FFßßFFFF
¶¶FF¦¦FFWWFF  ÜÜ EIY ́ FiJaO ÀF·FF¦FFS ̧ FZa þ³F°FF Q»F
¹Fc³FFBMZO IYF ¶Fc±F IYd¸FMe EUa dþ»FF
ÀFa¦FN³F IYe ¶F`NIY E¸FE»FÀFe ÀFW
dþ»FF²¹FÃF ·Fe¿¸F ÀFFW³Fe IYe A²¹FÃF°FF ̧ FZ
¶F`NIY ÀFa´FÖF WbBÊÜBÀF ¶F`NIY ¸FZ ÀFFaÀFQ
ÀFb³Fe»F IYb¸FFS,UF»¸FedIY³F¦FS dU²FF¹FIY
²FeSZaQi ´Fi°FF´F dÀFaW CRYÊ dSaIYc dÀFaW,´FcUÊ
dU²FF¹FIY ´Fi·FF°F Saþ³F dÀFaW,´FcUÊ dU²FF³F
´FF¿FÊQ SFþZVF SF¸F,¶FZd°F¹FF dþ»FF²¹FÃF
VFÂFb§³F IYbVFUFWF,dþ»FF ÀFa¦FN³F ´Fi·FFSe
·FS°F ´FMZ»F,¶F¦FWF dU²FF³FÀF·FF ´Fi·FFSe
Ad³F»F IYb¸FFS,SFIYZVF dÀFaW,Q¹FFVFaIYS
dÀFaW,SFþZVF ¶F`NF,þ¹FZaQi dÀFaW,¸FbÖFF
dÀFaW,V¹FF¸F d¶FWFSe ¦Fb~F,ÀFbSZ³Qi
¦Fb~F,Aû¸F´FiIYFVF VFFWe,¶FeSZaQi

IYbVFUFWF,³FüVFFQ A£°FS,Saþ³F
¹FFQU,d³FUZdQ°FF d¸FßFF,³F¦FS A²¹FÃF þb¦F³Fc
AF»F¸F,¸FbÖFF dÀFaW ́ FiJaO A²¹FÃF,BaQiÀFZ³F
´FFaOZ,SFþZäS SFU,þe°F³F þF¹FÀFUF»F BÀF
¶F`NIY ̧ FZa C´FdÀ±F°F WbEÜUWe BÀF ¶F`NIY ̧ FZ
E¸FE»FÀFe ÀFW dþ»FF²¹FÃF ·Fe¿¸F ÀFFW³Fe

³FZ ÀFa¦FN³F ́ FS dU¨FFS dU¸FVFÊ dIY¹FF EUa ¶Fc±F
IYd¸FMe ́ FS þûS QZ°FZ WbE IYWF dIY AF¦FF¸Fe
dU²FF³FÀF·FF ¨Fb³FFU IYû »FZIYS AF´F WS
WF»F ̧ FZa °F`¹FFS SWZ AüS A´F³FZ ¶Fc±F IYd¸FMe
IYû IYFRYe ¸Fþ¶Fc°F IYSZÜUWe
UF»¸FedIY³F¦FS dU²FF¹FIY dSaIYc dÀFaW ³FZ IYWF

AF¦FF¸Fe ¨Fb³FFU IYû »FZIYS ¸FF³F³Fe¹F
¸Fb£¹F¸FaÂFe þe IYZ WF±Fûa IYû ̧ Fþ¶Fc°F IYS³FF
W`,dþÀFIYû »FZIYS AF´F ÀF·Fe À°FS ´FS
A´F³FZ IYF¸F ̧ FZa »F¦F þFE AüS þ³F—þ³F
°FIY ̧ Fb£¹F¸FaÂFe IYe ¹Fûþ³FF IYû ́ FWbä FF³FZ IYF
IYF¸F IYSZÜ

C°IÈYá ÀFF¸FFdþIY IYF¹FûË IYZ d»FE AU²F³FF±F NIYbSFBÊ U ̧ FF¹FFVFaIYS d³F¦FÊb¯FF¹F°F dIYE ¦F¹FZ ÀF¸¸FFd³F°F 

»»FFûûIIYY°°FFaaÂÂFF  IIYYee  AAFFUUFFþþ  

ddÃÃFFdd°°FFþþ  SSFFþþ  
ÀÀFFZZUUSSWWee,,IIYYbbVVFFee³³FF¦¦FFSSÜÜ ´FiUFÀFe ·FFS°Fe¹F
¸FQQ ÀF¸FcW d³F:ÀUF±FÊ ÀFaÀ±FF IYZ
ÀFaÀ±FF´FIY ASdUaQ IYb¸FFS ÀFF¦FS ³FZ
ÀUqSF¸F ¨F³Qi NIYbSFBÊ þ³F IY»¹FF¯F
ÀFZUF ÀFaÀ±FF³F IYZ A²¹FÃF AU²F³FF±F
NIYbSFBÊ U ̧ FïXZdVF¹FF U`V¹F ̧ FWF ÀF·FF IYZ
´FiQZVF C´FF²¹FÃF ¸FF¹FFVFaIYS d³F¦FÊb¯FF¹F°F
IYû ÀF¸FFþ ¸FZa d³FS³°FS dIYE þF SWZ
ÀFF¸FFdþIY IYF¹FÊ ÀFZ AF“FdQ°F WûIYS
A´F³FZ ÀFaÀ±FF³F IYZ °FSRY ÀFZ RYÞc»F ̧ FF»FFAûa
IYZ ÀFF±F Aa¦F Uå ·FZaM IYS dIY¹FF
ÀF¸¸FFd³F°FÜ      ÀF¸¸FF³F ÀF¸FFSûW IYZ QüSF³F
ASdUaQ IYb¸FFS ÀFF¦FS ³FZ IYWF dIY
AU²F³FF±F NIYbSFBÊ ÀF¸FFþ IYZ UW
IYûdW³FcS W` dþ³Wûa³FZ 15 U¿FûË ̧ FZa ¦¹FFSWUF
¶FFS 21 US U²Fc IYZ þûOÞûa IYe VFFQe
B°F³Fe ·F½¹F°FF IYZ ÀFF±F IYSF¹FZa dIY CÀFIYe
dQ½¹F°FF QZJ°FZ We ¶F³F°Fe ±FeÜþû B³FÀFZ
EIY ¶FFS d¸F»F »FZ°FF W` UW B³FIYF ̧ FbdSQ

Wû þF°FF W`,144 U¿FÊ ´FS »F¦F³FZ UF»FZ
¸FWFIYba·F A¸FÈ°F êF³F ́ Fi¹FF¦FSFþ ̧ FZa ÀU¹Fa
IYZ ´Fi¹FFÀF ÀFZ ·F¹F U A·FFU UVF
´Fi¹FF¦FSFþ °FIY ³F ́ FWba¨F ́ FF³FZ U êF³F IYe
B¨LF SJ³FZ UF»FZ SFþ´FbS ¶F¦FWF,
AdWSü»Fe QF³F,IY°FüSF,³F`³Fc ´FW÷XXXXE,
¸FF²Fû´FbS ¶Fbþb¦FÊ, ¦Fbçc VFb¢»F, ¸FaÓFdS¹FF,
SFþF´FFIYOÞ,¶Fa¦FSF, ¦FFþe´FbS,¦FOÞB°FF
ß F e S F ¸ F , ´ F ± F S U F , ¶ F À F O e » F F

¶ F b þ b ¦ F Ê , » F ° F U F þ e ° F ,
¸FbIYb³Q´FbS,»F°FUF¸FbS»Fe²FS, ÀF»FZ¸F ¦FPÞ
¶FWFQbS ́ FbS EUa ÀFZU SWe IYZ ßFðXF»FbAûa
IYû A´F³FZ ¶FÀF ÀFZ 25 ̈ FæYS ̧ FZa A¶F °FIY
1600 »Fû¦Fûa IYû A¸FÈ°F êF³F IYSFIYS
B³Wûa³FZ EIY dSIYFOÊ IYF¹F¸F dIY¹FF W`ÜUWea
ÀF¸FFþÀFZUe ̧ FF¹FFVFaIYS d³F¦FÊb̄ FF¹F°F IYûBÊ
EZÀFF ÀF¸FFdþIY IYF¹FÊ ³FWea Wû¦FF dþÀF¸FZa
B³FIYe ¶FPÞ ̈ FPÞIYS dWÀÀFZQFSe ³F Wû°Fe

WûÜ21 US U²Fc IYZ ÀFF¸FcdWIY dUUFW
ÀF¸FFSûW IYZ EZd°FWFdÀFIY ÀFRY»F°FF ´FS
W¸FFSe ÀFaÀ±FF ³FZ ÀF¸¸FFd³F°F IYS³FZ IYF
d³F¯FÊ¹F d»F¹FF BÀFZ ́ FbSF IYS EIY LûMF ÀFF
QFd¹F°U d³F·FF³FZ IYF ́ Fi¹FFÀF dIY¹FF W`ÜEZÀFZ
¸FWF³F ùQ¹F ÀF¸FiFM ÀF¸FFþÀFZUe¹Fû IYZ
ÀF·Fe IYF¹FÊœ¸Fûa ̧ FZa dQ»F Jû»FIYS ¶FPÞ—
¨FPÞ IYS W¸F ÀF·Fe IYû ·FF¦F »FZ³FF
¨FFdWEÜ

±FF³FF A²¹FÃF ÀFaþe°F IYb¸FFS IYZ ³FZ°FÈ°U ̧ FZa WbAF þ³F°FF QS¶FFS IYF
AF¹Fûþ³F 4 ̧ FF¸F»Fûa IYe WbBÊ ÀFb³FUFBÊ, ³FE 3 AFUZQ³F ́ FiF~ 
»»FFûûIIYY°°FFaaÂÂFF  IIYYee  AAFFUUFFþþ  

ddÃÃFFdd°°FFþþ  SSFFþþ  
¨̈FFüü°°FFSSUUFF    ÜÜ ´FiJ¯O ¶F¦FWF EIY IYZ
¨Fü°FSUF ±FF³FF ́ FdSÀFS ̧ FZa VFd³FUFS IYû
±FF³FF A²¹FÃF ÀFaþe°F IYb¸FFS IYZ ³FZ°FÈ°U
¸FZa þF³F°FF QS¶FFS IYF AF¹Fûþ³F WbAF
±FF³FF²¹FÃF ÀFaþe°F IYb¸FFS U ÀFeAû
¶F¦FWF EIY ³FUÊQF ßFeUFÀ°FU IYZ õXFSF
þF³F°FF QS¶FFS IYZ QüSF³F ·Fcd¸F dUUFQ
ÀFZ þbOÞZ dUd·FÖF ¸FF¸F»Fû IYe ÀFb³FUFBÊ
dIY¹FF ¦F¹FF EIY QþÊ³F UFQûa IYe ÀFb³FUFBÊ
WbBÊ dþ³F¸FZa 4 ¸FF¸F»Fû IYF d³F¿´FFQ³F
AF´FÀFe ÀFW¸Fd°F ÀFZ dIY¹FF ¦F¹FFÜ
Aa¨F»FFd²FIYFSe ³FUÊQF ßFeUFÀ°FU ³FZ
¶F°FFBÊ dIY ·Fcd¸F dUUFQ ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F
¨FFS ¸FF¸F»Fûa IYû AF´FÀFe ÀFW¸Fd°F ÀFZ
ÀFb»FÓFF d»F¹FF ¦F¹FF W` A³¹F ̧ FF¸F»Fû IYe
ÀFb³FUFBÊ A¦F»FZ þF³F°FF QS¶FFS IYZ QüSF³F

IYe þF¹FZ¦FeÜUWe ³FE AFUZQ³F IYZ øXXXX´F
¸FZa 3 ̧ FF¸F»FZ ́ FiF~ WbE W`Ü   UWe þF³F°FF
QS¶FFS ¸FZa C´FdÀ±F°F SWZ SFþÀU
IY¸FÊ¨FFSe Aþe°F IYb¸FFS , Ad¸F°F
IYb¸FFS U dRYSûþ IYb¸FFS ³FZ ¶F°FF¹FF dIY

EIY QþÊ³F ¸FF¸F»Fû IYe ÀFb³FUFBÊ WbBÊ
dþÀF¸FZ ÀFZ 4  ¸FF¸F»Fû IYF d³F´FMFSF
dIY¹FF ¦F¹FF ¶FFIYe ¶F¨FZ  ¸FF¸F»Fû IYe
A¦F»FZ þF³F°FF QS¶FFS IYZ QüSF³F
d³FÀ´FFdQ°F IYe þF¹FZ¦Fe Ü

¶F¦FWF ̧ FZa ̧ F³FF¹FF ¦F¹FF ̧ Fb£¹F¸FaÂFe
³Fe°FeVF IYb¸FFS IYF þ³¸FdQ³F 

ÀFaUFQ ·FU³F ̧ FZa dUdVFá dVFÃFIY d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF dU°FS¯F IYF SFª¹F À°FSe¹F ÀF¸FFSûW AF¹Fûdþ°F dIY¹FF ¦F¹FF 
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»FûIY°FaÂF IYe AF½FFªF ÀFa´Fc¯FÊ d¶FWFS

ÀFadÃF~ £F¶FSmÔX
´FeS´F`a°Fe: þF¸F ÀFZ þe³FF WbAF ̧ FbdVIY»F
´FeS´F`a°FeÜdQ³F ́ Fid°FdQ³F »F¦F³FZ UF»FZ þF¸F ÀFZ »Fû¦Fûa IYe WF»F°F Q¹F³Fe¹F Wû ¦FBÊ W`Ü þF¸F
IYZ IYFS¯F »Fû¦F ÀF¸F¹F ́ FS ÀMZVF³F ³FWea ́ FWba¨F ́ FF SWZ W`a, C³FIYe ¦FFOdÞ¹FFa ·Fe LcM þF
SWe W`Ü VFFQe ÀFe¸FF³F´FbS ÀFZ ¦FFOÞe ́ FIYOÞ³FF AFE »Fû¦Fûa IYe ¦FFOÞe LcM ¦FBÊÜ EZÀFF QZJF
þF SWF W` dIY »F¦FF°FFS »F¦F·F¦F 10 dQ³Fûa ÀFZ VFZS¸FFSe ̈ FüIY ́ FS ¦FFOdÞ¹Fûa IYe þF¸F
»F¦Fe SW°Fe W`Ü IYbL »Fû¦Fûa ³FZ ³FF¸F ³FWea LF´F³FZ IYF VF°FÊ ́ FS ¶F°FF¹FF dIY Ad°Fœ¸F¯F
IYZ IYFS¯F SûO ÀFIYSe Wû ¦FBÊ W`, MZa´Fû, MûMû ̈ FF»FIY ·Fe SûO ́ FS We ¦FFOÞe »F¦FF ́ F`ÀFZaþS
IYû ̈ FPÞF°FZ W`aÜ dþÀF IYFS¯F þF¸F IYe dÀ±Fd°F ¶F³Fe WbBÊ W`Ü þF¸F IYZ IYFS¯F »Fû¦Fûa IYe
dQ³F¨F¹FÊF ·Fe ́ Fi·FFdU°F Wû SWe W`Ü þF¸F IYe dÀ±Fd°F EZÀFe Wû þF°Fe W` dIY Qû ́ FdW¹FF
UFW³F ·Fe ³FWea d³FIY»F ´FF°FF W` Ü d¸FþÊF¨FüIYe IYZ ¨FF»FIY ³FZ ¶F°FF¹FF EIY §FaMF ÀFZ
D´FS þF¸F ̧ FZa RYaÀFZ WbE W`a ÜMÑ`¢MS ̈ FF»FIY ³FUe³F ³FZ ¶F°FF¹FF dIY þF¸F ÀFZ þcÓF³FZ IYe
AFQ°F Wû ¦FBÊ W`Ü W¸F »Fû¦F IYbL IYS ·Fe ³FWea ÀFIY°FZ W`a ÜBÀF ́ FS ÀU°F ÀFaÄFF³F »FZ³FZ
IYe AFUV¹FIY°FF W`Ü

dÀFSQ»FF U ́ FS³FF OF¶FS ±FF³FF ́ FdSÀFS IYZ AF¹Fûdþ°F
þ³F°FF QS¶FFS ̧ FZa EIY ̧ FF¸F»FF IYF dIY¹FF ¦F¹FF d³F´FMFSF
dÀFSQ»FF ³FUFQF— ́ FiJaO IYZ dÀFSQ»FF U ́ FS³FF OF¶FS ±FF³FF ́ FdSÀFS ̧ FZa ·Fcd¸F dUUFQ
ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F ̧ FF¸F»Fûa IYû »FZIYS VFd³FUFS IYû þ³F°FF QS¶FFS IYF AF¹Fûþ³F dIY¹FF
¦F¹FFÜ þ³F°FF QS¶FFS IYF AF¹Fûþ³F dÀFSQ»FF ±FF³FF ̧ FZa Aa¨F»FFd²FIYFSe Ad·F³FU
SFþ U ±FF³FF²¹FÃF ÀFaþe°F SF¸F IYe A²¹FÃF°FF ̧ FZa IYe ¦FBÊÜ °F±FF ́ FS³FF OF¶FS ±FF³FF
´FdSÀFS ̧ FZa Aä F»FFd²FIYFSe Ad·F³FU SFþ U ́ Fi·FFSe ±FF³FF²¹FÃF ÀFaþ¹F IYb̧ FFS dõXUZQe
IYe A²¹FÃF°FF ¸FZa IYe ¦FBÊÜ IYF¹FÊF»F¹F IYZ ³FUe³F IYb¸FFS ÀFZ ´FiF~ þF³FIYFSe IYZ
A³FbÀFFS  dÀFSQ»FF ±FF³FF ¸FZa Qû AFUZQ³F ´FiF~ WbAF,dþÀF¸FZa Qû³Fûa ´FÃF IYZ
IYF¦FþF°F IYF AU»FûIY³F IYS EIY ¸FF¸F»FF IYF AFG³F Q ÀF´FûMÊ d³F¿´FFQ³F IYS
dQ¹FF ¦F¹FF W`Ü °F±FF ´FS³FF OF¶FS ±FF³FF ´FdSÀFS ¸FZa Qû³Fû ´FÃF IYZ IYF¦FþF°F IYF
AU»FûIY³F IYS EIY ·Fe ̧ FF¸F»FF IYF d³F¿´FFQ³F ³FWe dIY¹FF ¦F¹FF W`Ü¸FüIYZ ́ FS Aä F»F
IYZ SFþÀU IY¸FÊ¨FFSe SdU VFaIYS,EÀF AFBÊ SFIYZVF IYb¸FFS ¦Fü°F¸F,EÀF AFBÊ ¦Fbçc
IYb¸FFS,EÀF AFBÊ d´Fi¹FZVF IYb¸FFS dUôF±FeÊ ÀF¸FZ°F d»Fd´FIY ³FUe³F IYb¸FFS,EUa QþÊ³Fûa
RYdS¹FFQe C´FdÀ±F°F ±FZÜ

dÀFSQ»FF: 9 »FeMS Aa¦FiZþe VFSF¶F IYZ ÀFF±F EIY d¦FSμ°FFS

dÀFSQ»FF ³FUFQF— ́ Fbd»FÀF ³FZ ÃFZÂF IYZ þZa²Fü»F ¦FFaU ̧ FZa LF´FZ¸FFSe IYS 9 »FeMS Aa¦FiZþe
VFSF¶F IYZ ÀFF±F EIY ½¹Fd¢°F IYû d¦FSμ°FFS dIY¹FF W`Ü d¦FSμ°FFSe A´FS ±FF³FF A²¹FÃF
Aaþ»Fe IYb¸FFSe IYZ õXFSF dIY¹FF ¦F¹FF W`Ü dÀFSQ»FF ±FF³FF A²¹FÃF ÀFaþe°F SF¸F ÀFZ ́ FiF~
þF³FIYFSe IYZ A³FbÀFFS d¦FSμ°FFS ½¹Fd¢°F IYe ́ FW¨FF³F þZa²Fü»F ¦FFaU d³FUFÀFe ̈ FadQiIYF
´FiÀFFQ IYZ ́ FbÂF ̈ FaQ³F IYb¸FFS ¶F°FF¹FF ¦F¹FF W`Ü dþÀFIYZ dU÷XXXXðX dÀFSQ»FF ±FF³FF IYFaO
ÀFa£¹FF 68/25 ´FiF±Fd¸FIYe QþÊ IYS d¦FSμ°FFS AFSû´Fe IYû ´Fbd»FÀF ³FZ ½¹FUWFS
³¹FF¹FF»F¹F ³FUFQF ·FZþ dQ¹FF W`Ü

IYbIYeÊ Wû³FZ IYZ QüSF³F ̈ FFSûa AFSûd´F°F JbQ IYû
dIY¹FF ±FF³FZ ̧ FZa AF°¸FÀF´FÊ¯F
Sþü»FeÜ ±FF³FF ÃFZÂF IYZ d¨F°FSIYû»Fe ¦FFaU ̧ FZa VFbœUFS IYû ́ Fbd»FÀF IYbIYeÊ IYS³FZ ́ FWbä FeÜUWea
IYbIYeÊ IYZ ̈ FFSûa Ad·F¹Fb¢°F EIY—EIY IYS ±FF³FZ ́ FWbä F AF°¸FÀF¸F´FÊ̄ F IYS dQEÜ±FF³FF²¹FÃF
BaÀ´FZ¢MS SFþZVF IYb¸FFS ³FZ ¶F°FF¹FF dIY IYûMÊ õXFSF d³F¦FÊ°F IYbIYeÊ UFSaM IYZ AF»FûIY ±FF³FZ
¸FZa ́ FQÀ±FFd´F°F EEÀFAFBÊ ¶FeSZaQi ́ FFÀFUF³F ÀFVFå ¶F»Fûa IYZ ÀFF±F d¨F°FSIYû»Fe ¦FFaU IYbIYeÊ
IYS³FZ ́ FWba¨FZÜBÀFe œ¸F ̧ FZa ¶FFSe—¶FFSe ÀFZ IYbIYeÊ UFSaMe d¨F°FSIYû»Fe ¦FFaU d³FUFÀFe SFþc
¹FFQU IYZ ́ FbÂF d¸Fd±F»FZVF ¹FFQU,ÀU ¦FbaþF ¹FFQU IYZ ́ FbÂF SFþZVF ¹FFQU U Ad³F»F ¹FFQU
EUa ÀU ¶Fb»FIY ¹FFQU IYZ ́ FbÂF SF¸FF ¹FFQU ³FZ ±FF³FF ̧ FZa ́ FWba¨F ¦FEÜ±FF³FF ́ FdSÀFS ̧ FZa ̈ FFSûa
UFSadM¹Fûa IYû d¦FSμ°FFS dIY¹FF ¦F¹FFÜUWea d¦FSμ°FFS IYbIYeÊ UFSadM¹Fûa IYF VFd³FUFS IYû
ÀUFÀ±¹F þFa¨F IYZ ¶FFQ ³¹FFd¹FIY dWSFÀF°F ̧ FZa þZ»F ·FZþ dQ¹FF ¦F¹FF W`Ü

EIY QZVFe d´FÀM»F U Qû dþaQF IYFS°FcÀF IYZ ÀFF±F EIY ½¹Fd¢°F d¦FSμ°FFS

¦FûW(AüSa¦FF¶FFQ) VFbœUFS IYe VFF¸F ¶FaQZ¹FF ́ Fbd»FÀF ³FZ ±FF³FF ÃFZÂF IYZ ¶FZMb»FF ¦FFaU
ÀFZ EIY QZVFe d´FÀM»F U Qû dþaQF IYFS°FcÀF IYZ ÀFF±F EIY ½¹Fd¢°F IYû d¦FSμ°FFS dIY¹FF
W`Ü VFd³FUFS IYe VFF¸F ́ FiZÀF UF°FÊF IYS QFCQ³F¦FS EÀFOe´FeAû IYb¸FFS fYd¿F SFþ ³FZ
¶F°FF¹FF dIY ¶FaQZ¹FF ±FF³FF²¹FÃF dQ³FZVF IYb¸FFS IYû ¦Fb~ ÀFc¨F³FF d¸F»Fe dIY ¶FZMc»FF ¦FFaU
d³FUFÀFe ³FF¦FZ³Qi ¹FFQU A´F³FZ §FS ̧ FZa Lb´FFIYS AU`²F Wd±F¹FFS SJF W`Ü ÀFc¨F³FF IYZ
d³FVFF³FQZWe ́ FS ́ Fbd»FÀF ³FZ LF´FZ¸FFSe IYS EIY QZVFe d´FÀM»F U Qû dþaQF IYFS°FcÀF IYZ
ÀFF±F C¢°F ¦FFaU d³FUFÀFe ³FF¦FZ³Qi ¹FFQU IYû d¦FSμ°FFS dIY¹FF W`Ü AU`²F Wd±F¹FFS SJ³FZ
IYZ ¶FFSZ ̧ FZa IYFRYe ́ FcL°FFL dIY¹FF ¦F¹FFÜ »FZdIY³F ³FWea ¶F°FF³FZ ́ FS ́ Fbd»FÀF ³FZ VFd³FUFS
IYû þZ»F ·FZþ dQ¹FF W`Ü

»FûIYY°FaÂF  IYYe  AFUFþ

ÀÀFFbb́́ FFüü»»FF  Ü d¶FWFS ̧ FZa »F¦FF°FFS ¶FPÞ°FZ ·Fcd¸F
dUUFQ AüS BÀFÀFZ C´FþZ AF´FSFd²FIY
§FM³FFAûa ´FS »F¦FF¸F »F¦FF³FZ AüS ÀFWe
½¹Fd¢°F IYû CÀFIYF UFdþ¶F WIY dQ»FF³FZ
IYZ d»FE dUVFZ¿F ·Fcd¸F ÀFUÊZÃF¯F IYF IYF¸F
IYSF¹FF þF SWF W` ,dþ»FF ́ FiVFFÀF³F dUVFZ¿F
ÀFUÊZÃF¯F IYF¹FÊœ¸F IYZ °FW°F þ¸FF¶FadQ¹Fûa
IYF ́ FdS¸FFþÊ³F AüS dOdþM»FeIYS¯F IYû
»FZIYS E¢VF³F ¸FûO ¸FZa W` ,C³Wûa³FZ ÀF·Fe
Aa¨F»F Ad²FIYFdS¹Fûa IYû d³FQÊZVF dQ¹FF
¦F¹FF dIY UZ dVFdUS AF¹Fûdþ°F IYS ¹FbðX
À°FS ́ FS IYF¹FÊ IYû ́ FcSF IYS³FZ IYe dWQF¹F°F
Qe BÀFIYZ d»FE 15 ¸FF¨FÊ 2025 IYe
Aad°F¸F ÀF¸F¹F—ÀFe¸FF d³F²FÊFdS°F IYe ¦FBÊ W`,
»FZdIY³F dþ»FZ Aa¨F»F Ad²FIYFSe d´Fi¹FaIYF
dÀFaW ́ FdS¸FFþÊ³F IYZ ³FF¸F ́ FS »FcM ̧ F¨FF SJe
W` dVFdUS °Fû LûOdÞE dUOa¶F³FF ¹FW W` dIY
Aa¨F»F IYF¹FÊF»F¹F ÀFZ ÀFeBÊAû d´Fi¹FaIYF
dÀFaW JbQ W¸FZVFF ¦FF¹F¶F SW°Fea, ³FF¸F ³FWea
LF´F³FZ IYZ VF°FÊ ´FS »Fû¦Fûa ³FZ ¶F°FF¹FF IYe

Aa¨F»F IYF¹FÊF»F¹F LûOÞ ÀFeBÊAû ́ FcSZ dQ³F
d³Fþe AFUFÀF ́ FS SW°FZ W`,þ¶F QbS QSFþ
AFE »Fû¦F ¸F`O¸F ÀFZ d¸F»F³FZ IYe ¶FF°F
IYW°Fe W`, °Fû C³FIYZ Q»FF»F ¶F°FF°FZ W`a IYe
¸F`O¸F ´FM³FF ¦FBÊ W`, EIY ·Fe W»IYF
IY¸FÊ¨FFSe SFþÀU IY¨FWSe ́ FS ³FWea ¶F`N°FZ
W`a, ÀF·Fe IYZ ¸Fû¶FFB»F ³Fa¶FS ¶FaQ SW°FF
W`,UWFa dÀFRYÊ Q»FF»F ̧ FüþcQ SW°FZ W`a IYF¸F
IYSF³FZ IYZ ¶FQ»FZ S`¹F°F ÀFZ ̧ Fû»F ·FFU °F¹F

Wû°FZ W`a, ´F`ÀFZ IYZ A·FFU ¸FZa »Fû¦F d³FSFVF
WûIYS »FüM þF SWZ W`a, »Fû¦Fûa ³FZ ¹FW ·Fe
¶F°FF¹FF B³FIYF EIY W»IYF IY¸FÊ¨FFSe SFþ
SûVF³F W` þû ̧ F`O¸F IYe IYSe¶Fe ¶F°FF°FZ W`a
C³FIYZ õXFSF d¶F³FF ́ F`ÀFF IYZ EIY ·Fe IYF¸F
³FWea dIY¹FF þF°FF W`, B³FIYZ ÀF`IYOÞû Q»FF»F
W` þû S`¹F°F IYû IYF¸F IYS³FZ IYZ ́ Fi»Fû·F³F
QZIYS A´F³FF dVFIYFS ¶F³FF°FZ W`a dRYS C³F
·Fû»FZ ·FF»FZ S`¹F°Fûa ÀFZ ¸F³F¨FFWZ AU`²F

UÀFc»Fe IYS°FZ W`a ,OeE¸F ÀFFW¶F ¹FW IYZÀFF
dVFdUS, ÀF£°Fe IYZ ¶FFQ ·Fe ÀFeBAû ÀFZ
»FZIYS W»IYF IY¸FÊ¨FFSe A´F³Fe IYFS³FF¸Fûa
¸FZa IYS³FZ ÀFZ ¶FFþ ³FWea AF SWe W`? »Fû¦Fûa
³FZ ¶F°FF¹FF ·FiáF¨FFS ¸FZa d»F~
Aa¨F»FFd²FIYFSe d´Fi¹FaIYF dÀFaW ÀFSIYFS U
SFþÀU dU·FF¦F EUa dþ»FF ́ FiVFFÀF³F IYe
¸FaVFb¶FZ ´FF³Fe RYZS SWe W`?, B³FIYZ ¹FWFa
AF³FZ IYZ ¶FFQ dÂFUZ¯Fe¦Faþ Aa¨F»F

IYF¹FÊF»F¹F IYû IYb½¹FUÀ±FF ̧ FZa °F¶Qe»F IYS
dQ¹FF W` ,B³F dQ³Fûa ÀFeBÊAû ¸F`O¸F Jb¶F
ÀFbdJÊ¹Fûa ¸FZa W` ,Aa¨F»F ¸FZa Jb»FZAF¸F
dSä°FJûSe IYF ³Fa¦FF ³FF¨F Wû SWF W` C³FIYZ
IYF¹FÊ VF`»Fe ÀFZ ª¹FFQF B³FIYZ IYFS³FF¸Fûa IYF
¨F¨FÊF Wû SWe W`, B³FIYZ Q»FF»F IYZ õXFSF
¸FFa¦Fe ¦FBÊ ́ F`ÀFF ³FWea QZ³FZ ́ FS ÀFWe IYF¹FÊ IYû
·Fe ¶FWF³FF ¶F³FFIYS dSþZ¢M IYS dQ¹FF
þF°FF W`, dþÀFÀFZ S`¹F°Fûa IYû ́ FSZVFFd³F¹Fûa IYF
ÀFF¸F³FF IYS³FF ́ FOÞ°FF W`, C¢°F ÀFeAû IYe
IYF¹FÊVF`»Fe IYZ IYFS¯F Aa¨F»F IYF ³FF¸F
¶FQ³FFd¸F¹Fûa ÀFZ ÀFbÓF SWF W`, ·FiáF¨FFS IYû
¶FPÞFUF QZ³FF, Jb¶F ́ F`ÀFF IY¸FF³FF ÀFeBÊAû
¸FWûdQ¹FF IYe ´FbUÊ IYF Bd°FWFÀF SWF W`
ÀFeBÊAû ́ FS IYFSÊUFBÊ ³F Wû°FZ QZJ »Fû¦Fûa ̧ FZa
³FFSFþ¦Fe W`, »Fû¦Fûa ³FZ dþ»FF ́ FiVFFÀF³F ÀFZ
AF¦FiW dIY¹FF W` dIY Ad·F»Fa¶F BÀF °FSW
IYe ·Fiá Aä F»F Ad²FIYFSe dÂFUZ̄ Fe¦Faþ ÀFZ
WMF¹FF þFE, ¹FW Aa¨F»F Ad²FIYFSe
·FiáF¨FFS ¸FZa d»F~ W` B³FIYû dÀFRYÊ ´F`ÀFF
¨FFdWE,¹FWFa AF³FZ IYZ ¶FFQ ·Fcd¸F dUUFQ
Ad²FIY ¶FPÞ SWe W` Ü

¹FW IY`ÀFF dVFdUS ́ FdS¸FFþÊ³F IYZ ³FF¸F ́ FS IYe þF SWe W` »FbM ÀFeBÊAû SW°Fe W` W¸FZVFF ÀFSIYFSe Qμ°FS ÀFZ ¦FF¹F¶F

»FûIYY°FaÂF  IYYe  AFUFþ

SFþZVF  IYYb̧ FFS  dÀF³WF
Sþü»FeÜ ±FF³FF ´FdSÀFS ¸FZa VFd³FUFS IYû
AF¹Fûdþ°F þ³F°FF QS¶FFS ̧ FZa °Fe³F ̧ FF¸F»FZ
IYF d³F´FMFSF dIY¹FF ¦F¹FFÜ dþÀFIYF ³FZ°FÈ°U
ÀFeAû ¦FbRYSF³F ¸FþWSe U ±FF³FF²¹FÃF
SFþZVF IYb¸FFS IYZ õXFSF dIY¹FF ¦F¹FFÜþ¸Fe³F
dUUFQ ÀFZ ̧ FF¸F»Fûa IYZ d³F¿´FFQ³F IYZ QüSF³F
±FF³FZ ̧ FZa °F`³FF°F ́ Fbd»FÀF ¶F»F °F±FF ÃFZÂF IYZ
¨FüIYeQFS ¦F¯F °F±FF Aa¨F»F IYF¹FÊF»F¹F ̧ FZa
°F`³FF°F SFþÀU IY¸FÊ¨FFSe ¨F³Q³F IYb¸FFS
·Fe ̧ FüþcQ SWZÜ¶F°FF°FZ ̈ F»FZa dIY ÀFSIYFS IYZ
d³FQÊZVF ´FS ´Fi°¹FZIY VFd³FUFS IYû þ¸Fe³F
ÀFa¶Fa²Fe ¸FF¸F»Fûa IYF d³F¿´FFQ³F IYZ d»FE
ÀF·Fe ±FF³FZ ̧ FZa þ³F°FF QS¶FFS IYF AF¹Fûþ³F
dIY¹FF þF°FF W`ÜþWFa þ¸Fe³F ÀFa¶Fa²Fe
LûMe—LûMe ÀF¸FÀ¹FFAûa IYF ÀF¸FF²FF³F

ÀFeAû AüS ±FF³FF²¹FÃF õXFSF ́ Fid°Fd³F¹Fb¢°F
´Fbd»FÀF ´FQFd²FIYFSe õXFSF dIY¹FF þF°FF
W`ÜUWea þdM»F ÀF¸FÀ¹FFAûa IYF d³F¿´FFQ³F
³FWea Wû³FZ ́ FS »Fû¦Fûa IYû D´FSe AQF»F°F ̧ FZa
þF³FZ IYe ÀF»FFW Qe þF°Fe W`Üþ¸Fe³F
ÀFa¶Fad²F°F dUUFQ IYZ d³F´FMFSZ IYû »FZIYS
ÀFeAû ¦FbRYSF³F ¸FþWSe ³FZ ¶F°FF¹FF dIY
L°F³Fe,þûd¦F¹FF¸FFS¯F EUa ̧ FWÀFBÊ ¦FFaU ÀFZ
þ³F°FF QS¶FFS ̧ FZa IYb»F °Fe³F ̧ FF¸F»FF AF¹FF
±FFÜC¢°F ̧ FF¸F»Fûa ̧ FZa Qû³Fûa ́ FÃFûa IYe ¶FF°FZa
ÀFb³F³FZ IYZ ¶FFQ ̧ FF¸F»FZ IYF d³F¿´FFQ³F dIY¹FF
¦F¹FFÜ

»FûIYY°FaÂF  IYYe  AFUFþ  
EIYY¸FF  (ÀFFS¯F)Ü SFáÑe¹F þ³F°FF Q»F
(SFþQ) IYZ ÀFb´Fie¸Fû U d¶FWFS IYZ ´FcUÊ
¸Fb£¹F¸FaÂFe »FF»Fc ´FiÀFFQ ¹FFQU VFd³FUFS
IYû ÀFFS¯F dþ»FZ IYZ ³F¦FS ́ Fa¨FF¹F°F EIY¸FF
¶FFþFS IYZ UFOÊ ³Fa¶FS 13 ¸FZa SFþF´FbS
´FWba¨FZÜ þWFa EIY¸FF dU²FF³FÀF·FF ÃFZÂF IYZ
SFþQ dU²FF¹FIY ßFeIYFa°F ¹FFQU IYZ ³FZ°FÈ°U
¸FZa dU²FF¹FIY U ̧ FWF¦FN¶Fa²F³F ³FZ°FFAûa U
IYF¹FÊIY°FÊFAûa õXFSF »FF»Fc ́ FiÀFFQ ¹FFQU IYF
SFþQ IYF ¨Fb³FFU d¨F³W "¨FFaQe IYF
»FF»FMZ³F", ́ Fb¿´F ¦Fb¨L U RYc»F ̧ FF»FF IYZ
ÀFF±F ·F½¹F EZd°FWFdÀFIY ÀUF¦F°F U
Ad·F³FaQ³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ BÀF QüSF³F ¦F¦F³F
·FZQe ³FFSZ ·Fe »F¦FFE ¦FEÜ¹FWFa C³Wûa³FZ
EIY¸FF IYZ SFþQ dU²FF¹FIY ßFeIYFa°F
¹FFQU IYZ AFUFÀF ´FdSÀFS ¸FZa ´FFMeÊ
IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYû ÀFa¶Fûd²F°F dIY¹FFÜ»FF»Fc
´FiÀFFQ ¹FFQU ³FZ A´F³FZ ÀFa¶Fû²F³F ̧ FZa ́ FFMeÊ
IYû ¸Fþ¶Fc°F IYS³FZ U AF¦FF¸Fe
dU²FF³FÀF·FF ̈ Fb³FFUûa ̧ FZa SFþQ IYe dÀ±Fd°F

IYû ÀFbúPÞ IYS³FZ ´FS þûS dQ¹FFÜ C³Wûa³FZ
IYF¹FÊIY°FÊFAûa ÀFZ IYWF dIY UZ þ³F°FF IYZ
¶Fe¨F þFIYS ́ FFMeÊ IYe ³Fed°F¹Fûa IYû ́ Fï FFdS°F
IYSZa AüS ÀFa¦FN³F IYû þ¸Fe³Fe À°FS ´FS
¸Fþ¶Fc°Fe QZaÜBÀF QüSF³F »FF»Fc ́ FiÀFFQ ¹FFQU
³FZ IYZaQi U SFª¹F ÀFSIYFS IYe ³Fed°F¹Fûa ́ FS
·Fe d³FVFF³FF ÀFF²FFÜ C³Wûa³FZ ¸FWa¦FFBÊ,
¶FZSûþ¦FFSe U dIYÀFF³Fûa IYe ÀF¸FÀ¹FFAûa IYû
»FZIYS ÀFSIYFS IYe AF»Fû¨F³FF IYe AüS
IYWF dIY SFþQ W¸FZVFF ¦FSe¶Fûa, d´FLOÞûa,
VFûd¿F°Fûa, ́ FeOdÞ°Fûa U Uad¨F°Fûa IYe AFUFþ
CNF°FF SWZ¦FFÜIYF¹FÊœ¸F ¸FZa AF¦F°F
Ad°Fd±F¹Fûa IYF ÀUF¦F°F dU²FF¹FIY ßFeIYFa°F
¹FFQU U ̧ Fa¨F IYF ÀFa¨FF»F³F A³FUS JF³F
³FZ dIY¹FFÜ BÀF AUÀFS ´FS EIY¸FF
dU²FF¹FIY ßFeIYFa°F ¹FFQU, ¸FFaÓFe
dU²FF¹FIY OFG ÀF°¹FZaQi ¹FFQU, ¦FOÞJF
dU²FF¹FIY U ´FcUÊ ¸FaÂFe ÀFbSZaQi SF¸F,
S§Fb³FF±F´FbS dU²FF¹FIY WdSVFaIYS ¹FFQU,
´FSÀFF dU²FF¹FIY LûMZ»FF»F SF¹F, SFþQ
³FZ°FF VFd¢°F dÀFaW ¹FFQU, SFþQ

dþ»FF²¹FÃF ÀFb³Fe»F SF¹F, ¸FFaÓFe ´FiJaO
´Fi¸FbJ ´Fid°Fd³Fd²F SFþZVF ´FiÀFFQ, SFþQ
³FZ°FF ÀFb·FF¿F ´FiÀFFQ ¹FFQU, AU²FZVF
¹FFQU, dþ°FZ³Qi ¹FFQU, IY³W`¹FF ¹FFQU,
C¸FFIYFa°F ¹FFQU, EIY¸FF ´FiJaO SFþQ
A²¹FÃF UIYe»F ¹FFQU, SdU IYb¸FFS
¸FW°Fû, SFþZVF ¹FFQU, ¸FÖFF³F JF³F,
AW¸FQ A»Fe, AVFûIY ¨FüSdÀF¹FF,
W»F¨F»F ̧ FF»Fe, AVFûIY SF¹F AFdQ ¶FOÞe
ÀFa£¹FF ¸FZa SFþQ ³FZ°FF IYF¹FÊIY°FÊF U
À±FF³Fe¹F »Fû¦F ̧ FüþcQ SWZÜ IYF¹FÊIY°FÊFAûa
³FZ A´F³FZ ³FZ°FF IYF þûSQFS ÀUF¦F°F IYS 
EIY¸FF (ÀFFS¯F)Ü d¶FWFS IYe SFþ³Fed°F
IYZ dQ¦¦Fþ ³FZ°FF U SFþQ ÀFb´Fie¸Fûa »FF»Fc
´FiÀFFQ ¹FFQU ³FZ »Fa¶FZ ÀF¸F¹F IYZ ¶FFQ EIY¸FF
IYZ ¸FWF¦FN¶Fa²F³F IYZ ³FZ°FFAûa U
IYF¹FÊIY°FÊFAûa ÀFZ ÀFe²FF ÀFaUFQ dIY¹FFÜ
C³Wûa³FZ A´F³FZ ÀFa¶Fû²F³F ¸FZa IYWF dIY
ÀUFÀ±¹F NeIY ³FWea SW³FZ IYZ IYFS¯F UZ
IYFRYe dQ³Fûa °FIY ÀFdœ¹F ³FWea SW ÀFIYZ,
»FZdIY³F A¶F UZ þ³F°FF U IYF¹FÊIY°FÊFAûa
IYZ ¶Fe¨F »FüM AFE W`aÜ»FF»Fc ¹FFQU ³FZ
·FFS°Fe¹F þ³F°FF ´FFMeÊ (·FFþ´FF) U
CÀFIYe ÀFW¹Fû¦Fe Q»Fûa IYû AF¦FF¸Fe

dU²FF³FÀF·FF ̈ Fb³FFUûa ̧ FZa WSF³FZ IYe A´Fe»F
IYe AüS IYWF dIY SFþQ IYû ̧ Fþ¶Fc°Fe ÀFZ
¨Fb³FFUe ¸FbIYF¶F»FF IYS³FF Wû¦FFÜ C³Wûa³FZ
A´F³FZ ÀFa¶Fû²F³F ¸FZa dU²FF¹FIY ßFeIYFa°F
¹FFQU IYe °FFSeRY IYS°FZ WbE C³WZa ̧ Fþ¶Fc°F
AüS ÀFS»F ÀU·FFU IYF ³FZ°FF ¶F°FF¹FFÜ
C³Wûa³FZ ÃFZÂFe¹F ³FZ°FFAûa U IYF¹FÊIY°FÊFAûa ÀFZ
dU²FF¹FIY ßFeIYFa°F ¹FFQU IYû ¸Fþ¶Fc°Fe
´FiQF³F IYS³FZ IYe A´Fe»F IYeÜUWea BÀF
ÀFaUFQ ̧ FZa ̧ FüþcQ »Fû¦Fûa ³FZ »FF»Fc ¹FFQU IYF
¦F¸FÊþûVFe ÀFZ ÀUF¦F°F dIY¹FF, dþÀFÀFZ ¹FW
À´Fá WbAF dIY C³FIYe SFþ³Fed°FIY ́ FIYOÞ
A¶F ·Fe ̧ Fþ¶Fc°F ¶F³Fe WbBÊ W`Ü

SFþQ  ÀFb´Fie¸Fûa  ³FZ  EIYY¸FF
dU²FF¹FIYY  U  ̧ FWF¦FN¶Fa²F³F  IYYZ  ³FZ°FFAûa—
IYYF¹FÊIYY°FÊFAûa  IYYû  dQ¹FF  AFVFeUÊFQEIY¸FF
(ÀFFS¯F)Ü SFþQ ÀFb´Fie¸Fûa IYZ õXFSF EIY¸FF
IYZ SFþF´FbS ¸FZa VFd³FUFS IYû ´FWba¨F IYS
EIY¸FF dU²FF¹FIY ßFeIYFa°F ¹FFQU ÀFdW°F
ÃFZÂF IYZ ̧ FWF¦FN¶Fa²F³F ̧ FZa VFFd¸F»F Q»Fûa IYZ
³FZ°FFAûa U IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYû AFVFeUÊFQ
´FiQF³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ BÀF QüSF³F SFþQ
ÀFb´Fie¸Fûa »FF»Fc ´FiÀFFQ ÀFZ ¸Fb»FFIYF°F IYS
C³FIYF AFVFeUÊFQ U ¸FF¦FÊQVFÊ³F ´FiF~

IYS³FZ IYZ d»FE dþ»FZ IYZ SFþQ ÀFdW°F
¸FWF¦FN¶Fa²F³F IYZ dU²FF¹FIYûa, ³FZ°FFAû U
IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYF Wbþc¸F dQJFBÊ dQ¹FFÜ
¶F°FF¹FF ¦F¹FF dIY BÀF ÀUF¦F°F, Ad·F³FaQ³F
U ÀFaUFQ IYF¹FÊœ¸F ¸FZa IYûBÊ SFþ³Fed°FIY
þ³FÀF·FF ³FWea WbBÊÜ »FZdIY³F AF¦FF¸Fe
d¶FWFS dU²FF³FÀF·FF ̈ Fb³FFU IYû ·FFþ´FF U
CÀFIYZ ÀFW¹Fû¦Fe Q»Fûa ÀFZ ¸Fþ¶Fc°Fe ÀFZ
»FOÞ³FZ IYe °F`¹FFSe IYû »FZIYS IYF¹FÊIY°FÊFAûa
IYû þ÷XXXXSe d³FQÊZVF þ÷XXXXS dQ¹FF ¦F¹FFÜ UWea
¨Fb³FFUe ÀF¸FS ¸FZa ¸Fþ¶Fc°F SW³FZ WZ°Fb
AFUV¹FIY d¶FaQbAûa ´FS dU¨FFS dU¸FVFÊ
·Fe IYe ¦FBÊÜ

EIYY¸FF  ÀFZ  dRYYS  ¨Fb³FFU
»FOÞZa¦FZ  ßFeIYYFa°F  ¹FFQU,  SFþQ  ÀFb´Fie¸Fûa
»FF»Fc  ́ FiÀFFQ  ¹FFQU  ³FZ  dQE  ÀFaIYYZ°F AF¦FF¸Fe
dU²FF³FÀF·FF ̈ Fb³FFU IYû »FZIYS EIY¸FF ̧ FZa
SFþ³Fed°FIY ÀFS¦F¸FeÊ WbBÊ °FZþ EIY¸FF
(ÀFFS¯F)Ü SFáÑe¹F þ³F°FF Q»F (SFþQ)
ÀFb´Fie¸Fû U d¶FWFS IYZ ´FcUÊ ¸Fb£¹F¸FaÂFe
»FF»Fc ´FiÀFFQ ¹FFQU IYZ EIY¸FF IYZ
SFþF´FbS ̧ FZa VFd³FUFS IYû AF¦F¸F³F IYZ ¶FFQ
ÀFZ SFþ³Fed°FIY ÀFS¦F¸FeÊ °FZþ Wû ¦FBÊÜ
EIY¸FF dU²FF³FÀF·FF ÃFZÂF IYZ SFþQ

dU²FF¹FIY ßFeIYFa°F ¹FFQU IYZ AFUFÀF ́ FS
IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYû ÀFa¶Fûd²F°F IYS°FZ WbE
»FF»Fc ¹FFQU ³FZ AF¦FF¸Fe dU²FF³FÀF·FF
¨Fb³FFU IYû »FZIYS ¶FOÞF ÀFaIYZ°F
dQ¹FFÜA´F³FZ ÀFa¶Fû²F³F ̧ FZa C³Wûa³FZ ßFeIYFa°F
¹FFQU IYû EIY¸FF ÀFeM ÀFZ SFþQ IYZ
¸Fþ¶Fc°F, ÀFS»F U IY¸FÊN ´Fi°¹FFVFe IYZ
øXXXX´F ̧ FZa ́ FZVF dIY¹FF AüS IYF¹FÊIY°FÊFAûa ÀFZ
A´Fe»F IYe dIY UZ C³WZa ̧ Fþ¶Fc°Fe ́ FiQF³F
IYSZaÜ BÀFe IYZ ÀFF±F ¹FW À´Fá Wû ¦F¹FF dIY
¸FWF¦FN¶Fa²F³F IYe AûS ÀFZ EIY¸FF ÀFeM
´FS AF¦FF¸Fe dU²FF³FÀF·FF ¨Fb³FFU ¸FZa
SFþQ IYZ ´Fi°¹FFVFe ßFeIYFa°F ¹FFQU We
Wûa¦FZÜ»FF»Fc ́ FiÀFFQ ¹FFQU IYZ BÀF EZ»FF³F
IYZ ¶FFQ ÃFZÂF ̧ FZa SFþ³Fed°FIY W»F¨F»F ¶FPÞ
¦FBÊ W`Ü SFþ³Fed°FIY dUVFZ¿FÄFûa IYF ̧ FF³F³FF
W` dIY EIY¸FF dU²FF³FÀF·FF ÃFZÂF ÀFZ
¨Fb³FFUe ̧ F`QF³F ̧ FZa C°FS³FZ IYe °F`¹FFSe IYS
SWZ dUd·FÖF Q»Fûa IYZ ³FZ°FFAûa IYZ d»FE ¹FW
EIY ¶FOÞF ÀFaQZVF W`Ü A¶F C³WZa
¸FWF¦FN¶Fa²F³F ´Fi°¹FFVFe IYZ dU÷XXXXðX
¸Fþ¶Fc°Fe ÀFZ ̈ Fb³FFUe ÀF¸FS ̧ FZa C°FS³FZ IYZ
d»FE A´F³Fe S¯F³Fed°F ´FS ´Fb³FdUÊ¨FFS
IYS³FF Wû¦FFÜ

EIY¸FF ̧ FZa »FF»Fc ́ FiÀFFQ ¹FFQU ³FZ dIY¹FF IYF¹FÊIY°FÊFAûa
IYû ÀFa¶Fûd²F°F, ́ FFMeÊ IYû ̧ Fþ¶Fc°F IYS³FZ ́ FS dQ¹FF þûS

»FûIYY°FaÂF  IYYe  AFUFþ  

ÀFb́ Fü»F  Ü dþ»FZ IYZ SFþZäSe ±FF³FF ÃFZÂF ̧ FZa
dQ³FQWFOÞZ ¶FFBIY ÀFUFS ¶F`Jû´F ¶FQ¸FFVFûa
³FZ EIY ¸FUûVFe ½¹FF´FFdS¹Fûa IYû ¦Fû»Fe
¸FFSIYS »FbM IYe §FM³FF IYû AaþF¸F dQ¹FF
W`, ¦Fû»Fe »F¦F³FZ ÀFZ §FF¹F»F ½¹FF´FFSe °FOÞ́ F°FF
SWF, §FM³FF ±FF³FF ÃFZÂF IYZ ̈ FS¯FZ ̈ FüIY ÀFZ
ÀFMZ ́ Fd›¸F ̈ Fa´FFU°Fe À±FF³F IYZ ÀF¸Fe´F IYe
W` ,¦Fû»Fe »F¦Fe ¸FUûVFe ½¹FF´FFSe IYe
´FW¨FF³F þdQ¹FF ±FF³FF ÃFZÂF IYe ̧ FF³F¦Faþ
´Fd›¸F ́ Fa¨FF¹F°F IYZ Q°FbAF d³FUFÀFe ÀFF¦FS
ÀFFW IYZ øXXXX´F ̧ FZa IYe ¦FBÊ W`. ¶F°FF¹FF þF°FF
W` dIY ¸FUZVFe ¶FZ¨FIYS »FüM SWZ ½¹FF´FFSe
±FZ, °F·Fe A´FSFd²F¹Fûa ³FZ CÀFZ §FZS d»F¹FF AüS
´F`ÀFZ IYe ̧ FFa¦F IYe þ¶F ½¹FF´FFSe ³FZ dUSû²F
dIY¹FF °Fû A´FSFd²F¹Fûa ³FZ CÀFIYZ ´F`S ¸FZa
¦Fû»Fe ¸FFS Qe AüS CÀFIYZ ´FFÀF ¸FüþcQ
³F¦FQe »FcMIYS RYSFS Wû ¦FE, ¦Fû»Fe »F¦Fe
þ£¸Fe °FOÞ´F°FF SWFÜ À±FF³Fe¹F »Fû¦Fûa IYZ

ÀFW¹Fû¦F ÀFZ §FF¹F»F IYû B»FFþ IYZ d»FE
A³Fb¸FaO»Fe¹F AÀ´F°FF»F dÂFUZ¯Fe¦Faþ
·FZþF ¦F¹FF AüS ÀUþ³F IYû §FM³FF IYe
þF³FIYFSe ·Fe Qe ¦FBÊ. þF³FIYFSe d¸F»F³FZ IYZ
¶FFQ ÀUþ³F ·Fe dÂFUZ¯Fe¦Faþ ´FWba¨F ¦FE.
A³Fb¸FaO»F ´Fbd»FÀF ´FQFd²FIYFSe dUd´F³F
IYb¸FFS, þdQ¹FF ́ Fi·FFSe ±FF³FF²¹FÃF ÀFQF¸F
WbÀF`³F AÀ´F°FF»F ´FWba¨FIYS §FF¹F»F ÀFZ

§FM³FF IYe þF³FIYFSe »Fe ¹FWF OFG¢MS ³FZ
½¹FF´FFSe IYZ ¦Fa·FeS WF»F°F QZJ C´F¨FFS IYS
¶FZW°FS B»FFþ IYZ d»FE C³WZa SZRYS IYS
dQ¹FF,UWe BÀF §FM³FF IYZ ¶FFQ B»FFIYZ ̧ FZa
WOÞIYa´F ¸F¨F ¦F¹FF W`Ü§FM³FF ³FZ SFþZäSe
±FF³FF ́ Fi·FFSe ÀFa°Fû¿F IYb¸FFS IYe IYF¹FÊVF`»Fe
´FS IYBÊ ÀFUF»F JOÞZ IYS dQE W`a À±FF³Fe¹F
»Fû¦Fûa IYF IYW³FF W` dIY ±FF³FF ÃFZÂF ¸FZa

A´FSFd²F¹Fûa IYF ̧ F³Fû¶F»F ¶FPÞ°FF þF SWF
W`. A´FSFd²F¹Fûa ̧ FZa SFþZäSe ́ Fbd»FÀF IYF ·F¹F
³FWea W` BÀF °FSW IYe UFSQF°F ¶FZWQ
QbJQF¹Fe W`Ü dQ³FQWFOÞZ EZÀFF Wû³FF d¨Fa°FF
IYF dU¿F¹F W`Ü ¸FF³FF ´Fbd»FÀF WS þ¦FW
¸FüþcQ ³FWea Wû ÀFIY°Fe »FZdIY³F ¶FQ¸FFVFûa
¸FZa ́ Fbd»FÀF IYF JüRY Wû³FF ̈ FFdWEÜ °FFdIY
AF¸F þ³F°FF A¸F³F—VFFad°F ÀFZ þe ÀFIYZÜ
WF»FFadIY BÀF ̧ FF¸F»FZ IYû »FZIYS SFþZäSe
±FF³FF A²¹FÃF ÀFa°Fû¿F IYb̧ FFS ÀFZ QcS·FF¿F ́ FS
´FcLF ¦F¹FF C³Wûa³FZ IYbL ·Fe ¶F°FF³FZ ÀFZ ́ FSWZþ
IYS dQ¹FF ,ÀFFRY VF¶Qûa ̧ FZa IYWF BÀF ̧ FF¸F»FZ
¸FZa A·Fe IYbL ³FWea ¶F°FF ́ FFEa¦FZ, 5 d¸F³FM
¸FZa IYFG»F IYSIYZ ¶F°FF°FZ W`a §FaMûa  Ba°FþFS IYZ
¶FFQ C³FIYZ õXFSF IYFG»F ³FWea IYe ¦FBÊ, BÀFÀFZ
AaQFþF »F¦FF¹FF þF ÀFIY°FZ W`, B³FIYe
IYF¹FÊ ÃFZÂF IY`ÀFF ̈ F»F SWF W`, C³FIYZ ¶F¹FF³Fûa
ÀFZ ÀFFRY À´Fá Wû°FF W` ¹FF B³F ±FF³FZQFS IYû
þF³FIYFSe IYe A·FFU W`, ¹FF §FM³FF ´FS
´FQÊF OF»F³FZ IYF ́ Fi¹FFÀF IYS SWe W`Ü

dQ³FQWFOÞZ ¶F`JûRY ¶FQ¸FFVFûa ³FZ ̧ FUûÀFe ½¹FF´FFdS¹Fûa IYû ¦Fû»Fe ̧ FFSIYS »FcM IYe §FM³FF IYû
dQ¹FF AaþF¸FÜ ±FF³FF A²¹FÃF IYW°FZ ̧ FF¸F»FZ ̧ FZa A·Fe IYbL ³FWea ¶F°FF ́ FFEa¦FZ

Sþü»Fe:þ³F°FF QS¶FFS ̧ FZa AFE °Fe³F
¸FF¸F»FZ IYF dIY¹FF ¦F¹FF d³F¿´FFQ³F 

ÀFb´Fü»F ́ FWba¨FZ ̧ FaÂFe ̧ FQ³F ÀFFW³Fe dþ»FZ ̧ FZa 100 dVFÃFIYûa IYû
dUdVFá dVFÃFIY IYZ øXXXX´F ̧ FZa dQ¹FF d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF,
»»FFûûIIYY°°FFaaÂÂFF  IIYYee  AAFFUUFFþþ

ÀFb́ Fü»FÜ  ÀF¸FFþ IY»¹FF¯F dU·FF¦F IYZ ̧ FaÂFe
EUa ÀFb´Fü»F IYZ ´Fi·FFSe ¸FQ³F ÀFW³Fe
VFd³FUFS IYû ÀFb´Fü»F ´FWba¨FZ ¹FWFa
ÀF¸FFWS¯FF»F¹F »FWM³F ̈ Fü²FSe ÀF·FF¦FFS ̧ FZa
AF¹Fûdþ°F IYF¹FÊœ¸F ¸FZa C³Wûa³FZ d¶FWFS
dUôF»F¹F dUdVFá dVFÃFIY d³F¹F¸FFU»Fe
2023 IYZ dõX°Fe¹F ÀFÃF¸F°FF ́ FSeÃFF CØFe¯FÊ
AüS IYFCaÀFd»Fa¦F ́ Fc̄ FÊ IYS³FZ UF»FZ À±FF³Fe¹F
d³FIYF¹F IYe dVFÃFIYûa IYûÜdUdVFá dVFÃFIY
IYZ øXXXX´F ¸FZa Aü´F¶Fad²F°F d³F¹Fbd¢°F ´FÂF
dU°FS¯F dIY¹FF, BÀF IYF¹FÊœ¸F ¸FZa ÀFFaÀFQ
dQ»FZäS IYF¸F°F, d´F´FSF dU²FF¹FIY
SF¸FdU»FFÀF IYF¸F°F, ¶FeÀF ÀFcÂFe C´FF²¹FÃF
SFþZ³Qi ´FiÀFFQ ¹FFQU, dþ»FFd²FIYFSe
IYüVF»F IYb¸FFS, EOeE¸F SFdVFQ IY»Fe¸F
AaÀFFSe, C´F dUIYFÀF AF¹Fb¢°F ÀFb²FeS

IYb̧ FFS, A´FS ÀF¸FFW°FÊF ßFe d³FVFFa°F, ÀF¸FZ°F
AüS ¦F¯F¸FF³¹F C´FdÀ±F°F SWZ, IYF¹FÊœ¸F IYZ
QüSF³F dþ»FZ ¸FZa 96 ´FiFSad·FIY dVFÃFIYFaZ,
03 ̧ FF²¹Fd¸FIY dVFÃFIYFaZ EUa 01 C©F°FS
¸FF²¹Fd¸FIY dVFÃFIY IYû dUdVFá dVFÃFIY
IYZ ÷XXXX´F ̧ FZa Aü´F¶Fad²FIY d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF dQ¹FF
¦F¹FFÜ BÀFIYZ Ad°FdS¢°F ́ FiJ¯O À°FS ́ FS
878 ́ FiFSad·FIY dVFÃFIYFaZ, 07 ̧ FF²¹Fd¸FIY
dVFÃFIYFaZ EUa 03 C©F°FS ¸FF²¹Fd¸FIY

dVFÃFIY IYû d³F¹Fbd¢°F ´FÂF ´FiQF³F dIYE ,
IYb»F d¸F»FFIYS ÀFb´Fü»F dþ»FZ ¸FZa 100
dVFÃFIYûa IYû dUdVFá dVFÃFIY IYZ øXXXX´F ̧ FZa
d³F¹Fbd¢°F dIY¹FF ¦F¹FF, ÀF¸FFþ IY»¹FF¯F
¸FaÂFe ̧ FQ³F ÀFW³Fe ³FZ BÀF ̧ FüIYZ ́ FS IYWF dIY
d¶FWFS ̧ FZa dVFÃFIYûa IYe d³F¹Fbd¢°F ́ Fidœ¹FF ́ FS
´FFSQdVFÊ°FF °FSeIYZ ÀFZ IYe þF SWe W` C³Wûa³FZ
¶F°FF¹FF dIY SFþ·FS ¸FZa dUd·FÖF dþ»FZ ¸FZa
dVFÃFIYûa IYû d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF dU°FS¯F dIYE

¦FE W`a ́ FM³FF ̧ FZa ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ³Fe°FeVF IYb¸FFS
³FZ dVFÃFIYûa IYZ ¶Fe¨F d³F¹Fbd¢°F ´FÂF IYF
dU°FS¯F dIY¹FF þ¶FdIY A³¹F dþ»Fûa ̧ FZa ¹FW
´Fidœ¹FF ́ FcSe IYe ¦FBÊ, ̧ FaÂFe ̧ FQ³F ÀFW³Fe ³FZ
dVFÃFIYûa IYû ÀFa¶Fûd²F°F IYS°FZ WbE IYWF dIY
dVFÃFF IYZ ÃFZÂF ¸FZa C³FIYe ·Fcd¸FIYF ¶FZWQ
¸FW°U´Fc¯FÊ W` C³Wûa³FZ AFVFF þ°FFBÊ dIY
ÀF·Fe dVFÃFIY A´F³Fe dþ¸¸FZQFSe IYû
ÀF¸FÓF°FZ WbE ¦Fb¯FUØFF´Fc¯FÊ dVFÃFF ´FiQF³F
IYSZa¦FZ AüS SFª¹F ̧ FZa dVFÃFF ½¹FUÀ±FF IYû
AüS ¸Fþ¶Fc°F ¶F³FFEa¦FZÜ IYF¹FÊœ¸F ¸FZa
dþ»FFd²FIYFSe IYüVF»F IYb̧ FFS ³FZ IYWF dIY
dVFÃFIYûa IYF IYF¸F IYZU»F ´FPÞFBÊ °FIY
ÀFed¸F°F ³FWea Wû°FF W` ¶Fd»IY UW ÀF¸FFþ
d³F¸FÊF¯F ¸FZa ·Fe AW¸F ·Fcd¸FIYF d³F·FF°FZ W`a
C³Wûa³FZ dVFÃFIYûa IYû A³FbVFFÀF³F AüS
BÊ¸FF³FQFSe IYZ ÀFF±F A´F³Fe ÀFZUFEa QZ³FZ IYe
A´Fe»F IYeÜ

Sþü»Fe: Me¶Fe WFSZ¦FF,QZVF þe°FZ¦FF dU¿F¹F ́ FS EIYdQUÀFe¹F IYF¹FÊVFF»FF IYF WbAF AF¹Fûþ³F
»»FFûûIIYY°°FFaaÂÂFF  IIYYee  AAFFUUFFþþ

SSFFþþZZVVFF  IIYYbb̧̧ FFFFSS  ddÀÀFF³³WWFF
SSþþüü»»FFeeÜÜ ´FiJaO ÀF·FF¦FFS ̧ FZa VFd³FUFS IYû
Me¶Fe WFSZ¦FF,QZVF þe°FZ¦FF dU¿F¹F ´FS
EIYdQUÀFe¹F IYF¹FÊVFF»FF IYF AF¹Fûþ³F
dIY¹FF ¦F¹FFÜBÀF QüSF³F dþ»FZ ÀFZ AF¹FZ
ÀFeOeAû OFG ¸FF»FF dÀF³WF,¶FeOeAû
ÀFaþeU ÓFF,´FeE¨FÀFe ´Fi·FFSe OFG. ÀFüS·F
IYb¸FFS d³FSF»FF,´FeE¨FÀFe ¸F`³FZþS ¸Fû.
BSVFFQ AW¸FQ EUa O¶F»¹FcE¨FAû IYZ
´Fid°Fd³Fd²F IYZ A»FFUZ EE³FE¸F ¸FüþcQ
SWZÜBÀF QüSF³F Me¶Fe ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F ¶FF°Fûa IYe
þF³FIYFSe dUÀ°FFS´FcUÊIY Qe ¦FBÊÜ OFG ̧ FF»FF
dÀF³WF ³FZ ¶F°FF¹FF dIY dþ»FZ ̧ FZa SFáÑe¹F Me¶Fe
C³¸Fc»F³F IYF¹FÊœ¸F IYZ °FW°F ÀFa¨FFd»F°F
Me¶Fe WFSZ¦FF, QZVF þe°FZ¦FF Ad·F¹FF³F IYû
þ³F AFaQû»F³F IYF øXXXX´F QZ³FZ IYe IYUF¹FQ
¨F»F SWe W`ÜU¿FÊ 2025 °FIY QZVF IYû Me¶Fe
¸Fb¢°F ¶F³FF³FZ IYZ ́ Fi¹FFÀFûa IYZ °FW°F ́ Fa¨FF¹F°F
À°FS ́ FS þF¦FøXXXXIY°FF ÀFa¶Fa²Fe IYBÊ °FSW IYZ
IYF¹FÊœ¸F AF¹Fûdþ°F dIY¹FZ þF SWZ WàÜBÀFIYZ

°FW°F þWFa ́ Fa¨FF¹F°F À°FS ́ FS d³FÃF¹F ¦FiF¸F
ÀF·FF IYF AF¹Fûþ³F dIY¹FF þF SWF W`ÜUWea
Me¶Fe Sû¦F IYZ ´Fid°F »Fû¦Fûa IYû þF¦FøXXXXIY
IYS³FZ IYZ CïXZV¹F ÀFZ ¦FiF¸F VF´F±F IYF¹FÊœ¸F
U ́ Fï FFS ÀFF¸F¦Fie IYF dU°FS¯F dIY¹FF þF SWF
W`ÜMe¶Fe Sûd¦F¹Fûa IYe Wû SWe Jûþ——
:Me¶Fe C³¸Fc»F³F IYF¹FÊœ¸F IYF þ³F
AFaQû»F³F IYF øXXXX´F QZ³FZ IYZ d»F¹FZ dþ»FF

¹FÃ¸FF IYZaQi A´F³FZ d³F²FÊFdS°F EþZaOF ´FS
IYF¸F IYS SWF W`Ü BÀFIYe þF³FIYFSe QZ°FZ WbE
dþ»FF ÀFa¨FFSe Sû¦F ́ FQFd²FIYFSe OFG. ̧ FF»FF
dÀF³WF ³FZ ¶F°FF¹FF dIY dþ»FZ IYZ ÀF·Fe ́ FiJaOûa
IYZ d¨Fd‰°F À»F¸F EdS¹FF U WFBÊ dSÀIY
UF»FZ B»FFIYûa ¸FZa EÀFMeEÀF U
EÀFMeE»FEÀF IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ Me¶Fe Sû¦F IYZ
´Fid°F ÀF§F³F þF¦FøXXXXIY°FF Ad·F¹FF³F IYF

ÀFä FF»F³F IYS°FZ WbE Sû¦Fe IYZ §FS IYZ AFÀF—
´FFÀF B»FFIYZ IYZ IY¸F ÀFZ IY¸F 25 §FSûa ÀFZ
þFa¨F IYZ d»F¹FZ ¶F»F¦F¸F ÀFa¦FiW dIY¹FF þF³FF
W`ÜC³Wûa³FZ ¶F°FFBÊ dIY ́ Fa¨FF¹F°F À°FS ́ FS þ³F
´Fid°Fd³Fd²F¹Fûa IYe ̧ FüþcQ¦Fe ̧ FZa ¦FiF¸Fe¯Fûa IYe
¶F`NIY AF¹Fûdþ°F IYS°FZ WbE »Fû¦Fûa IYû
Me¶Fe Sû¦F IYZ ÀFa·FFdU°F J°FSûa IYZ ´Fid°F
þF¦FøXXXXIY IYS³FZ IYF ́ Fi¹FFÀF IYS³FF W` Ü

¶FQ»Fû d¶FWFS ̧ FWFþbMF³F S`»Fe ̧ FZa ·FF¦F »FZ³FZ IYZ d»FE ́ FcÀFF ÀFZ ·FFIY´FF—
¸FF»FZ IYF þ°±FF MÑZ³F ÀFZ SUF³FF ́ FcÀFF ́ FiJaO ̧ FZa IYF¹FÊIY°FÊFAûa, ³FZ°FFAûa U
´FFMeÊ ÀF¸F±FÊIYûa IYF S`»Fe IYe °F`¹FFSe IYF AÀFS dQJZ¦FF ́ FM³FF ̧ FZa
»FûIYY°FaÂF  IYYe  AFUFþ

ÀF¸FÀ°Fe´FbS  Ü  ́ FM³FF IYZ ¦FFa²Fe ̧ F`QF³F ̧ FZa 02
¸FF¨FÊ IYû AF¹Fûdþ°F ·FFIY´FF—¸FF»FZ IYe
¶FQ»Fû d¶FWFS ¸FWFþbMF³F S`»Fe IYû
ÀFRY»F ¶F³FF³FZ IYZ d»FE ´FcÀFF ´FiJaO ÀFZ
·FFIY´FF—¸FF»FZ IYF IYSe¶F WþFS IYe
ÀFa£¹FF ¸FZa þ°±FF JbQeSF¸F ¶FûÀF ´FcÀFF
ÀMZVF³F ÀFZ ́ FM³FF IYû SUF³FF Wû ¦F¹FFÜ VFZ¿F
¶F¨FZ WbE ÀF`IYOÞûa IYF¹FÊIY°FÊF U ÀF¸F±FÊIY
SdUUFS IYe ÀFb¶FW ¶FOÞZ— LûMZ UFW³Fûa ÀFZ
´FM³FF IYc¨F IYSZa¦FZÜ ·FFIY´FF—¸FF»FZ IYZ
´FiJaO ÀFd¨FU Ad¸F°F IYb¸FFS ³FZ ´FiJaO
IYZ IYF¹FÊIY°FÊFAûa, ´FFMeÊ ³FZ°FFAûa U
ÀF¸F±FÊIYûa IYZ ́ Fid°F AF·FFS ½¹F¢°F dIY¹FF
W`Ü C³Wûa³FZ IYWF W` dIY ́ FiJaO IYd¸FMe IYZ
³FZ°FÈ°U ̧ FZa þ³F°FF IYe ¶FOÞe ¦Fû»F¶FaQe WbBÊ
W`Ü ·FFIY´FF (¸FF»FZ) IYZ Bd°FWFÀF IYZ

ÀF¶FÀFZ ¶FOÞZ S`»Fe IYe °F`¹FFSe BÀF ¶FFS IYe
¦FBÊ W`Ü ´FM³FF IYZ ¦FFa²Fe ¸F`QF³F ¸FZa
þ³FÀF`»FF¶F C¸FOÞZ¦FFÜ QcÀFSe AûS

IYF¹FÊIY°FÊFAûa ̧ FZa ́ FFMeÊ IYZ Ad²FIYFdS¹Fûa
¸FZa S`»Fe IYû »FZIYS EIY A»F¦F À°FS IYF
C°ÀFFW QZJF þF SWF ±FFÜ

´FFMeÊ IYû ̧ Fþ¶Fc°F IYS³FZ IYZ d»FE IYF¹FÊIY°FÊF ́ FcSe °FFIY°F ÀFZ þbMZa: »FF»Fc ́ FiÀFFQ ¹FFQU »FF»Fc ́ FiÀFFQ ¹FFQU IYF IYF¹FÊIY°FÊFAûa ÀFZ ÀFaUFQ: ·FFþ´FF U CÀFIYe ÀFW¹Fû¦Fe
´FFdMÊ¹Fûa IYû WSF³FZ IYe S¯F³Fed°F ́ FS þûS
EIY¸FF (ÀFFS¯F)Ü d¶FWFS IYe SFþ³Fed°F IYZ dQ¦¦Fþ ³FZ°FF U SFþQ ÀFb´Fie¸Fûa »FF»Fc ´FiÀFFQ ¹FFQU ³FZ »Fa¶FZ ÀF¸F¹F IYZ ¶FFQ EIY¸FF IYZ ¸FWF¦FN¶Fa²F³F IYZ ³FZ°FFAûa U IYF¹FÊIY°FÊFAûa ÀFZ ÀFe²FF
ÀFaUFQ dIY¹FFÜ C³Wûa³FZ A´F³FZ ÀFa¶Fû²F³F ¸FZa IYWF dIY ÀUFÀ±¹F NeIY ³FWea SW³FZ IYZ IYFS¯F UZ IYFRYe dQ³Fûa °FIY ÀFdœ¹F ³FWea SW ÀFIYZ, »FZdIY³F A¶F UZ þ³F°FF U IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYZ ¶Fe¨F »FüM
AFE W`aÜ»FF»Fc ¹FFQU ³FZ ·FFS°Fe¹F þ³F°FF ´FFMeÊ (·FFþ´FF) U CÀFIYe ÀFW¹Fû¦Fe Q»Fûa IYû AF¦FF¸Fe dU²FF³FÀF·FF ¨Fb³FFUûa ¸FZa WSF³FZ IYe A´Fe»F IYe AüS IYWF dIY SFþQ IYû ¸Fþ¶Fc°Fe ÀFZ
¨Fb³FFUe ¸FbIYF¶F»FF IYS³FF Wû¦FFÜ C³Wûa³FZ A´F³FZ ÀFa¶Fû²F³F ¸FZa dU²FF¹FIY ßFeIYFa°F ¹FFQU IYe °FFSeRY IYS°FZ WbE C³WZa ¸Fþ¶Fc°F AüS ÀFS»F ÀU·FFU IYF ³FZ°FF ¶F°FF¹FFÜ C³Wûa³FZ ÃFZÂFe¹F ³FZ°FFAûa U
IYF¹FÊIY°FÊFAûa ÀFZ dU²FF¹FIY ßFeIYFa°F ¹FFQU IYû ¸Fþ¶Fc°Fe ´FiQF³F IYS³FZ IYe A´Fe»F IYeÜUWea BÀF ÀFaUFQ ¸FZa ¸FüþcQ »Fû¦Fûa ³FZ »FF»Fc ¹FFQU IYF ¦F¸FÊþûVFe ÀFZ ÀUF¦F°F dIY¹FF, dþÀFÀFZ ¹FW
À´Fá WbAF dIY C³FIYe SFþ³Fed°FIY ´FIYOÞ A¶F ·Fe ¸Fþ¶Fc°F ¶F³Fe WbBÊ W`Ü



³F½FFQF, XSXd½F½FFSX, 02 ̧ FF¨FÊ 2025SXFáÑe¹F dWX³Qe Q`d³FIY dOXªFeMX»F ÀF¸FF¨FFSX ́ FÂF 07
»FûIY°FaÂF IYe AF½FFªF IYûVFe, ÀFe¸FFa¨F»F E¢ÀF´FiZÀF

ÀFadÃF~ £F¶FSmÔX
´FedOÞX°F UFOXÊ ÀFQÀ¹F ³FZ EÀFOXe´FeAû IYF¹FFÊ»F¹F ̧ FZÔ 
AFUZQ³F QZIYSX ³¹FF¹F IYe ¦FbWXFSX »F¦FFBÊ WX` 
»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
dÀF¸FSXe ¶Fd£°F¹FFSX´FbSX /ÀFWXSXÀFFÜ  ÀF»FJbAF 
±FF³FF ÃFZÂF IZY WXdSX´FbSX d³FUFÀFe UFOXÊ ÀFQÀ¹F SXüVF³F 
IbY¸FFSX ³FZ VFd³FUFSX IYû EÀFOXe´FeAû IYF¹FFÊ»F¹F 
dÀF¸FSXe ¶Fd£°F¹FFSX´FbSX ¸FZÔ ´FWXba¨F AFUZQ³F QZIYSX 
A´F³FZ U ´FdSXUFSX IYe ÀFbSXÃFF IYe ¦FbWXFSX »F¦FF¹FF WX` 
Ü ¸FF¸F»FF ÀF»FJbAF ±FF³FF ÃFZÂF IZY WXdSX´FbSX ¦FFaU 
IYF WX`Ü UWXeÔ WXdSX´FbSX d³FUFÀFe SXüVF³F IbY¸FFSX ³FZ 
¦FFaU IZY AFSXû´Fe IYû 5000, WXþFSX ÷Y´FE dQ¹FF  
±FFÜ øY´FE IYû »FZIYSX Qû³FûÔ ´FÃFûÔ IZY  ¶Fe¨F ¸FFSX´FeMX WXbBÊ ±FeÜ BÀFIYû »FZIYSX 
15.2.2025 IYû ÀF»FJbAF ±FF³FF ¸FZÔ ¸FF¸F»FF QþÊ dIY¹FF ¦F¹FF ±FFÜ BÀFe ¸FF¸F»FZ IYû 
»FZIYSX VFd³FUFSX IYû A³Fb¸FaOX»F ´Fbd»FÀF ´FQFd²FIYFSXe dÀF¸FSXe ¶Fd£°F¹FFSX´FbSX IYû AFUZQ³F 
dQ¹FF ¦F¹FFÜdQE ¦FE AFUZQ³F ¸FZÔ IYWXF dIY ÀF»FJbAF ±FF³FF ¸FZÔ QþÊ IYFaOX ÀFa 32/25 IZY 
A³FbÀFa²FF³F IY°FFÊ IZY õFSXF dU´FÃFe IZY ¸FZ»F ¸FZÔ AFIYSX dIYÀFe ´FiIYFSX IYe IYFSXÊUFBÊ ³FWXeÔ 
IYSX SXWXZ WX`ÔÜ RY»FÀUøY´F dU´FÃFe IYF ¸F³Fû¶F»F ¨FSX¸F ÀFe¸FF ´FSX WX`Ü Jb»FZAF¸F ¸FbÓFZ þF³F 
ÀFZ ¸FFSX³FZ IYe ²F¸FIYeÔ QZ°FZ WX`ÔÜ BÀFÀFZ ¸F`Ô U ¸FZSXF ´FdSXUFSX OXSXZ WXbE WX`ÔÜ UWXeÔ ´FedOÞX°F ½¹Fd¢°F 
³FZ EÀFOXe´FeAû ¸FbIZYVF IbY¸FFSX NXFIbYSX ÀFZ ¦FbWXFSX »F¦FF°FZ WXbE A´F³FZ À°FSX ÀFZ þFa¨F IYSX 
d¦FSXμ°FFSX IYSX IYF¹FÊUFWXe  IYe ¸FFa¦F ¦FBÊ WX`Ü 

IYûVFe E¦Fiû RYFG¸FÊ ̧ FVFøY¸F IYe JZ°Fe IZY d»FE 
dIYÀFF³FûÔ IYû QZ SXWXF ́ FidVFÃF¯F 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
ÀFWXSXÀFF ÀFaUFQF°FFÜ ´Fi¸FaOX»F À°FSXe¹F CXôF³F ´FiQVFÊ³Fe ÀFWX ´Fid°F¹Fûd¦F°FF 2024-25 ¸FZÔ 
IYBÊ dIYÀFF³FûÔ ³FZ A´F³Fe--A´F³Fe ´FiQVFÊ³Fe »F¦FFBÊÜ BÀF¸FZ VFFd¸F»F dIYÀFF³FûÔ IZY CX°IÈYá 
´FiQVFÊ IYû ´FbSXÀIÈY°F ·Fe dIY¹FF ¦F¹FFÜ dþÀF¸FZÔ ÀF¶þe, RY»F, RcY»F, ¸FÀFF»FF , ¸FFJ³F, 
VFWXQ, Aü¿F²Fe¹F ´Fü²FF U¸FeÊ IaY´FûÀMX ÀFdWX°F ¸FVFøY¸F IYF ·Fe ÀMXFG»F »F¦FF¹FF ¦F¹FFÜ BÀF 
´FiQVFÊ³Fe ¸FZÔ ÀF¶F ÀFZ JFÀF ¶FF°F ¹FZ dQJe IYe IYûÀFe IZY B»FFIZY ¸FZÔ AFG¹FÀMXSX ¸FVFøY¸F 
IYe JZ°Fe °Fû IYSX »FZ°FZ WX` »FZdIY³F ¶FFþFSX ³FWXeÔ d¸F»F°FF ±FF »FZdIY³F A¶F IYûVFe E¦Fiû 
RYFG¸FÊ IZY õFSXF ¸FVFøY¸F ÀFZ IYBÊ °FSXWX IYF ½¹Faþ³F ¶F³FFIYSX I`YRZY ¸FZÔ ¶FZ¨FIYSX »Fû¦FûÔ IZY 
¶Fe¨F ¸FVFøY¸F IYe »FûIYd´Fi¹F°FF ¶F³FF SXWXZ WX`Ü UWXeÔ IYûVFe E¦Fiû RYFG¸FÊ IZY õFSXF ¸FVFøY¸F 
dIYÀFF³F ÀFZ AFG¹FÀMXSX ¸FVFøY¸F »FZIYSX CXÀFZ OÑXF¹F IYSX ¶FFWXSX ·FZþ SXWXeÔ WX`Ü BÀF ´FidIiY¹FF 
ÀFZ A¶F ¸FVFøY¸F dIYÀFF³F IYû ¶FZ¨F³FZ IYe Î¨F°FF ³FWXeÔ IYSX³Fe WX`Ü IYûBÊ ·Fe ¸FVFøY¸F 
dIYÀFF³F IYûVFe E¦Fiû RYFG¸FÊ ÀFZ ÀF¸´FIÊY IYSX A´F³FF ¸FVFøY¸F ¶FZ¨F ÀFIY°FZÔ WX`Ü BÀF ÀFaÀ±FF 
¸FZÔ ¸Fû AþWXSX CXïe³F, SXFWXb»F ¦FüSXU, ÀFaQe´F IZYVFSXe AüSX ¸FûWX¸¸FQ ÀF¸Fe¸F AaÀFFSXe 
¸FVFøY¸F IZY ÃFZÂF ¸FZÔ ¶FZWX°FSX IYF¹FÊ IYSX SXWXZÔ WX`Ü CX³WXûÔ³FZ ¶F°FF¹FF dIY ¸FVFøY¸F CX°´FFQ³F IZY 
d»FE ÀFaÀ±FF õFSXF dIYÀFF³FûÔ IYû ÀF·Fe AFUV¹FIY þF³FIYFSXe Qe þF SXWXe WX`Ü dþÀFIZY 
IYFSX¯F ¶FOÞXe ÀFa£¹FF ¸FZÔ ¸FVFøY¸F IYe JZ°Fe IYSX³FZ IZY d»FE »Fû¦FûÔ ¸FZÔ þF¦FøYIY°FF ¶FPXe 
WX`Ü UWXe ¸FVFøY¸F CX°´FFQ³F IZY õFSXF dIYÀFF³F A´F³Fe AF¹F IYû ¶FPÞXF ÀFIY°Fe WX`Ü CX³WXûÔ³FZ 
IYWXF dIY A¶F ¸FVFøY¸F ÀFZ d¶FdÀIYMX EUa A³¹F ´FüdáIY ¨FeþûÔ IYF d³F¸FFÊ¯F ·Fe dIY¹FF þF 
SXWXF WX`Ü dþÀFIYe ¶FFþFSX ¸FZÔ A¨LXe dOX¸FFaOX WX`Ü BÀF AUÀFSX ´FSX ¶FOÞXe ÀFa£¹FF ¸FZÔ 
dIYÀFF³F ¸FüþcQ ±FZÔÜ 

d¶Fþ»Fe IZY VFFGMXÊ ÀFdIÊYMX ÀFZ §FSX ̧ FZÔ »F¦Fe AF¦F, 
»FFJûÔ IYe ÀF¸FF³F þ»FIYSX SXFJ 
»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
´F°FSX§FMX ÀFWXSXÀFF ÀFaUFQF°FFÜ 
´FÀ°F´FFSX ±FF³FF ÃFZÂF IZY ´FF¸FF 
´Fa¨FF¹F°F dÀ±F°F dÀFSXWXF UFOXÊ 01 ¸FZÔ 
¦Fb÷YUFSX IYû d¶Fþ»Fe IZY VFFGMXÊ 
ÀFdIÊYMX ÀFZ AF¦F »F¦F³FZ ÀFZ »FFJûÔ 
÷Y´F¹FZ IYe ÀF¸´FdØF þ»FIYSX ¶F¶FFÊQ 
WXbAFÜ AF¦F »F¦F³FZ IZY ¶FFQ À±FF³Fe¹F ¦FiF¸Fe¯FûÔ ³FZ A´F³Fe °F°´FSX°FF ÀFZ IYSXe¶F EIY §FaMXF 
¶FFQ AF¦F ´FSX IYF¶Fc ´FF¹FFÜ VFFMXÊ ÀFdIÊYMX ÀFZ AF¦F »F¦F³FZ ÀFZ ÀFû³Fe QZUe ´Fd°F WXSXZSXF¸F 
¸FZWX°FF IYe dIYSXF³FF QbIYF³F, dUIYFÀF IbY¸FFSX IYF ßFÈa¦FFSX QbIYF³F ¸FZÔ SXJF ÀFF¸FF³F þ»FIYSX 
SXFJ WXbAFÜ ÀFû³Fe QZUe, dUIYFÀF IbY¸FFSX IZY A»FFUZ SXFþZÔýi ¸FZWX°FF d´F°FF ¸FQ³F ¸FZWX°FF, 
²F¸FÊUeSX IbY¸FFSX d´F°FF ³FU»F dIYVFûSX ¸FZWX°FF IZY §FSX IYû ·Fe A´F³FZ ¨F´FZMX ¸FZÔ »FZ SXJFÜ 
§FMX³FF dIY ÀFc¨F³FF ´FSX ´FÀ°F´FFSX ±FF³FF ÀFZ ÀFAd³F dþ°FZÔýi IbY¸FFSX ³FZ ´Fbd»FÀF ¶F»F IZY ÀFF±F 
´FWXba¨F IYSX þF³FIYFSXe d»F¹FFÜ À±FF³Fe¹F »Fû¦FûÔ IYF IYWX³FF WX` dIY ´FiJaOX ÃFZÂF ¸FZÔ Qû ±FF³FF 
WX` »FZdIY³F EIY ·Fe RYF¹FSX d¶Fi¦FZOX IYe MXe¸F ³FWXeÔ WX`Ü Ad¦³FVF¸F³F ¶FFWXSX ³FWXeÔ SXWX³FZ IZY 
IYFSX¯F ÀFZ ÃFZÂF ¸FZÔ AF¦F »F¦Fe þ`ÀFe §FMX³FF ´FSX IYF¶Fc ³FWXeÔ ´FF¹FF þF ÀFIY°FF WX`Ü ³FWXeÔ °Fû 
³FbIYÀFF³F AüSX Ad²FIY WXû ÀFIY°FF WX`. WXF»FFadIY SXFWX°F IYe ¶FF°F ¹FWX SXWXe dIY BÀF §FMX³FF 
¸FZÔ IYûBÊ WX°FFWX°F ³FWXeÔ WXbAF. ´FedOÞX°F ¦FÈWXÀUF¸Fe ³FZ ÀFeAû EUa ±FF³FF A²¹FÃF IYû AFUZQ³F 
QZ°FZ ÀFSXIYFSXe À°FSX ÀFZ ÀFWX¹Fû¦F IYe ¸FFa¦F dIY¹FF WX`Ü 

¸Fb£¹F¸FaÂFe IYF 74UFa þ³¸FdQ³F IYQUF ́ FiJaOX ̧ FZÔ 
þQ¹Fc IYF¹FÊIY°FFÊAûa ³FZ ̧ F³FF¹FF 
»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ                                
´FiUe¯F IbY¸FFSX 
IYdMXWXFSXÜ  d¶FWXFSX SXFª¹F IZY 
¸Fb£¹F¸FaÂFe ³Fe°FeVF IbY¸FFSX IYF 
74UFa þ³¸FdQ³F IYQUF ´FiJaOX 
¸FZÔ þQ¹Fc IYF¹FÊIY°FFÊAûa ³FZ ¶FOÞXZ 
WXe ²Fc¸F²FF¸F ÀFZ ¸F³FF¹FFÜ IYQUF 
´FiJaOX þQ¹Fc A²¹FÃF dUþ¹F 
QFÀF IZY ³FZ°FÈ°U ¸FZÔ ¸Fb£¹F¸FaÂFe 
³Fe°FeVF IbY¸FFSX IYF 74UFa þ³¸FdQ³F ¸F³FF¹FF ¦F¹FFÜ  BÀF AUÀFSX ´FSX þQ¹Fc ³FZ°FF ¸FbIZYVF 
IbY¸FFSX, ¸F³Fûþ ·FFSX°Fe, ÀFb³Fe»F ¸FaOX»F, fY°FbSXFþ d¸FßFF, Aþ¹F °FFa°Fe, ´FiUe¯F 
dUVUFÀF,ÎMXIcY U¸FFÊ, ¶F`þ³FF±F dUVUFÀF, ¨FaQ³F ·F¦F°F, SXF¸FF³FaQ ¸FaOX»F, ³FeSXþ ÀFSXIYFSX, 
SXFþeU SXaþ³F ¶FFGÀF ÀFdWX°F A³¹F þQ¹Fc ³FZ°FFAûa ³FZ ¸Fb£¹F¸FaÂFe ³Fe°FeVF IbY¸FFSX IZY d¨FÂF 
IZY AF¦FZ IZYIY IYFMXIYSX JbVFe IYF BþWXFSX dIY¹FFÜ IZYIY IYFMX³FZ IZY ´FV¨FF°F þQ¹Fc 
´FiJaOX A²¹FÃF dUþ¹F QFÀF ³FZ IYWXF dIY d¶FWXFSX ¸FZÔ ´FWX»FZ ¸Fb£¹F¸FaÂFe ³Fe°FeVF IbY¸FFSX 
WX`Ô,þû A´F³FZ IYF¹FÊIYF»F ¸FZÔ d¶FWXFSX IYF ¶FZWX°FSX dUIYFÀF IYSX QZVF IZY ³F¢VFZ ´FSX d¶FWXFSX 
SXFª¹F IYû A½U»F À±FF³F ´FSX ´FWXba¨FF dQ¹FF WX`Ü ³Fe°FeVF IbY¸FFSX IZY 74UZÔ þ³¸F dQ³F IZY 
AUÀFSX ´FSX þQ¹Fc ³FZ°FFAûa ³FZ JbVFe ¸F³FFEa AüSX d¸FNXFBÊ dU°FSX¯F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 

»FûIY °FaÂF IYeAFUFþ  
 
þû¦F¶F³FeÜ SXF¿MÑXe¹F dUÄFF³F dQUÀF IZY 
AUÀFSX ´FSX þZd³F±F ´Fd¶»FIY ÀIcY»F, 
þû¦F¶F³Fe ̧ FZÔ EIY VFF³FQFSX dUÄFF³F ́ FiQVFÊ³Fe 
IYF AF¹Fûþ³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ BÀF ·F½¹F 
AF¹Fûþ³F IYF CXQÐ§FFMX³F ÀIcY»F IYe 
Î´FidÀF´F»F IYdU°FF JF³F AüSX d³FQZVFIY 
JbVFeÊQ JF³F ³FZ Qe´F ́ FiªUd»F°F IYSX dIY¹FFÜ 
BÀF QüSXF³F CX³WXûÔ³FZ LXFÂFûÔ IYe U`ÄFFd³FIY 
ÀFû¨F IYe ÀFSXFWX³FF IYSX°FZ WXbE IYWXF, "AFþ 
IZY ¹FZ ¹FbUF U`ÄFFd³FIY, dþ³WXûÔ³FZ A´F³FZ 
dU¨FFSXûÔ AüSX IY»´F³FFAûa IYû UFÀ°FdUIY°FF 
¸FZÔ ¶FQ»FF WX`, AF³FZ UF»FZ ÀF¸F¹F ¸FZÔ ·FFSX°F 
AüSX Qbd³F¹FF IYû ³FE AüSX ̧ FWX°U´Fc¯FÊ SXFÀ°FûÔ 
´FSX »FZ þFEa¦FZÜ CX³FIZY B³FûUZVF³F ·FdU¿¹F ̧ FZÔ 
DYþFÊ ¶F¨F°F, ´FiQc¿F¯F d³F¹FaÂF¯F, EAFBÊ, 
SXû¶FûdMX¢ÀF AüSX ÀU¨LX þ»F þ`ÀFZ ÃFZÂFûÔ ̧ FZÔ 
AWX¸F ·Fcd¸FIYF d³F·FFEa¦FZÜ" 

dUÄFF³F ́ FiQVFÊ³Fe ̧ FZÔ ́ FiQdVFÊ°F ̧ FFGOX»ÀF 
AüSX ³FUF¨FFSX: ́ FiQVFÊ³Fe ̧ FZÔ LXFÂFûÔ ³FZ A´F³Fe 
¸FZWX³F°F AüSX SX¨F³FF°¸FIY°FF ÀFZ dUd·F³³F 

Ad·F³FU ̧ FFGOX»ÀF AüSX ́ FiûþZ¢MÐXÀF ́ FiÀ°Fb°F 
dIYE, dþ³F¸FZÔ UFMXSX MÑXeMX¸FZÔMX ´»FFaMX, 
À¸FûÎIY¦F ¸FVFe³F, ¶FÈ¢ÀF R`Y¢MÑXe, 
ªUF»FF¸FbJe, ÀFû»FFSX dÀFÀMX¸F, U`¢¹Fc¸F 
¢»Fe³FSX, MXûÎIY¦F SXû¶FûMX, ¸FFGOX³FÊ dÀFMXe, 
´FiûMXûMXFB´F OÑXû³F, ̈ FFGIY»FZMX UZÔÎOX¦F ̧ FVFe³F, 
´F¢IYF WXFCXÀF, B¸FSXþZÔÀFe ¦F`ÀF, dOXdþMX»F 
´FiûMXZ¢MXSX, SXû¶FûMX, AFGMXû¸FZdMXIY ÀMÑXeMX 
»FFBMX IaYMÑXû»FSX, ÎUOX d¸F»F, ÀFIbÊY»FZMXSXe 
dÀFÀMX¸F, À³FZIY ¶F¸F, »Fc³FFSX BdÀ¢»F´F þ`ÀFZ 
dUÄFF³F AF²FFdSX°F ¸FFGOX»ÀF VFFd¸F»F ±FZÜ 
B³F ́ FdSX¹Fûþ³FFAûa ³FZ ³F IZYU»F ́ FiQVFÊ³Fe ̧ FZÔ 
CX´FdÀ±F°F QVFÊIYûÔ IYF ²¹FF³F AFIYd¿FÊ°F 
dIY¹FF, ¶Fd»IY dUÄFF³F IZY ́ Fid°F LXFÂFûÔ IYF 
¦FWXSXF »F¦FFU ·Fe ́ FiQdVFÊ°F dIY¹FFÜ 

LXFÂFûÔ õFSXF Qe ¦FBÊ þF³FIYFSXe AüSX 
ÀFaUFQ: ́ FiQVFÊ³Fe ̧ FZÔ ÀF·Fe LXFÂFûÔ ³FZ A´F³FZ-
A´F³FZ ¸FFGOX»ÀF IZY ¶FFSXZ ¸FZÔ dUÀ°FFSX ÀFZ 

þF³FIYFSXe Qe AüSX AF¦Fa°FbIYûÔ IZY ÀFUF»FûÔ 
IYF VFFad°F´FcUÊIY CXØFSX dQ¹FFÜ ¶F©FûÔ ³FZ ¹FWX 
·Fe ¶F°FF¹FF dIY CX³FIZY õFSXF ¶F³FFE ¦FE 
´FiûþZ¢MÐXÀF ÀF¸FFþ ¸FZÔ I`YÀFZ ¶FQ»FFU »FF 
ÀFIY°FZ WX`ÔÜ CX³FIZY CX°ÀFFWX AüSX 
þF³FIYFSXe´Fc¯FÊ ́ FiÀ°Fbd°F ³FZ ¹FWX ÀFFd¶F°F IYSX 
dQ¹FF dIY AF³FZ UF»Fe ´FePÞXe ³F IZYU»F 
dUÄFF³F ¸FZÔ ÷Yd¨F SXJ°Fe WX`, ¶Fd»IY UWX 
ÀF¸FFþ ̧ FZÔ ÀFIYFSXF°¸FIY ¶FQ»FFU »FF³FZ IZY 
d»FE °F`¹FFSX ·Fe WX`Ü 

dVFÃFIYûÔ IYF ¹Fû¦FQF³F : ́ FiQVFÊ³Fe IYe 
ÀFRY»F°FF ¸FZÔ ÀIcY»F IZY dUÄFF³F dVFÃFIYûÔ 
IYe ·Fe ¸FWX°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF SXWXeÜ SXFþe¶F 
·FMÐXMXF¨FF¹FÊ, BSXRYF³F A»Fe, øY¶Fe IbY¸FFSXe, 
¦F¯FZVF NXFIbYSX, SXFþc ÓFF, SXüVF³F ÓFF, ́ FF¹F»F 
»FçF, Ad·F³FU IbY¸FFSX, Ad·F³FU SXF¹F, 
dUUZIY ¦Fb~F, AFVFe¿F SXaþ³F, dUUZIY 
QZU³FF±F, dUUZIY IbY¸FFSX AüSX dUIYFVF þ`ÀFZ 

dVFÃFIYûÔ ³FZ ¶F©FûÔ IYû A´F³FZ ́ FiûþZ¢MÐXÀF ́ FSX 
IYF¸F IYSX³FZ IZY d»FE ́ FiZdSX°F dIY¹FF AüSX CX³WXZÔ 
WXSX IYQ¸F ́ FSX ̧ FF¦FÊQVFÊ³F dQ¹FFÜ 

ÀF¸FFSXûWX IYF ¸FWX°U AüSX ·FdU¿¹F 
IZY ÀFaIZY°F: BÀF IYF¹FÊIiY¸F ³FZ ¹FWX dÀFð 
IYSX dQ¹FF dIY AFþ IZY ¹FbUF U`ÄFFd³FIYûÔ 
IZY ´FFÀF Qbd³F¹FF IYû ¶FQ»F³FZ IYe VFd¢°F 
WX`Ü ¶F©FûÔ ³FZ dQJF dQ¹FF dIY I`YÀFZ LXûMXZ-
LXûMXZ ³FUF¨FFSX ³F IZYU»F CX³FIYe ÀFû¨F IYû 
dUÀ°FFdSX°F IYSX°FZ WX`Ô, ¶Fd»IY UZ ÀF¸FFþ ̧ FZÔ 
½¹FF~ ÀF¸FÀ¹FFAûa IYF ÀF¸FF²FF³F ·Fe ́ FiÀ°Fb°F 
IYSX ÀFIY°FZ WX`ÔÜ  ´FiQVFÊ³Fe IYF AF¹Fûþ³F 
¹FWX ÀFaQZVF QZ°FF WX` dIY dUÄFF³F ¸FZÔ ÷Yd¨F 
SXJ³FZ UF»FZ ¶F©FZ WX¸FFSXZ QZVF IZY ·FdU¿¹F 
IZY d³F¸FFÊ¯F ¸FZÔ AWX¸F ·Fcd¸FIYF d³F·FFEa¦FZÜ 
B³F ¶F©FûÔ IYe U`ÄFFd³FIY QÈdáIYû¯F AüSX 
³FUe³F°FF ³F IZYU»F CX³WXZÔ ½¹Fd¢°F¦F°F øY´F 
ÀFZ CX³³Fd°F dQ»FFE¦Fe, ¶Fd»IY WX¸FFSXZ ÀF¸FFþ 
IYû ·Fe EIY ³FBÊ dQVFF ́ FiQF³F IYSXZ¦FeÜ BÀF 
ÀFRY»F AF¹Fûþ³F ³FZ ¶F©FûÔ IYû dUÄFF³F IZY 
ÃFZÂF ¸FZÔ AüSX ·Fe CX°IÈYá IYF¹FÊ IYSX³FZ IZY 
d»FE ́ FiZdSX°F dIY¹FFÜ 

þZd³F±F ́ Fd¶»FIY ÀIcY»F ̧ FZÔ dUÄFF³F ́ FiQVFÊ³Fe ̧ FZÔ LXFÂFûÔ ³FZ ªFe°FZ dQ»FÀFWXSXÀFF IZY ́ F°FSX§FMX ̧ FZÔ ́ F`¢ÀF ¦FûQF¸F ̧ FZÔ 
WXbE ̈ FûSXe IZY ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ Qû ̈ FûSX d¦FSXμ°FFSX

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
´F°FSX§FMX ÀFWXSXÀFF ÀFaUFQF°FFÜ´F°FSX§FMX ±FF³FF 
ÃFZÂF IZY ²F¶Fü»Fe QdÃF¯Fe dÀ±F°F d³F¸FFÊ¯FF²Fe³F 
´F`¢ÀF ¦FûQF¸F ¸FZÔ WXbBÊ ¨FûSXe IZY ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ 
´F°FSX§FMX IYû ¨FûSXe IYF ÀFF¸FF³F ¶FSXF¸FQ¦Fe 
ÀFdWX°F Qû AFSXû´Fe IYû d¦FSXμ°FFSX IYSX³FZ ¸FZÔ 
IYF¸F¹FF¶Fe WXF±F »F¦Fe WX`Ü ±FF³FF A²¹FÃF 
SXüVF³F IbY¸FFSX ³FZ IYWXF dIY ¶Fe°FZ 22 RYSXUSXe 
IYe SXF°F ²F¶Fü»Fe QdÃF¯Fe ´Fa¨FF¹F°F IZY 
d³F¸FFÊ¯FF²Fe³F ´F`¢ÀF ¦FûQF¸F ¸FZÔ AÄFF°F ¨FûSXûÔ 
õFSXF ¨FûSXe IYe §FMX³FF ¸FZÔ ´F`¢ÀF A²¹FÃF õFSXF 
AFUZQ³F dQ¹FZ þF³FZ ´FSX dSX´FûMXÊ QþÊ dIY¹FF 
¦F¹FF ±FFÜ CX³FIZY ³FZ°FÈ°U ¸FZÔ EEÀFAFBÊ 

dU¿¯FbQZU IbY¸FFSX ¸FûQe õFSXF ¦Fb÷YUFSX IYû 
´FÀ°F´FFSX ±FF³FF ÃFZÂF IZY ²F¶Fü»Fe ´FcUeÊ ´Fa¨FF¹F°F 
dÀ±F°F IZYVFU´FbSX d³FUFÀFe SXFIZYVF IbY¸FFSX 
d´F°FF ³FUZVF SXF¸F IYû d¦FSXμ°FFSX IYSX°FZ CX³FIZY 
§FSX ÀFZ ¨FûSXe ¦F¹FF ÀFF¸FF³F ¸FZÔ EIY ¨FF´FFIY»F, 
EIY ´FF³Fe UF»FF ¸FûMXSX, SXFª¹F d¸Fåe IYF 8 
IYSX¯Fe, EIY ´FMÐXMXF, Qû øYÀFF, ¨FFSX IbYQF»F, 
EIY WX±FüOÞXF ¶FSXF¸FQ dIY¹FF ¦F¹FFÜ AFSXû´Fe 
SXFIZYVF IbY¸FFSX IYû d¦FSXμ°FFSX IYSX°FZ EIY 
dUd²FdU÷Yð ¶FF»FIY IYû d³FøYð dIY¹FFÜ 
dþÀFZ ³¹FF¹FF»F¹F ·FZþF ¦F¹FFÜ ±FF³FF A²¹FÃF 
³FZ IYWXF ¨FûSXe IYe §FMX³FF ¸FZÔ ÀFad»F~ A³¹F 
¨FûSXûÔ IYe ´FWX¨FF³F IYSX »Fe ¦FBÊ WX`Ü 

»Fûþ´FF ́ FiJaOX A²¹FÃF ³FZ IZY³ýie¹F ̧ FaÂFe d¨FSXF¦F 
´FFÀFUF³F IYû ́ FÂF IZY ̧ FF²¹F¸F ÀFZ Qe þF³FIYFSXe 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
Ad¸F°F IbY¸FFSX  
ÀFüSX ¶FFþFSX (ÀFWXSXÀFF) ÀFaUFQQF°FFÜ 
»FûIY þ³FVFd¢°F ́ FFMXeÊ IZY ́ FiJaOX A²¹FÃF 
EUa CX³FIZY IYF¹FÊIY°FFAûa IZY õFSXF ́ FiJaOX 
dUIYFÀF ́ FQFd²FIYFSXe IZY õFSXF ·FiáF¨FFSX ̧ FZÔ 
d»F~ ´FFE þF³FZ IYF AFUF¬F CXNXF³FZ ´FSX 
´FiF±Fd¸FIYe QþÊ IYSXF IZY ÓFcNXZ ¸FbIYQ¸FZ ¸FZÔ 
RaYÀFF¹FF ¦F¹FF WX`Ü dþÀFIYû »FZIYSX ´FiJaOX 
A²¹FÃF ³FZ »Fûþ´FF ÀFb´Fie¸Fû d¨FSXF¦F 
´FFÀFUF³F IYû ́ FÂF QZIYSX þF³FIYFSXe Qe WX`Ü 
UWXe ´FedOÞX°F ³FZ IYûÀFe ´Fi¸FaOX»F IZY 
AF¹Fb¢°F, CX´FdUIYFÀF AF¹Fb¢°F, OXeE¸F, 
d³F¦FSXF³Fe dU·FF¦F, EÀFOXeAû ÀFdWX°F 
Ad²FIYFdSX¹FûÔ IYû ´FÂF QZIYSX ³¹FF¹F IYe 
¦FbWXFSX »F¦FFBÊ WX`Ü  

AFUZQ³F ¸FZÔ ´FedOÞX°F Ad·F¿FZIY 
AF³F³Q ́ FiJaOX A²¹FÃF »FûIY þ³F VFd¢°F 
´FFMXeÊ (SXF¸F dU»FFÀF) ³FZ IYWXF WX` dIY 
ÀFüSX ¶FFþFSX ¸FZSXZ EaU A³¹F IYF¹FÊIYØFF 
õFSXF ́ FiJaOX dUIYFVF ́ FiJaOX ́ FQFd²FIYFSXe 
ÀFüSX ¶FFþFSX õFSXF ·FiáF¨FFSX ¸FZÔ ÀFad»F~ 
SXWX³FZ IZY ÀFa¶Fa²F ¸FZÔ ßFe¸FF³FÐ AF¹Fb¢°F 
¸FWXûQ¹F IYûVFe ´Fi¸FaOX»F, ÀFWXSXÀFF IYû 
dQ³FFaIY 01.02.2025 IYû EaU ßFe¸FF³FÐ 
dþ»FF ´FQFd²FIYFSXe ÀFWXSXÀFF °F±FF CX´F 
dUIYFVF AF¹Fb¢°F ÀFWXSXÀFF IYû EaU 

d³F¦FSXF³Fe dU·FF¦F ´FMX³FF IYû d»FdJ°F 
AFUZQ³F dQ¹FFÜ dþÀF´FSX þFh¨F IYe 
IYF¹FÊUFWXe ¨F»F SXWXe WX`Ü CXÀFe AFIiYûVF 
ÀFZ ÀFüSX ¶FFþFSX ´FiJaOX dUIYFVF 
´FQFd²FIYFSXe A´F³FZ Q»FF»F ÀFa°Fû¿F IbY¸FFSX 
IZY ÀFF±F A´FSXF²Fe ¿FOÞX¹FaÂF SX¨FIYSX 
´FiÀFFa¦F²Fe³F ÓFcNXF IYFa¯OX AadIY°F IYSXF¹FF 
¦F¹FFÜ U ̧ FZSXZ AüSX ̧ FZSXZ ́ FFMXeÊ IYF¹FÊIY°FFÊ IZY 
¸F³FûU»F IYû QUF³FZ IZY d³F¹F°F ÀFZ ÓFcNXF 
IZYÀF ¶F³FF IYSX RYÀFF¹FF ¦F¹FF EaU ÀF°¹F°FF 
dLX´FF¹FF þF SXWXF WX`Ü ßFe¸FF³FÐ ´FiJaOX 
dUIYFVF ́ FQFd²FIYFSXe ÀFüSX ¶FFþFSX Q»FF»F 
ÀFa°Fû¿F IbY¸FFSX IZY ÀFWX¹Fû¦F ÀFZ ´FiJaOX 
IYF¹FÊ»FF¹F ¸FZÔ ·FiáF¨FFSX IYF °FF¯OXU IYe 
þF SXWXF WX` U ¸F³F¸FF³FZ °FSXeIYF ÀFZ 
¹Fûþ³FFAûa IYF dIY¹FF³U¹F³F dIY¹FF þF 
SXWXF WX` þû ÀFSXIYFSXe ̧ FF³FIY IZY A³FbøY´F 
³FWXeÔ SXWX°FF WX` þû ·Fe ½¹Fd¢°F ·FiáF¨FFSX IZY 
dJ»FFRY AUFþ CXNXF°FF WX` CXÀFIZY CX´FSX 
ÓFcNXF AFUZQ³F QZIYSX ̧ FûIYQ¸FF IYSX dQ¹FF 
þF°FF WX`, AüSX dUd·F³³F °FSXeIYûÔ ÀFZ 
´Fi°FFdOÞX°F dIY¹FF þF°FF WX`Ü dþÀFÀFZ þ³F°FF 
¸FZÔ ¦F»F°F ÀFaQZVF þF SXWXF WX` Uû ÀFbVFFÀF³F 
IYû ¶FQ³FF¸F dIY¹FF þF SXWXF WX`Ü A°F: 
ßFe¸FF³FÐ IZY ́ FFÀF AFUZQ³F QZIYSX ́ FiF±FÊ³FF 
IYSX°FZ WX`Ô dIY A´F³FZ À°FSX ÀFZ þFh¨F 
IYSXUFIYSX ¸FZSXZ d³FQûÊ¿F IYF¹FÊIY°FFÊAûa IZY 
ÀFF±F ³¹FF¹F IYSX³FZ IYe IÈY´FF IYe þF¹F Ü 

»FûIY °FaÂF IYeAFUFþ  
 
LXF°FF´FbSXÜ ́ F`³FûSX¸FF ́ Fd¶»FIY ÀIcY»F IZY 5UZÔ 
UFd¿FÊIYû°ÀFU ÀF¸FFSXûWX IYe ÀF·Fe °F`¹FFdSX¹FFh 
´FcSXe WXû ¦FBÊ WX`Ô, AüSX ¹FWX ÀF¸FFSXûWX 2 ̧ FF¨FÊ 
IYû LXF°FF´FbSX ¸FZÔ ²Fc¸F²FF¸F ÀFZ AF¹Fûdþ°F 
dIY¹FF þFE¦FFÜ BÀF dUVFZ¿F AUÀFSX ´FSX 
d¶FWXFSX ÀFSXIYFSX IZY ́ FcUÊ ̧ FaÂFe AüSX UeAFBẾ Fe 
IZY ÀFb´Fie¸FûÔ ¸FbIZYVF ÀFWX³Fe ÀF¸FFSXûWX IYF 
CXQÐ§FFMX³F IYSXZÔ¦FZÜ ÀF¸FFSXûWX ̧ FZÔ ÀIcY»Fe ¶F©FûÔ 
õFSXF SXa¦FFSXa¦F ÀFFaÀIÈYd°FIY IYF¹FÊIiY¸F ́ FiÀ°Fb°F 
dIYE þFEa¦FZ, þû ´FcSXZ ÃFZÂF IYû EIY ³FE 
CX°ÀFFWX ÀFZ ·FSX QZÔ¦FZÜ 

ÀFFaÀIÈYd°FIY IYF¹FÊIiY¸F ¸FZÔ AÃFSXF 
ÎÀFWX AüSX A»°FFRY SXFþF IYe ́ FiÀ°Fbd°F: 
´F`³FûSX¸FF ¦Fib´ÀF IZY ÀFeE¸FOXe ÀFaþeU d¸FßFF 
³FZ ¶F°FF¹FF dIY BÀF ¶FFSX IZY UFd¿FÊIYû°ÀFU 
¸FZÔ ·Fûþ´FbSXe dRY»¸F BaOXÀMÑXe IYe »FûIYd´Fi¹F 
Ad·F³FZÂFe AüSX ¦FFd¹FIYF AÃFSXF ÎÀFWX AüSX 
¶FFG»FeUbOX IZY ¸FVFWXcSX ¦FF¹FIY A»°FFRY 
SXFþF A´F³Fe ´FiÀ°Fbd°F¹FûÔ ÀFZ IYF¹FÊIiY¸F ¸FZÔ 
SXa¦F ·FSXZÔ¦FZÜ AÃFSXF ÎÀFWX AüSX A»°FFRY 
SXFþF IYe ́ FiÀ°Fbd°F¹FûÔ IZY QüSXF³F QVFÊIYûÔ IYû 
¸F³FûSXaþ³F AüSX ³FÈ°¹F ÀFa¦Fe°F IYF ¶FZWX°FSXe³F 
A³Fb·FU d¸F»FZ¦FFÜ 

¶F©FûÔ IZY ´Fid°F·FF ´FiQVFÊ³F AüSX 
´FbSXÀIYFSX dU°FSX¯F: UFd¿FÊIYû°ÀFU IYe 
VFb÷YAF°F ÀIcY»Fe ¶F©FûÔ IZY Adõ°Fe¹F 
´FiQVFÊ³F ÀFZ WXû¦Fe, dþÀF¸FZÔ ³FÈ°¹F, ÀFa¦Fe°F 
AüSX d±FEMXSX þ`ÀFe IY»FF IZY dUd·F³³F 
øY´FûÔ IYF ́ FiQVFÊ³F dIY¹FF þFE¦FFÜ IYF¹FÊIiY¸F 
IZY ÀF¸FF´F³F IZY ¶FFQ, ̧ FbIZYVF ÀFWX³Fe AüSX 

A³¹F dUdVFá Ad°Fd±F ¶F©FûÔ IYû CX³FIZY 
CX°IÈYá ́ FiQVFÊ³F IZY d»FE ÀF¸¸FFd³F°F IYSXZÔ¦FZÜ 
¹FWX ´FbSXÀIYFSX ¶F©FûÔ IZY AF°¸FdUVUFÀF 
IYû ¶FPÞXFUF QZ¦FF AüSX CX³FIZY ́ Fi¹FFÀFûÔ IYF 
¸Fc»¹FFaIY³F IYSXZ¦FFÜ 

ÀFbSXÃFF IZY ´Fb£°FF Ba°FþF¸F AüSX 
dOXdþMX»F ́ FFÀF IYe ½¹FUÀ±FF: ÀF¸FFSXûWX 
IYe ·F½¹F°FF IYû QZJ°FZ WXbE, AF¹Fûþ³F 
ÀFd¸Fd°F ³FZ ÀFbSXÃFF IZY ÀF·Fe Ba°FþF¸FûÔ IYû 
ÀFbd³FdV¨F°F dIY¹FF WX`Ü ́ FcSXZ IYF¹FÊIiY¸F À±F»F 
´FSX ÀFeÀFeMXeUe I`Y¸FSXZ »F¦FFE þFEa¦FZ AüSX 
ÀFbSXÃFF ¶F»FûÔ IYe °F`³FF°Fe IYe þFE¦FeÜ BÀFIZY 

A»FFUF, QVFÊIYûÔ IYe ÀFbdU²FF IYû ²¹FF³F 
¸FZÔ SXJ°FZ WXbE, dOXdþMX»F ́ FFÀF IYe ½¹FUÀ±FF 
IYe ¦FBÊ WX`Ü AF¹FûþIY õFSXF ´FiQF³F dIYE 
¦FE Î»FIY IZY ̧ FF²¹F¸F ÀFZ »Fû¦F A´F³FF ́ FFÀF 
OXFCX³F»FûOX IYSX ÀFIY°FZ WX̀Ô, °FFdIY IYF¹FÊIiY¸F 
¸FZÔ ́ FiUZVF ̧ FZÔ IYûBÊ IYdNX³FFBÊ ³F WXûÜ 

VFWXSXUFdÀF¹FûÔ IYF CX°ÀFFWX AüSX 
IYF¹FÊIiY¸F IYe AWXd¸F¹F°F: ÀFaþeU d¸FßFF 
³FZ IYWXF, "¹FWX UFd¿FÊIYû°ÀFU ³F IZYU»F 
WX¸FFSXZ ÀIcY»F IZY d»FE, ¶Fd»IY LXF°FF´FbSX 
AüSX ÀFb´Fü»F IZY ÃFZÂF IZY d»FE EIY 
Emd°FWXFdÀFIY AUÀFSX WX`Ü BÀF IYF¹FÊIiY¸F 

IZY ̧ FF²¹F¸F ÀFZ WX¸F ¶F©FûÔ IYe dVFÃFF, IY»FF 
AüSX ÀFaÀIÈYd°F IYû ÀF¸¸FFd³F°F IYSX SXWXZ WXỒÜ" 
IYF¹FÊIiY¸F IYû »FZIYSX VFWXSX ̧ FZÔ þ¶FSXQÀ°F 
CX°ÀFFWX WX`, AüSX »FFJûÔ »Fû¦FûÔ IZY BÀF 
·F½¹F ÀF¸FFSXûWX ¸FZÔ VFFd¸F»F WXû³FZ IYe 
ÀFa·FFU³FF WX`Ü IYF¹FÊIiY¸F À±F»F ́ FSX ÀFbSXÃFF 
AüSX ½¹FUÀ±FF ÀFbd³FdV¨F°F IYSX³FZ IZY d»FE 
´FiVFFÀF³F õFSXF ÀF·Fe ́ Fi¶Fa²F dIYE ¦FE WX`ÔÜ 

IY»FFIYFSXûÔ IYF ¹Fû¦FQF³F AüSX CX°ÀFFWX 
: ÀF¸FFSXûWX ̧ FZÔ AÃFSXF ÎÀFWX AüSX A»°FFRY 
SXFþF IYe ´FiÀ°Fbd°F IYû »FZIYSX QVFÊIYûÔ ¸FZÔ 
¦Fþ¶F IYF CX°ÀFFWX WX`Ü B³F IY»FFIYFSXûÔ IYe 
¸FüþcQ¦Fe ³FZ BÀF UFd¿FÊIYû°ÀFU IYû AüSX ·Fe 
JFÀF ¶F³FF dQ¹FF WX`Ü CX³FIYe ¦FF¹F³F AüSX 
³FÈ°¹F ´FiÀ°Fbd°F¹FFh ³F IZYU»F ¸F³FûSXaþ³F IYF 
pû°F WXûÔ¦Fe, ¶Fd»IY ¶F©FûÔ IYû ·Fe ´FiZdSX°F 
IYSXZÔ¦FeÜ ́ F`³FûSX¸FF ́ Fd¶»FIY ÀIcY»F IYF ¹FWX 
5UFa UFd¿FÊIYû°ÀFU ³F IZYU»F ¶F©FûÔ IZY 
d»FE, ¶Fd»IY ´FcSXZ ÃFZÂF IZY d»FE EIY 
¸FWX°U´Fc¯FÊ AüSX ¹FFQ¦FFSX AUÀFSX ¶F³FZ¦FFÜ 
¸FbIZYVF ÀFWX³Fe IZY CXQÐ§FFMX³F ÀFZ »FZIYSX 
AÃFSXF ÎÀFWX AüSX A»°FFRY SXFþF IYe 
´FiÀ°Fbd°F¹FûÔ °FIY, ¹FWX IYF¹FÊIiY¸F ́ FcSXZ ÃFZÂF ̧ FZÔ 
JbVFe AüSX CX»»FFÀF IYF ̧ FFWXü»F ¶F³FFE¦FFÜ 
¹FWX ÀF¸FFSXûWX ¶F©FûÔ, ÀF¸FbQF¹F AüSX dVFÃFF 
IZY ́ Fid°F WX¸FFSXZ ÀF¸F´FÊ¯F IYû ́ FiQdVFÊ°F IYSX³FZ 
IYF ¶FZWX°FSXe³F °FSXeIYF WX`Ü

´F`³FûSX¸FF ́ Fd¶»FIY ÀIcY»F IYF 5 UFa UFd¿FÊIYû°ÀFU 
AFþ, UeAFBÊ´Fe ÀFb´Fie¸Fû ̧ FbIZYVF ÀFWX³Fe IYSXZÔ¦FZ 
IYF¹FÊIiY¸F IYF CXQÐ§FFMX³F : ÀFaþeU d¸FßFF 

»FûIY °FaÂF IYeAFUFþ 
  
VFaIYSX´FbSXÜ SX¸F¬FF³F A»F-¸Fb¶FFSXIY, 
BÀ»FF¸Fe I`Y»FZÔOXSX IYF ³FUFa ̧ FWXe³FF WX`, dþÀFZ 
¸FbÀF»F¸FF³FûÔ IZY d»FE dUVFZ¿F ²FFd¸FÊIY AüSX 
AF²¹FFd°¸FIY ̧ FWX°U ́ FiF~ WX`Ü ¹FWX ̧ FWXe³FF 
B¶FFQ°F, °F×IYUF (´FSXWXZþ¦FFSXe), AüSX 
¬FIYF°F QZ³FZ IYF AUÀFSX ́ FiQF³F IYSX°FF WX`, 
þû ÀF¸FFþ ¸FZÔ EIY°FF, ÀFWXF³Fb·Fcd°F AüSX 
Q¹FF IYe ·FFU³FF IYû ́ Fiû°ÀFFdWX°F IYSX°FF WX`Ü 
SX¸F¬FF³F ¸FZÔ ¸FbÀF»F¸FF³F SXû¬FF SXJ°FZ WX`Ô, 
³F¸FF¬F AQF IYSX°FZ WX`Ô, AüSX ¦FSXe¶FûÔ IYe 
¸FQQ IZY d»FE QF³F QZ°FZ WX`Ô, dþÀFÀFZ CX³FIYF 
þeU³F Ad²FIY AF²¹FFd°¸FIY AüSX 
ÀF¸Fd´FÊ°F ¶F³F°FF WX`Ü 

R`YÀF»F EþbIZYVF³F»F ÀFûÀFFBMXe IZY 
¨FZ¹FSX¸F`³F þ³FF¶F dRYSXûþ AF»F¸F ³FQUe ³FZ 
SX¸F¬FF³F IZY ¸FWX°U IYû À´Fá IYSX°FZ WXbE 
IYWXF, "SX¸F¬FF³F EIY EmÀFF ̧ FWXe³FF WX` þ¶F 
WX¸F A´F³FZ þeU³F ¸FZÔ °F×IYUF AüSX 
AF²¹FFd°¸FIY°FF IYû ¶FPÞXF°FZ WX`ÔÜ BÀF ̧ FWXe³FZ 

¸FZÔ WXSX ̧ FbÀF»F¸FF³F A´F³FZ ³F×RYÀF (AF°¸FF) 
IYû ÀFb²FFSX³FZ AüSX A»»FFWX IZY ́ Fid°F A´F³Fe 
d³F¿NXF IYû ´Fb³F: ¸Fþ¶Fc°F IYSX³FZ IZY d»FE 
B¶FFQ°F IYSX°FF WX`Ü" CX³WXûÔ³FZ ¶F°FF¹FF dIY 
SX¸F¬FF³F IZY QüSXF³F ¸FbÀF»F¸FF³F °FSXFUeWX 
³F¸FF¬F ́ FPÞX°FZ WX`Ô AüSX ¬FIYF°F °F±FF ÀFQ×IYF 
QZIYSX ¦FSXe¶FûÔ AüSX þøYSX°F¸FaQûÔ IYe ¸FQQ 

IYSX°FZ WX`ÔÜ BÀFIZY ÀFF±F WXe, UZ A´F³FZ dQ³FûÔ 
IYû IbYSXAF³F IYe d°F»FFU°F AüSX QbAFAûa 
¸FZÔ d¶F°FF°FZ WX`Ô AüSX SXF°FûÔ IYû °FSXFUeWX AüSX 
×IY¹FF¸F-CX»F-»F`»F (SXF°F IYe dUVFZ¿F 
³F¸FF¬F) AQF IYSX°FZ WX`ÔÜ 

dRYSXûþ AF»F¸F ³FQUe ³FZ BÀF ¸FWXe³FZ 
IYe ÀFF¸FFdþIY ·Fcd¸FIYF IYû ·Fe ̧ FWX°U´Fc¯FÊ 

¸FF³FF, AüSX IYWXF, "SX¸F¬FF³F ³F IZYU»F 
WX¸FFSXZ ½¹Fd¢°F¦F°F ÀFb²FFSX IYF ¸FWXe³FF WX`, 
¶Fd»IY ¹FWX EIY EmÀFF ÀF¸F¹F WX` þ¶F WX¸F 
ÀF¸FFþ IZY þøYSX°F¸FaQûÔ IZY d»FE A´F³Fe 
¸FQQ IYe ·FFU³FF IYû ´FiIYMX IYSX°FZ WX`ÔÜ 
Bμ°FFSX IYF ÀFF¸FcdWXIY AF¹Fûþ³F, EIY-
QcÀFSXZ IZY ÀFF±F ÀFFÓFF IYSX³FF, AüSX ¬FIYF°F 
°F±FF ÀFQ×IYF QZ³FF, BÀF ̧ FWXe³FZ IYe dUVFZ¿F°FFEh 
WX`ÔÜ ¹FWX WX¸FZÔ Q¹FF, ÀFWXF³Fb·Fcd°F AüSX ÀF¸FFþ 
¸FZÔ ·FFBÊ¨FFSXZ IYû ¶FPÞXFUF QZ³FZ IYe ́ FiZSX¯FF QZ°FF 
WX`Ü ¦Fa¦FF-þ¸Fb³Fe °FWX¬Fe¶F ́ FSX A´F³FZ dU¨FFSX 
ÀFFÓFF IYSX°FZ WXbE dRYSXûþ AF»F¸F ³FQUe ³FZ 
IYWXF, "¦Fa¦FF-þ¸Fb³Fe °FWX¬Fe¶F EIY EmÀFF 
A³F¸Fû»F ²FSXûWXSX WX` þû ·FFSX°F IZY dUd·F³³F 
²F¸FûË AüSX ÀFaÀIÈYd°F¹FûÔ IZY ¶Fe¨F ÀFüWXFQÊ 

AüSX EIY°FF IYF ´Fi°FeIY WX`Ü ¹FWX WX¸FZÔ ¹FWX 
dÀFJF°Fe WX` dIY WX¸F ÀF·Fe A´F³Fe 
dUdU²F°FFAûa IZY ¶FFUþcQ EIY ÀFF±F 
d¸F»FIYSX SXWX ÀFIY°FZ WX`Ô AüSX QcÀFSXûÔ IYF 
ÀF¸¸FF³F IYSX³FF WX¸FFSXe dþ¸¸FZQFSXe WX`Ü 

CX³WXûÔ³FZ BÀF ¶FF°F ´FSX þûSX dQ¹FF dIY 
SX¸F¬FF³F WX¸FZÔ ³F IZYU»F A´F³Fe 
AF²¹FFd°¸FIY°FF IYû ´Fi¦FFPÞX IYSX³FZ IYF 
AUÀFSX QZ°FF WX`, ¶Fd»IY ¹FWX WX¸FZÔ A´F³FZ 
ÀFF¸FFdþIY IY°FÊ½¹FûÔ IYû ·Fe ¹FFQ dQ»FF°FF 
WX`Ü dRYSXûþ AF»F¸F ³FQUe ³FZ SX¸F¬FF³F IZY 
QüSXF³F ÀF·Fe ¸FbÀF»F¸FF³FûÔ ÀFZ A´Fe»F IYe 
dIY UZ A´F³FZ dQ»FûÔ ¸FZÔ ÀFWXF³Fb·Fcd°F, Q¹FF 
AüSX IY÷Y¯FF IYe ·FFU³FF IYû ¶FPÞXFUF QZÔ, 
A´F³FZ ¦Fb³FFWXûÔ ÀFZ ̧ FFRYe ̧ FFa¦FZÔ, AüSX Qbd³F¹FF 
¸FZÔ ÀFIYFSXF°¸FIY ¶FQ»FFU »FF³FZ IZY d»FE 
EIYþbMX WXûIYSX IYF¸F IYSXZÔÜ CX³WXûÔ³FZ SX¸F¬FF³F 
IZY BÀF ´FFIY ¸FWXe³FZ ¸FZÔ A»»FFWX ÀFZ QbAF 
IYe dIY ÀF·Fe ¸FbÀF»F¸FF³FûÔ IYe B¶FFQ°F 
ÀUeIYFSX WXû, AüSX ÀF¸FFþ ¸FZÔ VFFad°F, ´FiZ¸F 
AüSX ÀFWX¹Fû¦F IYF UF°FFUSX¯F ¶F³FZÜ 

SX¸F¬FF³F A»F-¸Fb¶FFSXIY: AF²¹FFd°¸FIY°FF, ÀFWXF³Fb·Fcd°F AüSX ÀFF¸FFdþIY ÀF¸F´FÊ¯F IYF ̧ FWXe³FF
»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
´FiUe¯F IbY¸FFSX 
IYdMXWXFSXÜ »Fû¦FûÔ IYû RYFB»FZdSX¹FF ¶Fe¸FFSXe 
ÀFZ ÀFbSXdÃF°F SXJ³FZ IZY d»FE ÀUFÀ±¹F dU·FF¦F 
õFSXF 10 RYSXUSXe ÀFZ dþ»FZ IZY ÀF·Fe ́ FiJaOXûÔ 
¸FZÔ ÀFUÊþ³F QUF ÀFZU³F (E¸FOXeE) 
Ad·F¹FF³F ̈ F»FF¹FF þF SXWXF WX`Ü BÀF QüSXF³F 
ÀUFÀ±¹F IYd¸FÊ¹FûÔ õFSXF 02 U¿FÊ ÀFZ Ad²FIY 
CX¸Fi IZY ÀF·Fe »Fû¦FûÔ IYû CX³FIZY §FSX AüSX 
ÀFF¸FbQFd¹FIY IZÔYýiûÔ °FIY ´FWXba¨FIYSX 
RYFB»FZdSX¹FF ÀFZ ÀFbSXÃFF IYe QUFBÊ dJ»FFBÊ 
þF SXWXe WX`Ü »Fû¦FûÔ IYû §FSX IZY ÀFF±F-ÀFF±F 
IYF¹FÊSX°F ÃFZÂFûÔ ¸FZÔ RYFB»FZdSX¹FF ÀFbSXÃFF IYe 
QUFBÊ CX´F»F¶²F IYSXF³FZ IZY d»FE ÀUFÀ±¹F 
IYd¸FÊ¹FûÔ õFSXF dþ»FZ ̧ FZÔ ¶Fc±F À°FSX ́ FSX E¸FOXeE 
IYF¹FÊIiY¸F IYF ÀFa¨FF»F³F dIY¹FF þF SXWXF WX`Ü 
BÀF QüSXF³F IYF¹FFÊ»F¹FûÔ, ÀIcY»FûÔ, IYFG»FZþûÔ 
AüSX þZ»F ¸FZÔ ÀUFÀ±¹F IYd¸FÊ¹FûÔ õFSXF 
CX´FdÀ±F°F »Fû¦FûÔ IYû QUF ÀFZU³F IYSXF°FZ WXbE 
·FdU¿¹F ¸FZÔ RYFB»FZdSX¹FF ¦FidÀF°F WXû³FZ ÀFZ 
ÀFbSXdÃF°F dIY¹FF þF SXWXF WX`Ü  

¶Fe.MXZIY IYFG»FZþ ¸FZÔ 1200 »Fû¦FûÔ 
IYû dJ»FFBÊ ¦FBÊ RYFB»FZdSX¹FF ÀFZ ÀFbSXÃFF 
IYe QUFBÊ :¶Fc±F À°FSX ́ FSX CX´FdÀ±F°F »Fû¦FûÔ 

IYû RYFB»FZdSX¹FF ÀFZ ÀFbSXdÃF°F IYSX³FZ IZY d»FE 
ÀUFÀ±¹F IYd¸FÊ¹FûÔ õFSXF dþ»FZ IZY ¶Fe.MXZIY 
IYFG»FZþ ̧ FZÔ CX́ FdÀ±F°F »Fû¦FûÔ IYû RYFB»FZdSX¹FF 
ÀFZ ÀFbSXÃFF IZY d»FE OXeBÊÀFe AüSX 
E»¶FZÔOXFþû»F IYe ¦Fû»Fe IYF ÀFZU³F IYSXF¹FF 
¦F¹FFÜ BÀF QüSXF³F ÀUFÀ±¹F IYd¸FÊ¹FûÔ õFSXF 
IYFG»FZþ ̧ FZÔ CX´FdÀ±F°F 1200 ÀFZ Ad²FIY 
LXFÂF-LXFÂFFAûa AüSX dVFÃFIYûÔ IYû 
RYFB»FZdSX¹FF ÀFZ ÀFbSXÃFF IYe ¦Fû»Fe IYF ÀFZU³F 
IYSXF¹FF ¦F¹FFÜ ÀF·Fe »Fû¦FûÔ õFSXF QUF IYF 
ÀFZU³F ÀUFÀ±¹F IYd¸FÊ¹FûÔ IZY ÀFF¸F³FZ dIY¹FF 
¦F¹FFÜ BÀF QüSXF³F IYdMXWXFSX ÀFQSX ´FiJaOX 
IZY ·Fe¶FeOXeEÀF ÀFaþeU IbY¸FFSX IZY ÀFF±F 
ÀFF±F ÀFWX¹Fû¦Fe ÀFaÀ±FF d´FSXF¸F»F ÀUFÀ±¹F 
E¶FeÀFe MXe¸F IZY dþ»FF »FeOX AFþFQ 
ÀFûWXZ»F, ´Fiû¦FiF¸F Ad²FIYFSXe Ad·F¸F³¹Fb 
IbY¸FFSX ÀFdWX°F A³¹F ÀFQÀ¹F Qb¦FFÊ IbY¸FFSXe, 
ÀUeMXe IbY¸FFSXe, °F³Fb IbY¸FFSXe, dIYSX¯F 
IbY¸FFSXe, ´F»»FUe IbY¸FFSXe AüSX ¸Fû³FF 

IbY¸FFSXe õFSXF ÀF·Fe »Fû¦FûÔ IYû RYFB»FZdSX¹FF 
¶Fe¸FFSXe ÀFZ ÀFbSXÃFF IZY d»FE QUF ÀFZU³F IYe 
¸FWX°U°FF IYe AFUV¹FIY þF³FIYFSXe Qe 
¦FBÊÜ ÀF·Fe »Fû¦FûÔ IYû ¶F°FF¹FF ¦F¹FF dIY ÀFF»F 
¸FZÔ EIY ¶FFSX RYFB»FZdSX¹FF ÀFZ ÀFbSXÃFF IYe 
QUF IYF ÀFZU³F IYSX³FZ ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F »FF·FF±FeÊ 
·FdU¿¹F ̧ FZÔ IY·Fe RYFB»FZdSX¹FF ¦FidÀF°F WXû³FZ 
ÀFZ ÀFbSXdÃF°F SXWX ÀFIY°FZ WX`ÔÜ BÀFIZY ÀFF±F 
ÀFF±F ́ FWX»FZ ÀFZ dIYÀFe ½¹Fd¢°F IZY VFSXeSX ̧ FZÔ 
RYFB»FZdSX¹FF IZY IYeMXF¯Fb CX´FdÀ±F°F WXû³FZ ́ FSX 
QUF ÀFZU³F IYSX³FZ ÀFZ ³Fá WXû þF°FF WX`Ü 
ÀFF»F ¸FZÔ EIY ¶FFSX RYFB»FZdSX¹FF ÀFZ ÀFbSXÃFF 
IYe QUF IYF ÀFZU³F IYSX³FZ ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F 
½¹Fd¢°F ·FdU¿¹F ̧ FZÔ IY·Fe RYFB»FZdSX¹FF ¦FidÀF°F 
WXû³FZ ÀFZ ÀFbSXdÃF°F SXWXZÔ¦FZ AüSX ÀFF¸FF³¹F 
þeU³F¹FF´F³F IYF »FF·F CXNXF ÀFIZÔY¦FZÜ 
E¸FOXeE Ad·F¹FF³F IZY QüSXF³F ÀUFÀ±¹F 
IYd¸FÊ¹FûÔ õFSXF dþ»FF IYFSXF¦FFSX IZÔYýi ¸FZÔ 
1183 »Fû¦FûÔ, ³FUûQ¹F dUôF»F¹F ̧ FZÔ 560 
»Fû¦FûÔ IYû AüSX AFBÊMXe¶Fe´Fe I`Y¸´F IYûPÞXF 
¸FZÔ 540 »Fû¦FûÔ IYû RYFB»FZdSX¹FF ÀFZ ÀFbSXÃFF 
IZY d»FE QUF IYF ÀFZU³F IYSXF¹FF ¦F¹FFÜ 
þZ»F ·Fe ÀF·Fe »Fû¦FûÔ õFSXF QUF ÀFZU³F IYSX°FZ 
WXbE RYFB»FZdSX¹FF ÀFZ A´F³FF þeU³F ÀFbSXdÃF°F 
dIY¹FF ¦F¹FFÜ 

¶Fc±F À°FSX ́ FSX »Fû¦FûÔ IYû dJ»FFBÊ þF 
SXWXe WX` RYFB»FZdSX¹FF ÀFZ ¶F¨FFU IYe QUFEa 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
 ÀFWXSXÀFF ÀFaUFQF°FFÜ dþ»FZ IZY ÀF·Fe 
´FiJaOXûÔ ¸FZÔ MXe´FeOXeEÀF ¦FûQF¸FûÔ ÀFZ 
þ³FdU°FSX¯F ´Fi¯FF»Fe QbIYF³F °FIY VF°F 
´Fid°FVF°F JFôF³³F CX´F»F¶²F IYSXUF³FZ WXZ°Fb 
dþ»FFd²FIYFSXe U`·FU ¨Fü²FSXe ³FZ AF´Fcd°FÊ 
MXFÀIY RYûÀFÊ IYe ¶F`NXIY ¸FZÔ d³FQZVF þFSXe 
dIY¹FF WX`Ü  
      þF³FIYFSXe WXû dIY þ³FdU°FSX¯F QbIYF³F 
´FSX ́ FWXbh¨F³FZ UF»FZ JFôF³³F IYe ¶FûOÞXe IYF 
Uþ³F ·Fe »F¦F·F¦F 580 ¦FiF¸F WXû°FF WX`Ü 
MXe´FeOXeEÀF ¦FûQF¸F ́ FSX OXe»FSXûÔ IYû ̈ FFU»F 
A±FUF ¦FZWXca dQ¹FF þF°FF WX` »FZdIY³F ¶FûOÞXe 
Uþ³F IYF JFôF³³F ÀFWXF¹FIY ´Fi¶Fa²FIY 
õFSXF JFÀF IYSX IYWXSXF MXe´FeOXeEÀF, 
ÀFüSX¶FFþFSX MXe´FeOXeEÀF, ´F°FSX§FMX 
MXe´FeOXeEÀF, ÀFû³FU¿FFÊ MXe´FeOXeEÀF AFdQ 
¦FûQF¸FûÔ ́ FSX ¦F¶F³F IYSX d»F¹FF þF°FF WX`Ü  

CX´F ¸FWXF´Fi¶Fa²FIY þ³F dU°FSX¯F ÀFZ 

´FiF~ ÀFc̈ F³FF Ad²FIYFSX ÀFZ ÀFc̈ F³FF ́ FÂFFaIY 
2664 IZY A³FbÀFFSX ¶FûSXF IYF Uþ³F 
580 ¦FiF¸F WXû°FF WX`Ü  

þ³F dU°FSX¯F ´Fi¯FF»Fe dUIiZY°FF IZY 
QbIYF³F ́ FSX EÀFqAFBÊqAûq IZY A³FbøY´F 
AFUadMX°F JFôF³³F IYe ̧ FFÂFF IYF Uþ³F 
IYSX OXûSX ÀMXZ´F dOX»FZUSXe IZY ¸FF²¹F¸F ÀFZ 
JFôF³³F ¸FbWX`¹FF IYSXF¹FF þF°FF WX` EUa 

ÀFWXe ¸FF´F IYF ´Fi¸FF¯F ´FÂF þ³F dU°FSX¯F 
´Fi¯FF»Fe dUIiZY°FF ÀFZ ´FiF~ dIY¹FF þF°FF 
WX`Ü ·FFSX°Fe¹F JFô d³F¦F¸F ÀFZ ´FiF~ WXû³FZ 
UF»FF JFôF³³F IYF Uþ³F ¶FûSXF IZY ÀFF±F 
IYSXF¹FF þF°FF WX` EUa ¶FûSXF IYF Uþ³F 
A»F¦F ÀFZ dIY¹FF þF°FF WX`Ü JFôF³³F IYe 
´FiFd~ UFÀ°FdUIY Uþ³F ³FZMX UZMX IZY 
AF²FFSX ́ FSX ́ FiF~ dIY¹FF þF°FF WX`Ü 

dU·FF¦Fe¹F AFQZVF IZY ¶FFUþcQ OXe»FSXûÔ IYû 
³FWXea d¸F»F°FF WX` ¶FûSXXe Uþ³F JFôF³³F

●   ·Fûþ´FbSXe Ad·F³FZÂFe AÃFSXF ÎÀFWX 
AüSX ¶FFG»FeUbOX ¦FF¹FIY A»°FFRY 
SXFþF A´F³Fe ́ FiÀ°Fbd°F¹FûÔ ÀFZ 
IYF¹FÊIiY¸F ̧ FZÔ ·FSXZÔ¦FZ SXa¦F 

þZd³F±F ´Fd¶»FIY ÀIcY»F, þû¦F¶F³Fe ¸FZÔ AF¹Fûdþ°F dUÄFF³F ´FiQVFÊ³Fe ¸FZÔ LXFÂFûÔ ³FZ A´F³FZ 
Adõ°Fe¹F ¸FFGOX»ÀF AüSX ´FdSX¹Fûþ³FFAûa IZY ¸FF²¹F¸F ÀFZ dQJF¹FF dIY IY»F IZY U`ÄFFd³FIY 

WX¸FFSXZ ÀF¸FFþ AüSX SXF¿MÑX IZY d»FE ¸FWX°U´Fc¯FÊ ¹Fû¦FQF³F QZ³FZ IZY d»FE °F`¹FFSX WX`ÔÜ

●   ÀIcY»F AüSX IYFG»FZþ ̧ FZÔ 
CX´FdÀ±F°F dUôFd±FÊ¹FûÔ õFSXF 
dIY¹FF þF SXWXF WX` OXeBÊÀFe AüSX 
E»¶FZÔOXFþû»F ¦Fû»Fe IYF ÀFZU³F

●   R`YÀF»F EþbIZYVF³F»F ÀFûÀFFBMXe IZY 
¨FZ¹FSX¸F`³F dRYSXûþ AF»F¸F ³FQUe ³FZ 
SX¸F¬FF³F IZY ²FFd¸FÊIY AüSX ÀFF¸FFdþIY 
¸FWX°U IYû dIY¹FF CXþF¦FSX
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»FûIY°FaÂF IYe AF½FFªF ÓFFSJaO

ÀFadÃF~ £F¶FSmÔX
´FiJaO ÀF·FF¦FFS ̧ F` A³FbÀFZUIY IYF ÀFZUFd³FUÈØF 
Wû³FZ ́ FS dUQFBÊ ÀF¸FFSûW IYe AF¹Fûdþ°F dIY ¦FBÊ 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
¸FF¸F»Fû°F ÀFZJ  
¶FSWSUFÜ ́ FiJaO ÀF·FF¦FFS ̧ FZa VFd³FUFS IYû A³FbÀFZUIY IYF ÀFZUFd³FUÈØF Wû³FZ ́ FS dUQFBÊ 
ÀF¸FFSûW AF¹Fûdþ°F IYe ¦FBÊÜ dUQFBÊ ÀF¸FFSûW ¸FZa ¸Fb£¹F øXXXX´F ÀFZ ´FiJaO dUIYFÀF 
´FQFd²FIYFSe ÀFW Aa¨F»FFd²FIYFSe QZUZVF dõXUZQe VFFd¸F»F WbEÜ dUQFBÊ ÀF¸FFSûW ¸FZa 
IYd¸FÊ¹Fûa °F±FF þ³F´Fid°Fd³Fd²F¹Fûa ³FZ RcY»F ¸FF»FF ´FW³FFIYS ·FFU·Fe³Fe dUQFBÊ QeÜ BÀF 
QüSF³F ´FiJaO dUIYFÀF ´FQFd²FIYFSe ÀFW Aa¨F»FFd²FIYFSe QZUZVF dõXUZQe ³FZ IYWF dIY 
ÀFZUFd³FUÈØF Wû³FF EIY ÀFSIYFSe ´Fidœ¹FF W`Ü ÀFSIYFSe ÀFZUF ¸FZa 60 U¿FÊ IZY ¶FFQ 
ÀFZUFd³FUÈØF Wû þF°FZ W`Ü ÀFbSZVF ̧ F»F°Fû IZY ¶FFSZ ̧ FZa IYWF dIY UZ ½¹FUWFS IZY ²F³Fe AüS 
d¸F»F³FÀFFS ½¹Fd¢°F ±FZÜ UWea ´FcUÊ A³FbÀFZUIY ³FZ IYWF dIY ÀFZUFd³FUÈØF, ¹Fû¦FQF³F, 
À±FF³FFa°FS¯F EIY ÀFSIYFSe ́ Fidœ¹FF W`Ü C´FdÀ±F°F ÀF·Fe »Fû¦Fûa ³FZ C³FIZY C«FU»F ·FdU¿¹F 
IYe IYF¸F³FF IYeÜ ̧ FüIZY ́ FS ́ FiJaO ÀF¸F³U¹FIY VFb·FF¸F IbY¸FFS, þe´FeEÀF ÀFc¹FÊ ³FFSF¹F¯F 
¨Fü²FSe, ÓFF¸Fb¸Fû ³FZ°FF VFW¶FFþ AF»F¸F, ́ Fi¸FbJ Le°FF ¶FÀIYe ÀFdW°F A³¹F ̧ FüþcQ ±FZÜ 

ßFe CØFSUFdW³Fe dVFU ́ FiF¯F ́ Fid°FâF ÀFW øXXXXQi ̧ FWF¹FÄF 
IYF ·F½¹F IY»FVF ¹FFÂFF ̧ FZa ÀFd¸¸Fd»F°F Wb¹FZ ́ FcUÊ dU²FF¹FIY 
þF³FIYe ́ FiÀFFQ ¹FFQU 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
§F³FV¹FF¸F ́ FFNIY , ¶¹FcSû ̈ FeRY  
WþFSe¶FF¦F (ÓFFSJaO) Ü ¶FSIY™F dU²FF³FÀF·FF ÃFZÂF A³°F¦FÊ°F  IYûOS¸FF dþ»FZ IZY , 
þ¹F³F¦FS ́ FiJaO IZY ¦FiF¸F ́ Fa¨FF¹F°F ÀF°FdOÞWF ̧ FZa ßFe CØFSUFdW³Fe dVFU ́ FiF¯F ́ Fid°FâF ÀFW 
øXXXXQi ̧ FWF¹FÄF IYû »FZIYS ·F½¹F IY»FVF ¹FFÂFF d³FIYF»Fe ¦FBÊÜ IY»FVF ¹FFÂFF ̧ FZa ¶FSIY™F 
dU²FF³FÀF·FF ÃFZÂF IZY ´FcUÊ dU²FF¹FIY  þF³FIYe ´FiÀFFQ ¹FFQU A´F³Fe ²F¸FÊ´F}e ´FcUÊ 
dþ»FF ´FdS¿FQ C´FF²¹FÃF  ¨F³Q³F QZUe IZY ÀFd¸¸Fd»F°F Wû IYS IY»FVF ¹FFÂFF IYF 
CQ§FFM³F õXe´F ́ FiªUd»F°F IYS dIY¹FFÜ IY»FVF ¹FFÂFF ̧ FZa 5051 IY»FVF ¹FFÂFe ̧ FadQS 
´FiFa¦F³F IZY ¶F¦F»F ÀFZ We ¶FSFIYS ³FQe CØFSUFdW³Fe ÀFZ IY»FVF ̧ FZa þ»F ·FSIYS, ̧ FaÂFû´F¨FFS 
IZY C´FSFa°F IY»FVF ¹FFÂFF d³FIYF»Fe AüSÞ ´FcSF ´Fa¨FF¹F°F IYF ·F¸FÊ¯F IYS ¹FÄF À±F»F ¸FZa 
IY»FVF À±FFd´F°F dIY¹FF , þWFh ÀFZ ̧ FWF¹FÄF IYe VFb÷XXXXAF°F IYe ¦FBÊÜ  ̧ FüIZY ́ FS ̧ FWF¹FÄF 
ÀFd¸Fd°F IZY A²¹FÃF, C´FF²¹FÃF IYû¿FF²¹FÃF ÀFdW°F ÀFd¸¸Fd»F°F ÀFQÀ¹Fûa IZY ÀFF±F 
dU²FF³FÀF·FF ÃFZÂF IZY ¦F¯F¸FF³¹F ÀF¸FFþÀFZUe, þ³F´Fid°Fd³Fd²F¦F¯F C´FdÀ±F°F ±FZÜ 

ÀFFdWX¶F¦FaªF ³F¦FS ±FF³FF ́ Fbd»FÀF ³FZ EIY ½¹Fd¢°F 
IYF dIY¹FF VFU ¶FSF¸FQ 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
¸FF¸F»Fû°F ÀFZJ  
ÀFFdW¶F¦FaþÜ VFWS IZY ¦Fû´FF»F´Fb»F IZY ³Fe¨FZ ¶FOÞZ ³FF»FF ÀFZ VFd³FUFS IYe ÀFb¶FW ³F¦FS 
±FF³FF ́ Fbd»FÀF ³FZ EIY ½¹Fd¢°F IYF VFU ¶FSF¸FQ dIY¹FF W`Ü VFU IYF dVF³FF£°F ¦Fbne ·F˜F 
IZY IYF»FF²FS ÓFF IZY ́ FbÂF dQ»Fe´F ÓFF 55 IZY øXXXX´F ̧ FZa dIY¹FF ¦F¹FF W`ÜVFU d¸F»F³FZ ÀFZ ÃFZÂF 
¸FZa ÀF³FÀF³Fe R`Y»F ¦FBÊ W`Ü³F¦FS ±FF³FF ´Fbd»FÀF IZY A³FbÀFFS ¸FÈ°FIY IZY dÀFS ¸FZa ¨FûM IZY 
d³FVFF³F W`ÜÀFb¶FW We À±FF³Fe¹F »Fû¦Fûa ³FZ ³FF»FZ ̧ FZa Aüa²FZ ̧ FbaW d¦FSF EIY IYF VFU IYû QZJF 
AüS ³F¦FS ±FF³FF ´Fbd»FÀF IYû ÀFc¨F³FF QeÜÀFc¨F³FF ´FFIYS ³F¦FS ±FF³FF ´Fi·FFSe Ad¸F°F 
IbY¸FFS ¦Fb~F U ́ FbAd³F ́ FiUe¯F ́ Fi·FFIYS ÀFQ»F ¶F»F IZY ÀFF±F §FM³FFÀ±F»F ́ FS ́ FWba¨FIYS 
LF³F¶Fe³F IYeÜ´Fbd»FÀF IYû ́ FiFSad·FIY þFa¨F ̧ FZa ́ F°FF ̈ F»FF W`Ü dIY ¹FbUIY ́ Fid°FdQ³F VFSF¶F 
IYF ÀFZU³F IYS°FF ±FFÜ´Fbd»FÀF ´Fi±F¸F úá¹FF C¸¸FeQ þ°FF SWe W`ÜdIY ¹FbUIY ´Fb»F ÀFZ 
VFSF¶F IZY ³FVFZ ̧ FZa d¦FS ¦F¹FF Wû¦FFÜAüa²FZ ̧ FbaW d¦FS³FZ ÀFZ dÀFS ̧ FZa ̈ FûM »F¦F³FZ ÀFZ ̧ Fü°F Wû³FZ 
IYe ÀFa·FFU³FF þ°FFBÊ þF SWe W`Ü »FZdIY³F ̧ FF¸F»FF ́ FûÀM¸FFMÊ¸F dS´FûMÊ AF³FZ IZY ¶FFQ We 
À´Fá Wû ́ FFE¦FFÜ UWea ́ FdSþ³Fûa IYF Sû SûIYS ¶FbSF WF»F W`Ü¸FÈ°FIY IZY ́ FbÂF ÀFbd¸F°F ÓFF ³FZ 
¶F°FF¹FF dIY C³FIZY d´F°FF SF°F ̧ FZa §FS ³FWea AFE, °Fû C³F »Fû¦Fûa ³FZ Jûþ¶Fe³F IYeÜÀFb¶FW 
´F°FF ¨F»FF dIY EIY VFU ¦Fû´FF»F´Fb»F ¸FZa d¦FSF WbAF W`ÜAFIYS QZJF °Fû VFU C³FIZY 
d´F°FF IYe ±FeÜB²FS,´Fbd»FÀF ³FZ VFU IYû A´F³FZ IY¶þZ ̧ FZa »FZIYS ́ FûÀM¸FFMÊ¸F IZY d»FE 
ÀFQS AÀ´F°FF»F ·FZþ dQ¹FF W`Ü dRY»FWF»F ́ Fbd»FÀF LF³F¶Fe³F IYS SWe W`Ü

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ 
 
d³FVFFa°F d°FUFSe, ́ Fi·FFSe ÓFFSJaO 
²F³F¶FFQ(ÓFFSJaO)Ü ²F³F¶FFQ dþ»FZ ¸FZa 
Aa²FdUäFÀF IZY ³FF¸F ́ FS ́ FFa¨F ̧ FdW»FFAûa 
IYû ¦FFaU ÀFZ ¶FZQJ»F IYS³FZ IYF ¨FüaIYF³FZ 
UF»FF ¸FF¸F»FF ÀFF¸F³FZ AF¹FF W`Ü ´FeOdÞ°F 
¸FdW»FFAûa ³FZ ¸FedO¹FF IZY ÀFF¸F³FZ A´F³Fe 
AF´F¶Fe°Fe ÀFb³FFBÊ AüS AFSû´F »F¦FF¹FF dIY 
¦FFaU IZY IbYL »Fû¦Fûa ³FZ AûÓFF—¦Fb³Fe IZY 
¶FWIYFUZ ¸FZa AFIYS C³WZa ¸FF³FdÀFIY AüS 
VFFSedSIY øXXXX´F ÀFZ ́ Fi°FFOdÞ°F dIY¹FFÜ OS IZY 
IYFS¯F UZ A´F³FZ ´FdSUFS IZY ÀFF±F ¦FFaU 
LûOÞ³FZ IYû ̧ Fþ¶FcS Wû ¦FBËÜ 

¸FdW»FFAûa IYF AFSû´F – §FS ¸FZa 
§FbÀFIYS IYe ¦FBÊ ¸FFS´FeM: ´FedOÞ°F 
¸FdW»FFAûa ³FZ ¶F°FF¹FF dIY IbYL »Fû¦Fûa ³FZ 
C³FIZY §FS ¸FZa þ¶FS³F §FbÀFIYS OF¹F³F 
IYSFS dQ¹FF, ¦FF»Fe—¦F»Füþ IYe AüS 
¸FFS´FeM IYS ¦FFaU LûOÞ³FZ IYe ²F¸FIYe QeÜ 

¹FWe ³FWea, AFSûd´F¹Fûa ³FZ ̈ FZ°FFU³Fe Qe dIY 
A¦FS UZ UF´FÀF »FüMea, °Fû þF³F ÀFZ ̧ FFS 
dQ¹FF þFE¦FF ¹FF ¸F`»FF dJ»FFIYS 
´Fi°FFOdÞ°F dIY¹FF þFE¦FFÜ BÀF OS ÀFZ 
¸FdW»FFEa A´F³FZ ¦FFaU »FüM³FZ IYe dW¸¸F°F 
³FWea þbMF ́ FF SWe W`aÜ 

´Fbd»FÀF ³FZ 16 »Fû¦Fûa IZY dJ»FFRY 
QþÊ dIY¹FF IZYÀF: MbaOe ±FF³FF ´Fi·FFSe 
C¸FFVFaIYS IZY A³FbÀFFS, ̧ FdW»FFAûa IYe 

dVFIYF¹F°F ´FS 16 AFSûd´F¹Fûa IZY 
dJ»FFRY ̧ FF¸F»FF QþÊ IYS d»F¹FF ¦F¹FF W` 
AüS þFa¨F þFSe W`Ü ´Fbd»FÀF ³FZ ·FSûÀFF 
dQ¹FF dIY ¹FdQ ´FeOdÞ°Fûa IYû dIYÀFe °FSW 
IYe ´FSZVFF³Fe Wû°Fe W`, °Fû UZ ±FF³FZ ÀFZ 
ÀFa´FIÊY IYS ÀFIY°Fe W`aÜ 

³¹FF¹F AüS ÀFbSÃFF IYe ¦FbWFS: ́ FeOdÞ°F 
¸FdW»FFAûa ³FZ dþ»FF ´FiVFFÀF³F AüS 
ÀFSIYFS ÀFZ ³¹FF¹F AüS ÀFbSÃFF IYe ¸FFa¦F 

IYe W`Ü C³FIYF IYW³FF W` dIY þ¶F °FIY 
´FiVFFÀF³F C³WZa ÀFbSÃFF ³FWea QZ°FF, UZ ¦FFaU 
UF´FÀF ³FWea »FüMZa¦FeÜ 

dU²FF¹FIY þ¹FSF¸F ¸FW°Fû ³FZ IYe 
IYOÞe IYFSÊUFBÊ IYe ¸FFa¦F: BÀF ¸FF¸F»FZ 
´FS Ob¸FSe dU²FF¹FIY þ¹FSF¸F ¸FW°Fû ³FZ 
IYOÞe ³FFSFþ¦Fe þ°FFBÊÜ C³Wûa³FZ IYWF, 
"´FcSe Qbd³F¹FF 21Uea ÀFQe ¸FZa AF¦FZ ¶FPÞ 
SWe W`, »FZdIY³F MbaOe ̧ FZa AFþ ·Fe ̧ FdW»FFEa 
Aa²FdUäFÀF IYF dVFIYFS Wû SWe W`aÜ ¹FW 
¶FZWQ VF¸FÊ³FFIY W`Ü ́ Fbd»FÀF ́ FiVFFÀF³F IYû 
BÀF ̧ FF¸F»FZ ̧ FZa ÀF£°F IYQ¸F CNF³FZ ̈ FFdWEÜ 

Aa²FdUäFÀF IZY dJ»FFRY ÀF£°F 
IYQ¸F IYe þøXXXXS°F: ÓFFSJaO ¸FZa OF¹F³F 
´Fi±FF IZY ³FF¸F ´FS ´Fi°FFOÞ³FF IZY ¸FF¸F»FZ 
ÀF¸F¹F—ÀF¸F¹F ́ FS ÀFF¸F³FZ AF°FZ SW°FZ W`aÜ 
ÀFSIYFS AüS ́ FiVFFÀF³F IYû BÀF °FSW IYe 
§FM³FFAûa IYû SûIY³FZ IZY d»FE ÀF£°F 
IYFSÊUFBÊ AüS þF¦FøXXXXIY°FF Ad·F¹FF³F 
¨F»FF³FZ IYe þøXXXXS°F W`, °FFdIY ̧ FdW»FFAûa 
IYû BÀF °FSW IYe A¸FF³FUe¹F ¹FF°F³FFAûa 
ÀFZ ¶F¨FF¹FF þF ÀFIZYÜ

OF¹F³F ¶F°FF IYS ́ FFa¨F ̧ FdW»FFAû IYû ¦FFaU ÀFZ dIY¹FF ¶FZQJ»F ÀFbQZVF ̧ FW°Fû IYû ¶FOÞF ÓFMIYF, IYûMÊ ³FZ IYe dOÀ¨FFþÊ 
d´FMeVF³F JFdSþ, 19 ̧ FF¨FÊ IYû Wû¦Fe A¦F»Fe ÀFb³FUFBÊ

»FûIY °FaÂF IYeAFUFþ  

SFa¨FeÜ AFþÀFc ´Fi¸FbJ ÀFbQZVF ¸FW°Fû IYû IYûMÊ 
ÀFZ ¶FOÞF ÓFMIYF »F¦FF W`Ü ¸Fb£¹F¸FaÂFe AFUFÀF 
§FZSFU ¸FF¸F»FZ ¸FZa E¸F´Fe—E¸FE»FE IYe dUVFZ¿F 
AQF»F°F ³FZ C³FIYe dOÀ¨FFþÊ d´FMeVF³F 
JFdSþ IYS Qe W`Ü BÀF ¸FF¸F»FZ ¸FZa A¦F»Fe 
ÀFb³FUFBÊ A¶F 19 ¸FF¨FÊ IYû Wû¦FeÜ  2021 ¸FZa 
Aû¶FeÀFe AFSÃF¯F ÀF¸FZ°F IYBÊ ¸FFa¦Fûa IYû 
»FZIYS AFþÀFc ´Fi¸FbJ ÀFbQZVF ¸FW°Fû ³FZ 
¸Fb£¹F¸FaÂFe AFUFÀF IZY §FZSFU IYF E»FF³F dIY¹FF 
±FFÜ BÀFIZY ¶FFQ ¶FOÞe ÀFa£¹FF ¸FZa AFþÀFc 
IYF¹FÊIY°FÊF ¸FûSWF¶FFQe ¸F`QF³F ´FWba¨FZ AüS 
¸Fb£¹F¸FaÂFe AFUFÀF IcY¨F IYS³FZ »F¦FZÜ RbYM¶FFG»F 

¸F`QF³F IZY ´FFÀF ´Fbd»FÀF ³FZ ¶F`dSIZYdOa¦F »F¦FFIYS 
´FiQVFÊ³F IYS SWZ IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYû SûIY³FZ IYe 
IYûdVFVF IYeÜ BÀF QüSF³F AFþÀFc IYF¹FÊIY°FÊF 
AüS ´Fbd»FÀF IZY ¶Fe¨F ³FûIYÓFûaIY WbBÊ AüS 
´Fbd»FÀF ³FZ »FFNe¨FFþÊ IYS dQ¹FFÜ BÀF ¸FF¸F»FZ 
¸FZa ÀFbQZVF ¸FW°Fû ÀF¸FZ°F ÀFFaÀFQ ¨FaQi´FiIYFVF 
¨Fü²FSe, »Fa¶FûQS ¸FW°Fû, SF¸F¨FaQi ÀFdWÀF, 
dVFU´Fcþ³F ¸FZW°FF AüS QZUVFS¯F ·F¦F°F IYû 
AFSû´Fe ¶F³FF¹FF ¦F¹FF ±FFÜ B³F ÀF·Fe ´FS 
ÀFSIYFSe IYF¸F ¸FZa ¶FF²FF OF»F³FZ AüS d³F¹F¸F 
IZY dJ»FFRY S`»Fe d³FIYF»F³FZ IYF AFSû´F W`Ü 
WF»FFadIY BÀF ¸FF¸F»FZ ¸FZa ÀF·Fe AFSûd´F¹Fûa IYû 
WFBÊIYûMÊ ÀFZ þ¸FF³F°F d¸F»F ¨FbIYe W`Ü 

 ÓFFSJaO ̧ FZ ́ FF³F ̧ FÀFF»FF AüS ¦FbMIYF ́ FS 
SXûIY IZY ¶FF½FªFcQ ³FWe ±F¸F SWe W` d¶FIiYe

»FûIY°FaÂF IYe AFUF¬F 
 
d³FVFFa°F d°FUFSe, ́ Fi·FFSe ÓFFSJaO  
¨F°FSF(ÓFFSJaO)Ü d³FIYûMe³F ¹Fb¢°F 
¦FbMIYF AüS ́ FF³F ̧ FÀFF»FF ́ FS JF²F  ÀFbSÃFF 
EUa ¸FF³FIY Ad²Fd³F¹F¸F 2006 AüS 
IYûM´FF 2023 IZY °FW°F ´Fid°F¶Fa²F »F¦F³FZ 
IZY ¶FFQ ·Fe dþ»FZ IZY ÃFZÂFe¹F QbIYF³Fûa ¸FZ 
¦FbMIYF dÀF¦FSZM AüS ́ FF³F ̧ FÀFF»FF IYe d¶Fœe 
À±FF³Fe¹F QbIYF³FQFSû õXFSF A·Fe ·Fe IYe 
þF SWe W`Ü ÃFZÂF IZY IbYL À±FF³Fûa ´FS °Fû 
»Fû¦F ¶FFWS ̧ FZ ¦FbMIYF IYe »FdS¹FF »FMIYF 
IYS ¶FZ¨F SWZ W`Ü ́ Fid°F¶Fad²F°F ¦FbMIYF dÀF¦FSZM 
ÀFZ A¦FS QZJF þF¹FZ °Fû ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF 
³Fb¢ÀFF³F  ¹FbUF ́ FePÞe IYû Wû SWF W` ¹FZ UWe 

¹FbUF W` þû ÓFFSJaO IZY ·FdU¿¹F W`,¦FbMIYF 
IYe QbIYF³F IYe ¶FF°F IYe þF¹FZ °Fû WS ¦F»Fe 
WS ¸FûWnZ ¸FZ QUFBÊ d¸F»FZ ¹FF ³FF d¸F»FZ 
¦FbMIYF þøXXXXS d¸F»F°FF W`Ü 

¦FbMIYF ¶FZ¨F³FZ UF»FZ QbIYF³FQFS 
´Fid°F¶Fa²F »F¦F³FZ IZY ¶FFQ ·Fe ¶FZJüRÞY EIY 
EZÀFF þWS ¶FZ¨F SWZ W` W¸FFSe ¹FbUF ´FePÞe 
IYû d³F¦F»F°Fe þF SWe W`Ü ÀFSIYFS IYû 
A¦FS ́ Fid°F¶Fad²F°F ¦FbMIYF IYe d¶FIiYe ¶FaQ 
IYSF³Fe W` °Fû ÃFZÂF ̧ FZ ¹FbðX À°FS ́ FS LF´FZ̧ FFSe 
IYS³FZ IYe þøXXXXS°F W`Ü AüS U`ÀFZ QbIYF³FQFS 
þû A·Fe ·Fe ¦FbMIYF IYe d¶FIiYe IYS SWZ W` 
C³F´FS ·FFSe þb¸FÊF³FF AüS IYFSUFBÊ IYS³FZ 
IYe þøXXXXS°F W` °FFdIY ÃFZÂF ̧ FZ ¦FbMIYF IYe 
d¶Fœe ́ Fc¯FÊ°F: ¶FaQ Wû ÀFIZYÜ 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
§F³FV¹FF¸F ́ FFNIY , ¶¹FcSû ̈ FeRY  
WþFSe¶FF¦F (ÓFFSJaO) Ü Qe³FQ¹FF»F 
C´FF²¹FF¹F ¦FiF¸Fe¯F IYüVF»¹F ¹Fûþ³FF ÀFZ 
¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa ¸FZa ¦FSe¶Fe C³¸Fc»F³F AüS 
Sûþ¦FFS ÀFÈþ³F IZY ̧ FF²¹F¸F ÀFZ ¦FiF¸Fe¯Fûa IYû 
AFd±FÊIY dUIYFÀF IYe ¶FPÞFUF d¸F»F SWe W`Ü 
¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa ̧ FZa IYüVF»F dUIYFÀF IZY ̧ FF²¹F¸F 
ÀFZ ÀUSûþ¦FFS IYû ´Fiû°ÀFFdW°F dIY¹FF þF 
SWF W`Ü ¹FW ¶FF°FZa C´FF¹Fb¢°F ³F`aÀFe ÀFWF¹F ³FZ 
dþ»FF À°FSe¹F Sûþ¦FFS ÀFÈþ³F ̧ FZ»FF 2025 
IZY AUÀFS ́ FS IYWeÜ 

¨F°Fb±FÊ þ³FþF°Fe¹F ¦FüSU dQUÀF IZY 
C´F»FÃ¹F ¸FZa ¦FiF¸Fe¯F dUIYFÀF dU·FF¦F 
ÓFFSJaO ÀFSIYFS, þZEÀFE»F´FeEÀF IZY 
õXFSF VFd³FUFS IYû À±FF³Fe¹F ´F`SFOFBþ 
dSþFGMÊ ¸FZa dþ»FF À°FSe¹F Sûþ¦FFS ÀFÈþ³F 
¸FZ»FF 2025 IYF AF¹Fûþ³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 
dþ»FF À°FSe¹F Sûþ¦FFS ÀFÈþ³F ¸FZ»FF 
2025 IYF VFb·FFSa·F IYF¹FÊœ¸F IZY ¸Fb£¹F 
Ad°Fd±F C´FF¹Fb¢°F ³F`aÀFe ÀFWF¹F, OeOeÀFe  
BdV°F¹FFIY AW¸FQ, þZEÀFE»F´FeEÀF 
´F»FFVF IZY ̧ Fb£¹F ́ FdS¨FF»F³F ́ FQFd²FIYFSe  
dU¿¯Fb ´FdSQF U A³¹F ´FQFd²FIYFdS¹Fûa ³FZ 
ÀFa¹Fb¢°F øXXXX´F ÀFZ Qe´F ́ FiªUd»F°F IYS dIY¹FFÜ  

IYF¹FÊIiY¸F IYû ÀFa¶Fûd²F°F IYS°FZ WbE 
C´FF¹Fb¢°F ³FZ IYWF dIY Qe³FQ¹FF»F C´FF²¹FF¹F 
¦FiF¸Fe¯F IYüVF»¹F ¹Fûþ³FF IZY ¸FF²¹F¸F ÀFZ 
18 ÀFZ 35 U¿FÊ °FIY IZY ¹FbUFAûa IYû 
Sûþ¦FFS ÀFZ þûOÞF þF SWF W`Ü ´FidVFÃF¯F 

´FiF~ IYS ̈ FbIZY ¹FbUFAûa IYû C³FIZY ́ FidVFÃF¯F 
IZY A³FbÀFFS A»F¦F—A»F¦F IYa´Fd³F¹Fûa ¸FZa 
IYF¸F IYS³FZ IYF AUÀFS d¸F»F°FF W`Ü 
C´FF¹Fb¢°F ³FZ Sûþ¦FFS ÀFÈþ³F ̧ FZ»FF 2025 
¸FZa AFE ÀF·Fe ¹FbUFAûa ÀFZ IYWF dIY A¨LZ 
ÀFZ ÀF¸FÓF¶FcÓFIYS A´F³FZ dÀIY»F IZY A³FbÀFFS 
We Sûþ¦FFS IYF ¨F¹F³F IYSZaÜ C³Wûa³FZ 
þZEÀFE»F´FeEÀF IZY ́ FQFd²FIYFdS¹Fûa ÀFZ IYWF 
dIY ¹FbUFAûa IYû ´FidVFÃF¯F ¶FZW°FS °FSeIZY 
ÀFZ dQ¹FF þFE °FFdIY UW A´F³FZ ¦FFaU ¸FZa 
SWIYS We ÀUSûþ¦FFS IYS þeU³F ¹FF´F³F 
IYS ÀFIZYÜ þøXXXXS°F¸FaQ »Fû¦Fûa IYû d¨Fd³W°F 
IYS°FZ WbE C³WZa ´FidVFÃF¯F QZIYS Sûþ¦FFS 
C´F»F¶²F IYSUFBÊ þFEÜ þZEÀFE»F´FeEÀF 
´F»FFVF IZY ¸Fb£¹F ´FdS¨FF»F³F ´FQFd²FIYFSe 
dU¿¯Fb ´FdSQF ³FZ IYF¹FÊœ¸F IYû ÀFa¶Fûd²F°F 
IYS°FZ WbE IYWF dIY þZEÀFE»F´FeEÀF, 
¦FiF¸Fe¯F dUIYFÀF dU·FF¦F IYe EIY ÀFaÀ±FF 

IZY øXXXX´F ̧ FZa »F¦F·F¦F 12 ÀFF»Fûa ÀFZ IYF¹FÊ IYS 
SWe W`Ü þZEÀFE»F´FeEÀF ´Fi°¹FZIY ¦FFaU ¸FZa 
ÀF¸FcW ¶F³FFIYS IYF¹FÊ IYS°Fe W`Ü A·Fe °FIY 
»F¦F·F¦F 29 WþFS ¦FFaU IZY »F¦F·F¦F 32 
»FFJ QedQ¹Fûa IYû þûOÞF þF ¨FbIYF W`Ü 
IYüVF»F dUIYFÀF ¹Fûþ³FF ¸FZa A·Fe °FIY 
»F¦F·F¦F 70 WþFS »Fû¦Fûa IYû MÑZd³Fa¦F dQ¹FF 
þF ¨FbIYF W`Ü þZEÀFE»F´FeEÀF IZY dþ»FF 
IYF¹FÊIiY¸F ́ Fi¶Fa²FIY  dQ½¹FQe´F dÀFaW ³FZ IYWF 
dIY þZEÀFE»F´FeEÀF ¶FZSûþ¦FFS ¹FbUFAûa 
IYû dUd·FÖF Côû¦Fûa ¸FZa Sûþ¦FFS ¹Fû¦¹F 
IYüVF»F ́ FiQF³F IYSIZY C³WZa ¶FZW°FS Sûþ¦FFS 
IZY AUÀFS ´FiQF³F IYS°Fe W`Ü 
þZEÀFE»F´FeEÀF ¦FSe¶Fe ÀFZ þcÓF SWZ 
´FdSUFSûa IYû AFd±FÊIY øXXXX´F ÀFZ ¸Fþ¶Fc°F 
¶F³FF³FZ IYF IYF¹FÊ IYS°Fe W`Ü ¦FiF¸Fe¯F 
¸FdW»FFAûa IYû ·Fe AFþedUIYF IYF ÀFF²F³F 
QZ³FZ IYF IYF¸F IYS°Fe W`Ü  

dþ»FF À°FSe¹F Sûþ¦FFS ÀFÈþ³F ¸FZ»FF 
¸FZa  ³F`aÀFe ÀFWF¹F ³FZ AFG³F Q À´FFGM ÀFbþe°F 
¹FFQU, AFIYFVF IbY¸FFS ¹FFQU AüS 
d³FVFFa°F IbY¸FFS ́ FFÀFUF³F IYû AFGRYS »FZMS 
´FiQF³F IYeÜ C´FF¹Fb¢°F ³FZ C°IÈYá IYF¹FÊ IYS³FZ 
´FS °Fe³F þZAFS´Fe dSaIYe IbY¸FFSe, ¦FF¹FÂFe 
QZUe AüS ´Fc³F¸F QZUe IYû ´FiVFdÀ°F ´FÂF 
QZIYS ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FFÜ IYF¹FÊœ¸F ¸FZa 
IZYSZOFSe IZY d³FæYe IbY¸FFSe AüS 
IYMIY¸FQF¦F IZY êZWF IbY¸FFSe ³FZ A´F³FZ 
A³Fb·FU IYû ¸Fa¨F IZY ¸FF²¹F¸F ÀFZ ÀFFÓFF 
IYeÜ dþ»FF À°FSe¹F Sûþ¦FFS ÀFÈþ³F ̧ FZ»FF 
¸FZa »F¦F·F¦F 25 IYa´Fd³F¹Fûa ³FZ A´F³FZ ÀMFG»F 
»F¦FFE ±FZÜ IYF¹FÊœ¸F ¸FZa »F¦F·F¦F 1820 
AFUZQIYûa ³FZ A´F³FF SdþÀMÑZVF³F IYSF¹FFÜ 
IYF¹FÊIiY¸F ¸FZa 719 AFUZQIY VFFMÊd»FÀM 
dIYE ¦FE dþ³F¸FZa 369 AFUZQIYûa IYF 
¨F¹F³F IYS C³WZa Sûþ¦FFS ÀFZ þûOÞF ¦F¹FFÜ   

IYF¹FÊIiY¸F ¸FZa C´FF¹Fb¢°F ³F`aÀFe ÀFWF¹F 
IZY A»FFUZ OeOeÀFe  BdV°F¹FFIY AW¸FQ, 
þZEÀFE»F´FeEÀF IZY ¸Fb£¹F ´FdS¨FF»F³F 
´FQFd²FIYFSe  dU¿¯Fb ´FSeQF, Oe´FeAû  
´FaIYþ d°FUFSe, dþ»FF ÀF¸FFþ IY»¹FF¯F 
´FQFd²FIYFSe  dVF´FiF dÀFaWF, ÀFF¸FFdþIY 
ÀFbSÃFF IZY ÀFWF¹FIY d³FQZVFIY d³FUZdQ°FF 
SF¹F, þZEÀFE»F´FeEÀF IZY dþ»FF IYF¹FÊœ¸F 
´Fi¶Fa²FIY  dQ½¹FQe´F dÀFaW ÀFdW°F IYBÊ A³¹F 
´FQFd²FIYFSe, dUd·FÖF IYFG»FZþ ÀFZ AFE 
LFÂF EUa LFÂFFEa, ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂF IZY ÀFJe 
¸FaO»F IYe ̧ FdW»FFEa EUa ¶FZSûþ¦FFS ¹FbUIY, 
¹FbUd°F¹FFa AFdQ C´FdÀ±F°F SWZÜ 

WþFSe¶FF¦F dþ»FF À°FSe¹F Sûþ¦FFS 
ÀFÈþ³F ̧ FZ»FF 2025 IYF WbAF AF¹Fûþ³F 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
 dUIiY¸F IbY¸FFS d¸FßFF (¶¹FcSû ̈ FeRY)  
d¦FdSOeW, ÓFFSJaOÜ IZYaQie¹F ¶FþM 
2025—26 ¸FZa ·FFS°F IZY AÖFQF°FF ´FS 
dUVFZ¿F ²¹FF³F IZYadQi°F dIY¹FF ¦F¹FF W`, 
dþÀFÀFZ ÀFSIYFS IYe IÈYd¿F dUIYFÀF AüS 
C°´FFQIY°FF IYû ¶FPÞFUF QZ³FZ IYe 
´Fid°F¶FðX°FF À´Fá Wû°Fe W`Ü IÈYd¿F IYû QÀF 
´Fi¸FbJ dUIYFÀFF°¸FIY ÃFZÂFûa ¸FZa VFFd¸F»F 
dIY¹FF ¦F¹FF W`, þû ·FFS°F IYe AFd±FÊIY 
´Fi¦Fd°F IYû ¦Fd°F QZ³FZ UF»FF EIY ̧ FW°U´Fc¯FÊ 
Baþ³F W`Ü IZYaQie¹F ¶FþM 2025—26 
§Fû¿F¯FFAûa IZY IYF¹FÊF³U¹F³F ́ FS ̈ F¨FÊF IYS³FZ 
IZY d»FE 01 ¸FF¨FÊ, 2025 IYû "IÈYd¿F 
AüS ¦FiF¸Fe¯F ÀF¸FÈdðX ´FS ¶FþM IZY ¶FFQ 
QZd¶F³FFS AF¹Fûdþ°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ CîXFM³F 
·FF¿F¯F ¸FF³F³Fe¹F ´Fi²FF³F ¸FaÂFe õXFSF dQ¹FF 
¦F¹FF AüS IÈYd¿F AüS dIYÀFF³F IY»¹FF¯F 
dU·FF¦F  IZY dUd·FÖF dU·FF¦Fûa IZY ÀFd¨FUûa 

IYe A²¹FÃF°FF ̧ FZa dIY¹FF ¦F¹FFÜ ́ Fid°F·FFd¦F¹Fûa 
¸FZa IÈYd¿F EUa dIYÀFF³F IY»¹FF¯F dU·FF¦F IZY 
dUd·FÖF ´Fid°Fd³Fd²F¹Fûa IZY ÀFF±F—ÀFF±F 
AFS¶FeAFBÊ, ³FF¶FFOÊ , A³FbÀFcd¨F°F 
UFd¯Fdª¹FIY ¶F`aIY (EÀFÀFe¶Fe), ÃFZÂFe¹F 
¦FiF¸Fe¯F ¶F`aIY , SFª¹F ÀFWIYFSe AüS dþ»FF 
IZYaQie¹F ÀFWIYFSe ¶F`aIY (EÀFMeÀFe¶Fe AüS 
OeÀFeÀFe¶Fe , SFª¹F À°FSe¹F ¶F`aIYÀFÊ 
ÀFd¸Fd°F¹FFa (EÀFE»F¶FeÀFe), IÈYd¿F 
dUIYFÀF IZYaQi (IZYUeIZY) AüS QZVF IZY 

IYû³FZ—IYû³FZ ÀFZ AFE dIYÀFF³F VFFd¸F»F ±FZÜ 
þ`ÀFF dIY AFd±FÊIY ÀFUÊZÃF¯F 2024 

¸FZa ·Fe ¶F°FF¹FF ¦F¹FF W`, 31.3.2024 
°FIY 7.75 IYSûOÞ dIYÀFF³F IiYZdOM IYFOÊ 
(IZYÀFeÀFe) JF°FZ W`aÜ A»´FIYFd»FIY 
fY¯F þøXXXXS°Fûa IYû ´FcSF IYSIZY IZYÀFeÀFe 
¹Fûþ³FF ³FZ IÈYd¿F C°´FFQIY°FF ¶FPÞF³FZ AüS 
dIYÀFF³Fûa IYe AF¹F ¶FPÞF³FZ ̧ FZa ̧ FW°U´Fc¯FÊ 
·Fcd¸FIYF d³F·FFBÊ W`Ü IZYÀFeÀFe—ÀFaVFûd²F°F 
¶¹FFþ A³FbQF³F ¹Fûþ³FF (IZYÀFeÀFe—

E¸FAFBÊEÀFEÀF ) dIYÀFF³Fûa IYû 4 
´Fid°FVF°F IYe ́ Fi·FFUe dS¹FF¹F°Fe ¶¹FFþ QS 
´FS fY¯F QZ SWe W`Ü dIYRYF¹F°Fe fY¯F °FIY 
AFÀFF³F ́ FWba¨F ÀFbd³Fd›°F IYS³FZ IZY d»FE, 
·FFS°Fe¹F dSþUÊ ¶F`aIY ³FZ þ¸FF³F°F ¸Fb¢°F  
fY¯F IYû ?1.6 »FFJ ÀFZ ¶FPÞFIYS 2 
»FFJ IYS dQ¹FF W`Ü EIY ¶FOÞZ IYQ¸F IZY 
øXXXX´F ¸FZa, IZYaQie¹F ¶FþM 2025—26 ³FZ 
ÀFaVFûd²F°F ¶¹FFþ ÀFWF¹F°FF ¹Fûþ³FF  IZY 
°FW°F fY¯F ÀFe¸FF IYû ?3 »FFJ ÀFZ 
¶FPÞFIYS 5 »FFJ IYS dQ¹FF W`Ü BÀF IYQ¸F 
ÀFZ LûMZ AüS ÀFe¸FFa°F dIYÀFF³Fûa ́ FS dUØFe¹F 
°F³FFU IY¸F Wû³FZ IZY ÀFF±F—ÀFF±F IÈYd¿F ̧ FZa 
Ad²FIY d³FUZVF IYû ¶FPÞFUF d¸F»F³FZ IYe 
C¸¸FeQ W`Ü BÀFÀFZ RYÀF»F C°´FFQ³F, 

¶FF¦FUF³Fe, ́ FVFb´FF»F³F AüS ̧ F°À¹F ́ FF»F³F 
IZY d»FE dIYÀFF³Fûa IYe ¶FPÞe WbBÊ IYF¹FÊVFe»F 
´Fcaþe AFUV¹FIY°FFAûa IYû ́ FcSF IYS³FZ ̧ FZa 
IYFRYe ̧ FQQ d¸F»FZ¦FeÜ ÀFSIYFS ³FZ d´FL»FZ 
QVFIYûa ̧ FZa MISS IZY ̧ FF²¹F¸F ÀFZ dIYÀFF³Fûa 
IYû 1.44 »FFJ IYSûOÞ ÷XXXX´F¹FZ ´FiQF³F 
dIYE W`aÜ B³F ´FW»Fûa IZY ¸FF²¹F¸F ÀFZ, 
ÀFSIYFS IYF »FÃ¹F 2023—24 ̧ FZa IÈYd¿F 
A»´FIYFd»FIY fY¯F IYû 9.81 »FFJ 
IYSûOÞ ÷XXXX´F¹FZ ÀFZ ¶FPÞFIYS 2029—30 
°FIY 20 »FFJ IYSûOÞ ÷XXXX´F¹FZ °FIY 
´FWbä FF³FF W`Ü B³F C´FF¹Fûa IZY þÞdSE ÀFSIYFS 
³F IZYU»F ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa ¸FZa fY¯F IYe 
ÀFb»F·F°FF ¶FPÞF SWe W`Ü þ`ÀFZ—þ`ÀFZ ¹FW 
´FW»F ́ FcSZ QZVF ̧ FZa »FF¦Fc Wû¦Fe, BÀF¸FZa ·FFS°F 
¸FZa IÈYd¿F fY¯F IYû dRYS ÀFZ ´FdS·FFd¿F°F 
IYS³FZ IYe ÃF¦F°FF W`, dþÀFÀFZ ¹FW ÀFbd³Fd›°F 
Wû¦FF dIY ÀF¸F¹F ́ FS AüS dIYRYÞF¹F°Fe fY¯F 
C³F »Fû¦Fûa °FIY ́ FWbä FZ dþ³WZa BÀFIYe ÀF¶FÀFZ 
þÞëFQF þøXXXXS°F W`Ü 

IZYaQie¹F ¶FþM 2025—26, ·FFS°F IZY AÖF QF°FF ́ FS dUVFZ¿F ²¹FF³F
»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
§F³FV¹FF¸F ́ FFNIY  , ¶¹FcSû ̈ FeRY  
WþFSe¶FF¦F (ÓFFSJaO)Ü  ´Fa¨FF¹F°F 
ÀFd¨FUF»F¹F ÀFFøXXXXIbYQS ¸FZa IÈYd¿F dU·FF¦F 
õXFSF ¸FbdJ¹FF CØF¸F ¸FW°Fû IZY A²¹FÃF°FF 
¸FZa dIYÀFF³F ¦Fûâe A±FÊF°F dIYÀFF³F 
þF¦FøXXXXIY°FF IYF¹FÊVFF»FF IYF AF¹Fûþ³F 
dIY¹FF ¦F¹FF Ü dþÀF¸FZa IÈYd¿F °FIYd³FIYe 
´FQFd²FIYFSe BTM EaU ¶Feþ C´F¨FFS 
´FQFd²FIYFSe ¸Fb£¹F øXXXX´F ÀFZ dIYÀFF³Fûa IYû 
dUd·FÖF °FSW IZY RYÀF»F »F¦FF³FZ IZY dUd²F 
¶F°FF¹FFÜ ³FIYQe RYÀF»F IZY ÀFF±F ¸FûMF 
A³FFþ IYe JZ°Fe IYS³FZ A»F¦F A»F¦F 
RYÀF»F »F¦FF³FZ IZY ¶FFSZ ̧ FZ dIYÀFF³F IYû °F±FF 
dIYOÞZ ¸FIYûOÞZ IYû ¸FFS³FZ IZY d»FE §FSZ»Fc 
C´F¨FFS ·Fe ¶F°FF¹FF ¦F¹FF dþÀFZ dIYÀFF³F 
A³Fd·FÄF ±FZÜ 

¸FbdJ¹FF CØF¸F ¸FW°Fû ³FZ IYWF dIY 
dIYÀFF³F ·FFBÊ EIY ÀFF±F EIY We RYÀF»F 
ÀF·Fe dIYÀFF³F IYû ³FWe »F¦FF³FF ¨FFdWE 

¢¹FûadIY RYÀF»F EIY °FSW IYF ¶FFþFS ̧ FZa 
Ad²FIY AF þF°FF W` dþÀFÀFZ dIYÀFF³F 
IYû Cd¨F°F QF¸F ³FWe d¸F»F ́ FF°FF W` ̧ Fb³FFRYÞF 
IY¸F Wû°FF W`  AF¦FZ IYWF dIY dIYÀFF³F 
·FFBÊ AF´F þû ·Fe d¶Fþ JSeQZa CÀFIYF  
´FæYF SÀFeQ þøXXXXS QZaÜSÀFeQ ³FWe »FZ³FZ ÀFZ 
AF´F QbIYF³F QFS IYû RYÀF»F JSF¶F Wû³FZ 
´FS dVFIYF¹F°F ³FWe IYS ÀFIY°FZ W`aÜ 

¶FeMXeE¸F ÀFFW¶F ³FZ dIYÀFF³Fûa IYû 
¶F°FF¹FF dIY JZ°F IYe þû°FFBÊ ¦F¸FeÊ ̧ FZa IYS³FF 
þøXXXXSe W` ÀFF±F We d¸F˜e IYe þFa¨F ·Fe 

IYSF³FF W`  þ¸Fe³F AF´FIYF ÀUFÀ±¹F W` ¹FF 
³FWe ¹FW ́ F°FF ̈ F»F°FF W`  þ¸Fe³F ̧ FZa ¢¹FF 
IY¸FeÜ dIYÀFF³F d¸FÂF AF´FIYû d¸F˜e þFa¨F 
¸FZ ¸FQQ IYSZ¦FFÜ JZ°Fe IYS³FZ IZY °FSeIZY 
IYû ¶FQ»F³FF W` ÀF¸F¹F IZY A³FbÀFFS JZ°Fe 
IYS³FZ ÀFZ dIYÀFF³F IYû »FF·F We »FF·F W`  
¸FbdJ¹FF ³FZ 20 dIYÀFF³Fû IYû ´FidVFÃF¯F 
IZY d»FE IÈYd¿F A³FbÀFa²FF³F IZYa³Qi OZ¸FûMFaO 
WþFSe¶FF¦F ·FZþF þF SWF W` þû d³FVFb»IY 
Wû¦FFÜ ¦Fûâe ¸FZa ´FbøXXXX¿F IZY ÀFF±F ÀF`IYOÞû 
¸FdW»FF dIYÀFF³F ·FF¦F d»F¹FZÜ 

ÀFF÷XXXXIbYQS ́ Fa¨FF¹F°F ÀF·FF¦FFS ̧ FZa dIYÀFF³F ¦Fûâe IYF AF¹Fûþ³F

»FûIY°FaÂF IYe AFUF¬F 
 
d³FVFFa°F d°FUFSe, ́ Fi·FFSe ÓFFSJaO  
WaMS¦Faþ(ÓFFSJaO)Ü dþ»FZ IZY WaMS¦Faþ 
´FiJaO IZY ́ FF¯OZ¹F´FbSF ̧ FZ ÀFSZAF¸F Wû SWe W` 
QZVFe VFSF¶F IYe d¶Fœe ´FS »F¦FF¸F »F¦FF³FZ 
UF»FF IYûBÊ ³FWe W`Ü ¶F°FF°FZ ¨F»FZ IYe 
´FF¯OZ¹F´FbSF IZY AFÀF ́ FFÀF IZY ¦FFaUû ̧ FZ »F¦F³FZ 
UF»FZ ¶FF¬FFSû ̧ FZ ÀFSZAF¸F ̧ FWbAF VFSF¶F IYe 
d¶Fœe Wû°Fe W` þû ´FbSe °FSW ÀFZ AU`²F W` 
dþÀF ́ FS ÀFaÄFF³F »FZ³FZ UF»FF IYûBÊ ³FWe W`Ü  
 ̧ FWbAF VFSF¶F ¶FZ̈ F³FZ UF»FZ d³F·FeÊIY Wû AFÀF 
´FFÀF ̧ FZ »F¦F³FZ UF»FZ ¶FFþFSû ̧ FZ ·FFSe ̧ FFÂFF 
¸FZ VFSF¶F IYe d¶Fœe Wû SWe W`ÜÃFZÂF ¸FZ EZÀFZ 
¶FWb°F ÀFZ »Fû¦F W` þû A´F³FZ §FSûa ¸FZ VFSF¶F 
IYF d³F¸FÊF¯F IYS°FZ W` AüS ̧ FWbAF VFSF¶F IYe 
d¶Fœe IYû A´F³FZ AF¹F IYF pû°F ¶F³FF ̈ FbIZY 
W` þû IYe d³FaQ³Fe¹F W`ÜdÀ±Fd°F B°F³Fe ·F¹FFUW 
W` UZ »Fû¦F þû JSeQFSe IYS³FZ AFÀF ́ FFÀF IZY 
¶FFþFSû ̧ FZ þF°FZ W` AüS UWF d¸F»F³FZ UF»Fe 

¸FWbAF VFSF¶F IYû ´Fe IYS A´F³FZ §FS IYû 
AF³FZ IZY œ¸F ̧ FZ AF¹FZ dQ³F ÀFOÞIY Qb§FÊM³FF 
IZY dVFIYFS Wû°FZ W`Ü´FiVFFÀF³F IYû EZÀFe 
Qb§FÊM³FFAû ÀFZ ¶F¨F³FZ IZY d»FE Ad·F¹FF³F 
¨F»FF IYS AU`²F øXXXX´F ÀFZ §FSûa AüS ¶FFþFSû 
¸FZ Wû SWe VFSF¶F IYe d¶Fœe ́ FS SûIY »F¦FF³FZ 
IYe þøXXXXS°F W` AüS ̧ FWbAF VFSF¶F IYF d³F¸FÊF¯F 
AüS d¶Fœe IYS³FZ UF»FZ ́ FS IYF³Fc³Fe IYFSUFBÊ 
IYS³FZ IYe þøXXXXS°F W`Ü  VFSF¶F IZY ÀFZU³F ÀFZ 

ÀF`IYOÞû §FS ¶F¶FÊFQe IZY IY¦FFS ́ FS W`Ü ÃFZÂF ̧ FZ 
Wû³FZ UF»Fe ÀFOÞIY Qb§FÊM³FFAû IYF d¬F¸¸FZUFS 
·Fe IYWe ³FF IYWe VFSF¶F ·Fe W`ÜAF¹FZ dQ³F 
EZÀFZ ¶FWb°F ÀFFSZ ̧ FF¸F»FZ d³FIY»F IYS AF°FZ W` 
dþÀF¸FZ ¹FZ ´F°FF ¨F»F°FF W` IYe ÃFZÂF ¸FZ Wû³FZ 
UF»FZ ÓF¦FOÞû IYF IYFS¯F ·Fe VFSF¶F W` ÜC¢°F 
ÀF·Fe ̧ FF¸F»Fû ÀFZ d³FþF°F ́ FF³FZ IZY d»FE ÃFZÂF 
¸FZ ̧ FWbAF VFSF¶F IYe d¶Fœe ́ FS IYNûS°FF ÀFZ 
»F¦FF¸F »F¦FF³FZ IYe þøXXXXS°F W` Ü 

´FF¯OZ¹F´FbSF IZY WXFMX-¶FFªFFSXûÔ ̧ FZÔ ²FOÞnZ 
ÀFZ Wû SWe W` ̧ FWbAF VFSF¶F IYe d¶FIiYe

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
¸FF¸F»Fû°F ÀFZJ  
ÀFFdW¶F¦FaþÜ dþ»FZ IZY dÀFðXû—IYF³Wc 
ÀMZdO¹F¸F IZY ́ FFÀF ³FUd³Fd¸FÊ°F ÀFFBaÀF ÀFZaMS 
IYF CîXFM³F C´FF¹Fb¢°F WZ¸Fa°F ÀF°Fe ³FZ RYe°FF 
IYFM IYS dIY¹FFÜBÀF ÀFZaMS IYF CïXZV¹F 
dþ»FZ IZY dUôFd±FÊ¹Fûa AüS AF¸F ³FF¦FdSIYûa 
IYû dUÄFF³F AüS °FIY³FeIY IZY ´Fid°F 
þF¦FøXXXXIY IYS³FF W`ÜÀFFBaÀF ÀFZaMS ̧ FZa ¶F©Fûa 
IZY d»FE Sû¨FIY AüS ÄFF³FU²FÊIY 
´Fi¹Fû¦FVFF»FFEh,BaMS`d¢MU ¸FFGO»F, 3D 
´FiûþZ¢VF³F,AüS U`ÄFFd³FIY dÀFðXFa°Fûa IYû 
ÀFS»F AüS ̧ F³FûSaþIY °FSeIZY ÀFZ ÀF¸FÓFF³FZ 
IZY d»FE dUVFZ¿F øXXXX´F ÀFZ °F`¹FFS dIYE ¦FE 
OZ¸FûaÀMÑZVF³F C´F»F¶²F W`aÜ  
     ¹FWFa IÈYd¿F AüS dUÄFF³F IZY ¸FZ»F IYû 
QVFÊF³FZ IZY d»FE À¸FFMÊ RYFd¸FË¦F, þ`dUIY 
JZ°Fe,WFBOÑû´Fûd³F¢ÀF AüS A³¹F AF²Fbd³FIY 
°FIY³FeIYûa ´FS AF²FFdS°F ¸FFGO»F ·Fe SJZ 
¦FE W`a, dþÀFÀFZ dUôF±FeÊ JZ°Fe ¸FZa dUÄFF³F 

IZY ̧ FW°U IYû ÀF¸FÓF ÀFIZYaÜ¹FWFa ÀFFBaÀF ÀFZaMS 
¸FZa EÀMÑû³FFG¸Fe (J¦Fû»F dUÄFF³F), 
Sû¶FûdM¢ÀF, AFdMÊdRYdVF¹F»F BaMZd»FþZaÀF, 
´F¹FÊFUS¯F dUÄFF³F, ·Füd°FIYe, SÀFF¹F³F 
dUÄFF³F ½F þeUdUÄFF³F ÀFZ þbOÞe ̧ FW°U´Fc¯FÊ 
þF³FIYFdS¹FFh C´F»F¶²F IYSFBÊ ¦FBÊ W`aÜ 

¹FWFh U`ÄFFd³FIY ¦Fd°FdUd²F¹Fûa, 
UIÊYVFFG´F AüS BaMS`d¢MU ÀFZVFaÀF IZY 
¸FF²¹F¸F ÀFZ dUôFd±FÊ¹Fûa IYû dUÄFF³F IZY 
´Fid°F ´FiZdS°F dIY¹FF þFE¦FFÜ¸FüIZY ´FS 
C´FF¹Fb¢°F WZ¸Fa°F ÀF°Fe ³FZ IYWF dIY ¹FW 

ÀFFBaÀF ÀFZaMS ¶F©Fûa AüS ¹FbUFAûa IZY d»FE 
dUÄFF³F IYe Qbd³F¹FF ̧ FZa ÷XXXXd¨F ¶FPÞF³FZ AüS 
³FBÊ °FIY³FeIYûa IYû ÀFeJ³FZ IYF ¶FZW°FSe³F 
¸Fa¨F ¶F³FZ¦FFÜC³Wûa³FZ LFÂFûa IYû BÀF ÀFZaMS 
IYF Ad²FIY ÀFZ Ad²FIY »FF·F CNF³FZ IYe 
A´Fe»F IYeÜ¸FüIZY ´FS ÀFQS EÀFOeAû 
AûaIYFS³FF±F ÀU¯FÊIYFS,dþ»FF dVFÃFF 
´FQFd²FIYFSe OFG Qb¦FÊF³FaQ ÓFF,dþ»FF dVFÃFF 
A²FeÃFIY W¿FÊ IbY¸FFS,³F¦FS ´FdS¿FQ 
IYF¹FÊ´FF»FIY ´FQFd²FIYFSe Ad·F¿FZIY 
IbY¸FFS ÀFdW°F IYBÊ »Fû¦F ̧ FüþcQ ±FZÜ 

ÀFFdW¶F¦Faþ C´FF¹Fb¢°F WZ¸Fa°F ÀF°Fe ³FZ ³FUd³Fd¸FÊ°F 
ÀFFBaÀF ÀFZaMS IYF RYe°FF IYFMXIYSX dIY¹FF CîXFM³F

¹FbUF A´F³FZ dÀIY»F IZY A³FbÀFFS We IYSZa Sûþ¦FFS IYF ̈ F¹F³F: C´FF¹Fb¢°F

Aa²FdUäFÀF 

●   ÀFWF¹F°FF ¹Fûþ³FF IZY Aa°F¦FÊ°F 
fY¯F ÀFe¸FF 3»FFJ ÀFZ 
¶FPÞIYS  ́ FFa¨F »FFJ IYe ¦FBÊ 



³F½FFQF, XSXd½F½FFSX, 02 ̧ FF¨FÊ 2025SXFáÑe¹F dWX³Qe Q`d³FIY dOXªFeMX»F ÀF¸FF¨FFSX ́ FÂF 09
»FûIY°FaÂF IYe AF½FFªF A´F³FF QZVF

ÀFadÃF~ £F¶FSmÔX
¹FbUF ̈ Fü´FF»F IYF¹FÊIiY¸F IYe ÀFRY»F°FF IYû »FZIYS ¶F`NIY 

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ 
°FFþ´FbS/ÀF¸FÀ°Fe´FbSÜ 05 ¸FF¨FÊ  IYû ´FM³FF IZY d¸F»FS WFBÊ ÀIcY»F IZY ¸F`QF³F ¸FZa ¹FbUF SFþQ 
õXFSF ´FiÀ°FFdU°F ¹FbUF ¨Fü´FF»F IYF¹FÊIiY¸F IYe ÀFRY»F°FF WZ°Fb dþ»FF ÀF¸FÀ°Fe´FbS ÀFa¦FN³F 
Cdþ¹FFS´FbS IZY dþ»FF ´Fi²FF³F ¸FWFdÀF¨FU ¸Fû ¸FFW°FF¶F A»F¸F(dUæYe)IYe A²¹FÃF°FF ¸FZa 
¶F`NIY ¸FûSUF IZY dU²FF¹FIY S¯FdUþ¹F ÀFFWc IZY AFUFÀFe¹F ´FdSÀFS ¸FZa IYe ¦FBÊ dþÀF¸FZa 
ÀF·Fe ´FiJaO A²¹FÃF, dþ»FF C´FF²¹FÃF, dþ»FF ¸FWFÀFd¨FU ÀF·Fe ³FZ EIY ÀUS IYF¹FÊIiY¸F IYû 
ÀFRY»F ¶F³FF³FZ ´FZ d³F¯FÊ¹F d»F¹FFÜ BÀF ¶F`NIY ¸FZa IYüVF»FZaQi IbY¸FFS, ÀFa°Fû¿F ¹FFQU, ¸Fû SFþF, 
ÀFbþe°F ¹FFQU, ¸Fû ¸FþWS, ³FcS AF»F¸F, ´Fcaª¹F IbY¸FFS, ¸F³Fûþ IbYVFUFWF, Sþ³FeVF IbY¸FFS, 
Ad³F»F IbYVFUFWF, VFdVF Saþ³F BÊ°¹FFdQ ¹FbUF ÀFF±Fe ¸FüþcQ ±FZÜ 

þ³F´FQ ³¹FF¹FF²FeVF ³FZ 8 ̧ FF¨FÊ IYû Wû³FZ UF»Fe SFáÑe¹F »FûIY 
AQF»F°F IYû ÀFRY»F ¶F³FF³FZ WZ°Fc ÃFZÂFFd²FIYFdS¹Fûa IZY ÀFF±F ¶F`NIY IYe 
»FûIY °FaÂF IYe AFUFþ  
CSBÊ þF»Fü³F Ü CXØFSX ´FiQZVF 
SFª¹F dUd²FIY ÀFZUF 
´FiFd²FIYS¯F IZY °F°UFU²FF³F 
¸FZa 8 ¸FF¨FÊ 2025 IYû 
AF¹Fûdþ°F IYe þF³FZ UF»Fe 
SFáÑe¹F »FûIY AQF»F°F IYe 
ÀFRY»F°FF ÀFbd³Fd›°F dIY¹FZ 
þF³FZ WZ°Fb AFþ ¸FF³F³Fe¹F þ³F´FQ ³¹FF¹FF²FeVF ßFe A¨F»F ÀF¨FQZU IZY d³FQÊZVF³F ¸FZa dþ»FZ 
IZY ÀF¸FÀ°F ´Fbd»FÀF ÃFZÂFFd²FIYFSe IZY ÀFF±F ÀF¸F³U¹F ¶F`NIY ÀF¸´FÖF Wb¹FeÜ A´FS dþ»FF 
þþ/ÀFd¨FU dþ»FF dUd²FIY ÀFZUF ´FiFd²FIYS¯F ßFe SFþeU ÀFS³F ³FZ C´FdÀ±F°F ´Fbd»FÀF 
ÃFZÂFFd²FIYFSe IYû d³FQÊZdVF°F dIY¹FF dIY AF´F A´F³FZ À°FS ÀFZ ÀF·Fe ±FF³Fûa IZY ´Fi·FFSe 
d³FSeÃFIY/±FF³FF²¹FÃFûa IYû BÀF AFVF¹F IYF d³FQÊZVF d³F¦FÊ°F IYSZa dIY UZ dUd·FÖF ³¹FF¹FF»F¹Fûa 
ÀFZ d³F¦FÊ°F ÀF¸¸F³F/³FûdMÀFûa IYF °FF¸Fe»FF VF°´Fid°FVF°F IYSF³FF ÀFbd³Fd›°F IYSZa, ¢¹Fûa dIY 
¹FW °F±¹F ÀFaÄFF³F ¸FZa AF¹FF W` dIY IYd°F´F¹F ±FF³Fûa ÀFZ ÀF¸¸F³F/³FûdMÀFûa IYF °FF¸Fe»FF ÀFWe 
Pa¦F ÀFZ ³FWea IYSF¹FF þF°FF W`Ü BÀF ÀF¸¶F³²F ¸FZa dP»FFBÊ ³F ¶FS°Fe þF¹FZÜ ¸FF³F³Fe¹F C0´Fi0 
SFª¹F dUd²FIY ÀFZUF ´FiFd²FIYS¯F »FJ³FD ÀFZ ´FiF~ ¦FFBO—»FFB³ÀF IZY A³Fb´FF»F³F ¸FZa 
dUd²FIY ÀFZUF ´FiFd²FIYS¯F õXFSF ÀFa¨FFd»F°F dUd·FÖF ¹Fûþ³FFAûa/ dUd²FIY þF¦FøXXXXIY°FF 
IYF¹FÊœ¸Fûa ¸FZa ´FiVFFÀF³F EUa A³¹F dU·FF¦Fûa IYF ÀFW¹Fû¦F ¶F³FF³FZ °F±FF ¦FiF¸Fe¯F EUa VFWSe¹F 
ÃFZÂFûa ¸FZa IYF¹FÊS°F ´F`SF»Fe¦F»F UF»FadM¹FÀFÊ IYû C³FIZY IYF¹FûË ¸FZa AFUV¹FIY ÀFW¹Fû¦F QZ³FZ 
WZ°Fb C´FdÀ±F°F ÃFZÂFFd²FIYFSe ´Fbd»FÀF IYû d³FQÊZdVF°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ ¶F`NIY ¸FZa C´FdÀ±F°F dþ»FZ 
IZY ÃFZÂFFd²FIYFSe ´Fbd»FÀF ³FZ ´Fc¯FÊ ÀFW¹Fû¦F dQ¹FZ þF³FZ IYF AFäFÀF³F dQ¹FF ¦F¹FFÜ ¶F`NIY ¸FZa 
´Fbd»FÀF ÃFZÂFFd²FIYFSe CSBÊ ßFe¸F°Fe A¨FÊ³FF dÀFaW, ´Fbd»FÀF ÃFZÂFFd²FIYFSe þF»Fü³F ßFe 
VF`»FZ³Qi UFþ´FZ¹Fe C´FdÀ±F°F SWZÜ  

dQne—¶Fa¦FF»F ÀFZ ·Fe ́ FeLZ ¹Fc´Fe! SFáÑe¹F JZ»Fûa ̧ FZa JSF¶F 
´FiQVFÊ³F ́ FS JZ»F ̧ FaÂFe ³FZ IYWe ¹FZ ¶FF°F 
»FûIY °FaÂF IYe AUFþ 
S}F 
»FJ³FD Ü SFáÑe¹F JZ»Fûa ¸FZa CØFS ´FiQZVF IZY 
JSF¶F ´FiQVFÊ³F ´FS JZ»F ¸FaÂFe d¦FSeVF ¨FaQi 
¹FFQU ³FZ ³FFSFþ¦Fe þ°FFBÊ W`Ü ¹Fc´Fe IYû IbY»F 
56 ´FQIY d¸F»FZ W`a dþÀF¸FZa 13 ÀU¯FÊ 20 
Sþ°F AüS 23 IYFaÀ¹F ´FQIY VFFd¸F»F W`aÜ 
dQne ´Fd›¸F ¶Fa¦FF»F IY³FÊFMIY ¸Fd¯F´FbS AüS 
CØFSFJaO þ`ÀFZ SFª¹Fûa ÀFZ ·Fe ¹Fc´Fe ´FeLZ W`Ü JZ»F ¸FaÂFe ³FZ ´FiQVFÊ³F ÀFb²FFS³FZ IZY d³FQÊZVF 
dQE W`a Ü SFþ²FF³Fe ¸FZa ¶Fe¶FeOe ¶F`Od¸FaM³F EIZYO¸Fe ¸FZa ´FiQZVFe¹F JZ»F ÀFa§Fûa IZY 
´FQFd²FIYFdS¹Fûa IZY ÀFF±F AF¹Fûdþ°F ¶F`NIY ¸FZa C³Wûa³FZ ´FiQVFÊ³F ÀFb²FFS³FZ IZY d³FQÊZVF dQEÜ 
C³Wûa³FZ IYWF dIY ´FiQZVFe¹F JZ»F ÀFa§Fûa ÀFZ ¹FW C¸¸FeQ IYe þF°Fe W` dIY UW SFáÑe¹F JZ»Fûa 
¸FZa C°IÈYá dJ»FFOÞe ·FZþZa °FFdIY UW A¨LF ´FiQVFÊ³F IYS ¸FZO»F ´FiF~ IYS ÀFIZYaÜ JZ»F 
¸FaÂFe ³FZ IYWF dIY dþ»FF U ¸FaO»F À°FS ´FS AF¹Fûdþ°F ´Fid°F¹Fûd¦F°FFAûa IYF ½¹FF´FIY 
´Fi¨FFS—´FiÀFFS dIY¹FF þFE, °FFdIY ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa IZY ¹FbUF Ad²FIY ÀFZ Ad²FIY BÀF¸FZa 
´Fid°F·FF¦F IYS ÀFIZYaÜ dþ»FF U ¸FaO»F À°FS ´FS dJ»FFOdÞ¹Fûa IYû ¶FZW°FS Pa¦F ÀFZ ´FidVFÃF¯F 
dQ¹FF þFE AüS dIYM C´F»F¶²F IYSFBÊ þFEÜ 

»FûIY°F³ÂF IYe AFUFþ 
 
IZYQFS ³FF±F ́ FF¯OZ¹F 
·FF¦F»F´FbSÜ ·FF¦F»F´FbS IZY ÀF¸FeÃFF ·FU³F 
¸FZa dþ»FFd²FIYFSe OFG0 ³FU»F dIYVFûS 
¨Fü²FSe IYe A²¹FÃF°FF ¸FZa dVFÃFF dU·FF¦F, 
d¶FWFS ÀFSIYFS õXFSF  AF¹Fûdþ°F ÀFÃF¸F°FF 
´FSeÃFF—2 ¸FZa dþ»FZ IZY CØFe¯FÊ dUdVFá 
dVFÃFIYûa IYû d³F¹Fbd¢°F ´FÂF ´FiQF³F IYS³FZ 
WZ°Fb dUdVFá dVFÃFIY d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF dU°FS¯F 
ÀF¸FFSûW IYF AF¹Fûþ³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 

ÀFUÊ´Fi±F¸F d³F¹Fbd¢°F ´FÂF dU°FS¯F 
ÀF¸FFSûW IYF CîXFM³F dþ»FFd²FIYFSe OFG0 
³FU»F dIYVFûS ̈ Fü²FSe, dU²FF³F ́ FF¿FÊQ OFG 
E³F IZY ¹FFQU, ̧ FF³F³Fe¹F dU²FF¹FIY »F»F³F 
IbY¸FFS, ̧ FF³F³Fe¹F dþ»FF ́ FdS¿FQ A²¹FÃF 
d¸F±Fb³F IbY¸FFS ¹FFQU, ·FF¦F»F´FbS ³F¦FS 
d³F¦F¸F IZY ¸FF³F³Fe¹F ¸FZ¹FS OFG UÀFba²FSF 
»FF»F IZY IYS IY¸F»Fûa ÀFZ Qe´F ́ FiªUd»F°F 
IYSdIY¹FF ¦F¹FFÜ 

    BÀF AUÀFS ´FS IYF¹FÊIiY¸F IYû 
ÀFa¶Fûd²F°F IYS°FZ WbE dþ»FFd²FIYFSe ³FZ 
IYWF dIY ÀFÃF¸F°FF ´FSeÃFF ´FFMÊ— 2 ¸FZa 
CØFe¯FÊ dþ»FZ IZY 1152 dUdVFá dVFÃFIYûa 
IYû AFþ Aü´F¶Fad²FIY d³F¹Fbd¢°F ´FÂF 
´FiQF³F dIY¹FF þF SWF W`, dþÀF¸FZa dþ»FF 
À°FS ´FS 100 dVFÃFIYûa IYû ÀFFaIZYd°FIY 
øXXXX´F ÀFZ d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF IYF dU°FS¯F dIY¹FF 

þF SWF W` VFZ¿F dVFÃFIYûa IYû ́ FiJaO À°FS 
´FS AF¹Fûdþ°F d³F¹Fbd¢°F ´FÂF dU°FS¯F 
ÀF¸FFSûW ̧ FZa d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF dU°FS¯F dIY¹FF 
þF SWF W`Ü  

C³Wûa³FZ ÀF¸FFSûW ¸FZa C´FdÀ±F°F ÀF·Fe 
dVFÃFIYûa IYû VFb·FIYF¸F³FFEa EUa ¶F²FFBÊ 
QeÜ C³Wûa³FZ dVFÃFIYûa ÀFZ IYWF dIY »FûIY°FaÂF 
¸FZa W¸F A´F³FZ Ad²FIYFSûa IZY ́ Fid°F ÀFþ¦F 
SW°FZ W`a »FZdIY³F A´F³FZ IY°FÊ½¹Fûa IZY ´Fid°F 
ÀFþ¦F ³FWea SW°FZ W`aÜ C³Wûa³FZ IYWF dIY 
¹FdQ W¸F A´F³FZ IY°FÊ½¹Fûa IZY ´Fid°F ÀFþ¦F 
SWZa °Fû W¸F W¸FZa Ad²FIYFS ¸FFa¦F³FZ IYe 
þøXXXXS°F We ³FWea ´FOÞZ¦FeÜ Ad²FIYFS W¸FZa 
ÀU¹Fa d¸F»F þFE¦FFÜ C³Wûa³FZ IYWF dIY 
¹FWFa C´FdÀ±F°F »Fû¦Fûa ̧ FZa ÀFZ 90% »Fû¦Fûa 
IYe ́ FPÞFBÊ ÀFSIYFSe ÀIcY»Fûa ̧ FZa WbBÊ W`Ü AüS 
W¸F ÀF·Fe þF³F°FZ W`a CÀF ÀF¸F¹F ÀFSIYFSe 
ÀIcY»Fûa ̧ FZa ́ FPÞFBÊ IYe þû dÀ±Fd°F ±Fe AüS 

dVFÃFIYûa IYF ÀF¸FFþ ̧ FZa þû ÀF¸¸FF³F ±FFÜ 
´Fb³F: UWe ´Fid°FâF ÀF¸FFþ ¸FZa I`YÀFZ ´FiF~ 
dIY¹FF þFE ¹FW W¸FZa ÀFû¨F³FF ́ FOÞZ¦FFÜ 

W¸FZa A´F³FZ IYF¹FÊ ´Fi¯FF»Fe ´FS dU¨FFS 
IYS³FF ́ FOÞZ¦FF C³Wûa³FZ IYWF dIY W¸FZa ́ FPÞFBÊ 
IYe dÀ±Fd°F IYû ¶FZW°FS IYS³FF ́ FOÞZ¦FF, d¶FWFS 
IZY ¶F©FZ ¸FZ§FFUe AüS ´FdSßF¸Fe Wû°FZ W`aÜ 
C³WZa C·FFS³FZ EUa EIY ÀFWe AFIYFS QZ³FZ 
IYe þøXXXXS°F W`Ü ¹FdQ W¸FFSZ dVFÃFIY ´FcSe 
d³FâF ÀFZ ́ FPÞ³FF VFbøXXXX IYS QZ °Fû d¶FWFS IZY 
¶F©Fûa IYû AF¦FZ ¶FPÞ³FZ ÀFZ IYûBÊ SûIY ³FWea 
ÀFIZY¦FFÜ IYF¹FÊIiY¸F ̧ FZa AF¹Fb¢°F IZY ÀFd¨FU 
ßFe Ad³F»F IbY¸FFS SF¹F, A´FS ÀF¸FFW°FÊF 
ßFe ¸FWZäS ´FiÀFFQ dÀFaW, dþ»FF dVFÃFF 
´FQFd²FIYFSe ßFe SFþIbY¸FFS VF¸FÊF ÀFa¹Fb¢°F 
d³FQZVFIY þ³FÀFa´FIÊY ³FF¦FZaQi IbY¸FFS ¦Fb~F 
C´FdÀ±F°F ÀFdW°F ÀFa¶Fad²F°F ´FQFd²FIYFSe 
C´FdÀ±F°F ±FZÜ

ÀFÃF¸F°FF ́ FSeÃFF-2 CØFe¯FÊ dUdVFá dVFÃFIYûa IYû d¸F»FF d³F¹Fbd¢°F ́ FÂF

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
SFIZYVF ́ FF¯OZ¹F 
ÀFe°FF´FbS Ü ¶FeE»F U¸FÊF LFÂF UÈdØF ¹Fûþ³FF 
¦FSe¶F ¶F©Fûa IZY d»FE C©F dVFÃFF WZ°Fb õXFS 
Jû»FZ¦FeÜ BÀF ¹Fûþ³FF ÀFZ LFÂFûa IZY £UF¶Fûa 
¸FZa ́ FaJ »F¦FZa¦FZÜ þû QZVF IYe ́ Fi¦Fd°F ̧ FZa USQF³F 
ÀFFd¶F°F Wû¦FeÜ  ¹FW ¶FF°F ¶Fe E»F U¸FÊF LFÂF 
UÈdØF ¹Fûþ³FF IZY dU¸Fû¨F³F IZY AUÀFS ́ FS 
dÀF²Fü»Fe IZY ³¹Fc UZ ́ Fd¶»FIY ÀIcY»F ̧ FZa ¶F°FüS 
¸Fb£¹F Ad°Fd±F ÃFZÂFe¹F dU²FF¹FIY ¸F³Fe¿F 
SFU°F ³FZ »Fû¦Fûa IYû ÀF¸¶Fûd²F°F IYS°FZ WbE 
IYWeÜC³Wûa³FZ AF¦FZ IYWF dIY ¹FW ¹Fûþ³FF 
»FJ³FD dUädUôF»F¹F ¸FWFdUôF»F¹F 
dUIYFÀF ´FdS¿FQ ¸FZa AdÀFÀMZaM Oe³F ´Fiû. 
ÀFb²FFIYS U¸FÊF õXFSF A´F³FZ d´F°FFþe ¶Fe. 
E»F. U¸FÊF IYe À¸FÈd°F ̧ FZa ́ FiFSa·F IYe ¦FBÊ W`Ü 
BÀF ¹Fûþ³FF IYF ¸Fb£¹F CïXZV¹F AFd±FÊIY 
øXXXX´F ÀFZ IY¸FþûS »FZdIY³F ¸FZ²FFUe 
dUôFd±FÊ¹Fûa IYû C©F dVFÃFF ́ FiF~ IYS³FZ IZY 
d»FE AFd±FÊIY ÀFWF¹F°FF ́ FiQF³F IYS³FF W`Ü  

  W¸FFSZ ÃFZÂF ̧ FZa IYBÊ EZÀFZ ́ Fid°F·FFUF³F 
LFÂF W`a,þû ³F¶¶FZ ´Fid°FVF°F ÀFZ Ad²FIY 
AaIY ´FiF~ IYS³FZ IZY ¶FFUþcQ AFd±FÊIY 
IYdN³FFB¹Fûa IZY IYFS¯F C©F dVFÃFF ¦FiW¯F 
³FWea IYS ́ FF°FZÜ BÀF LFÂFUÈdØF ¹Fûþ³FF ÀFZ 

C³WZa ÀFaþeU³Fe d¸F»FZ¦FeÜ¸Fà³FZ ·Fe ½¹Fd¢°F¦F°F 
øXXXX´F ÀFZ IYBÊ dUôFd±FÊ¹Fûa IYe AFd±FÊIY 
ÀFWF¹F°FF IYe W`, AüS ¸FbÓFZ JbVFe W` dIY 
ÀFb²FFIYS U¸FÊF ³FZ BÀF dQVFF ¸FZa EIY 
EZd°FWFdÀFIY ´FW»F IYe W`Ü ¹FW ¹Fûþ³FF 
d³Fd›°F øXXXX´F ÀFZ þøXXXXS°F¸FaQ LFÂFûa IZY d»FE 

USQF³F ÀFFd¶F°F Wû¦FeÜ  
  dUdVFá Ad°Fd±F dVFÃFFdUQ AFS.Oe. 

U¸FÊF ³FZ IYWF þ¶F IYûBÊ ½¹Fd¢°F A´F³FZ 
d´F°FF IYe À¸FÈd°F ̧ FZa ÀF¸FFþ AüS dUôFd±FÊ¹Fûa 
IZY dW°F ¸FZa EZÀFF IYF¹FÊ IYS°FF W`,°Fû UW 
A°¹Fa°F Ad·F³FaQ³Fe¹F Wû°FF W`Ü¹FW ¹Fûþ³FF 

d³Fd›°F øXXXX´F ÀFZ þ³F´FQ IZY dUôFd±FÊ¹Fûa IZY 
d»FE »FF·FQF¹FIY dÀFðX Wû¦Fe AüS C³WZa 
C©F dVFÃFF ¦FiW¯F IYS³FZ IYF AUÀFS ́ FiQF³F 
IYSZ¦FeÜ 

  LFÂFUÈdØF ¹Fûþ³FF IZY ÀFaÀ±FF´FIY 
´Fiû. ÀFb²FFIYS U¸FÊF ³FZ IYWF dIY BÀF ¹Fûþ³FF 

IYF ¸Fb£¹F CïXZV¹F dþ»FZ IZY dUôFd±FÊ¹Fûa 
IYû ²F³F IZY A·FFU ̧ FZa dVFÃFF ÀFZ Uad¨F°F ³F 
Wû³FZ QZ³FF W`ÜC³Wûa³FZ IYWF W¸FFSe IYûdVFVF 
W` dIY dIYÀFe ·Fe ´Fid°F·FFVFF»Fe dUôF±FeÊ 
IYe dVFÃFF AFd±FÊIY IYFS¯Fûa ÀFZ ¶FFd²F°F ³F 
WûÜ BÀF LFÂF UÈdØF ¹Fûþ³FF IZY °FW°F LFÂFûa 
IYF ̈ F¹F³F ́ FcSe °FSW ÀFZ ¹Fû¦¹F°FF AF²FFdS°F 
Wû¦FFÜ BÀFIZY d»FE EIY MZÀM AF¹Fûdþ°F 
dIY¹FF þFE¦FF, dþÀF¸FZa dUôFd±FÊ¹Fûa IYû 
AFG³F »FFB³F ¹FF AFGRY»FFB³F AFUZQ³F 
IYS³FF Wû¦FFÜMZÀM IZY AF²FFS ´FS ¸FZdSM 
ÀFc¨Fe °F`¹FFS IYe þFE¦Fe AüS CÀFe IZY 
A³FbÀFFS LFÂFUÈdØF ´FiQF³F IYe 
þFE¦FeÜdVFÃFF þ¦F°F ÀFZ þbOÞZ A³¹F 
¦F¯F¸FF³¹F ½¹Fd¢°F¹Fûa IYe ´Fid°Fdœ¹FF ³FaQ 
dIYVFûS I`Y»FFVF ¨FaQi ¸FWF dUôF»F¹F IZY 
ÀFaÀ±FF´FIY SFIZYVF IbY¸FFS ³FZ IYWF dIY BÀF 
¹Fûþ³FF IZY ̧ FF²¹F¸F ÀFZ ̧ FZ²FFUe dUôFd±FÊ¹Fûa 
IYû AF¦FZ ¶FPÞ³FZ IYF ÀFb³FWSF AUÀFS 
d¸F»FZ¦FFÜ  

 ¸FWFdUôF»F¹F IZY d³FQZVFIY ÀFa°Fû¿F 
IbY¸FFS ³FZ IYWF dIY "BÀF ¹Fûþ³FF IYF 
dþ°F³FF Ad²FIY ´Fi¨FFS—´FiÀFFS dIY¹FF 
þFE¦FF, C°F³FZ We Ad²FIY dUôF±FeÊ BÀFIYF 
»FF·F ´FiF~ IYS ÀFIZYa¦FZÜ IYF¹FÊœ¸F IYF 
ÀFa¨FF»F³F IYS°FZ WbE ´FiU¢°FF ¨FaQiVFZJS 

´FiþF´Fd°F ³FZ IYWF dIY ́ Fiû. ÀFb²FFIYS U¸FÊF 
dUôFd±FÊ¹Fûa IZY dW°F ¸FZa ÀFQ`U ³FE—³FE 
³FUF¨FFS IYS°FZ SW°FZ W`a,AüS ¹FW ¹Fûþ³FF 
d³Fd›°F øXXXX´F ÀFZ dþ»FZ IZY d»FE EIY 
EZd°FWFdÀFIY C´F»Fd¶²F W`ÜAFUZQ³F 
´FidIiY¹FF AüS ´FSeÃFF dUUS¯F B¨LbIY 
dUôF±FeÊ AFG³F»FFB³F/AFGRY»FFB³F ̧ FF²¹F¸F 
ÀFZ AFUZQ³F IYS ÀFIY°FZ W`aÜEIY ¹Fû¦¹F°FF 
´FSeÃFF AF¹Fûdþ°F IYe þFE¦FeÜ´FSeÃFF IZY 
AF²FFS ´FS ¸FZdSM ÀFc¨Fe °F`¹FFS IYe 
þFE¦FeÜ¨F¹Fd³F°F dUôFd±FÊ¹Fûa IYû ¶Fe.E»F. 
U¸FÊF LFÂFUÈdØF ¹Fûþ³FF IZY A³°F¦FÊ°F ́ Fid°F 
¸FFW LFÂFUÈdØF ́ FiQF³F IYe þFE¦FeÜ¶Fe.E»F. 
U¸FÊF LFÂFUÈdØF ¹Fûþ³FF EIY EZd°FWFdÀFIY 
IYQ¸F W`,þû ³F IZYU»F dUôFd±FÊ¹Fûa IZY 
·FdU¿¹F IYû C«U»F ¶F³FFE¦Fe, ¶Fd»IY 
ÀF¸FFþ ̧ FZa dVFÃFF IZY ̧ FW°U IYû ·Fe ¶FPÞFUF 
QZ¦FeÜ BÀF ¹Fûþ³FF ÀFZ þbOÞe dUÀ°FÈ°F 
þF³FIYFSe ́ FiF~ IYS³FZ EUa AFUZQ³F IYS³FZ 
IZY d»FE B¨LbIY dUôF±FeÊ ÀF¸¶Fd³²F°F 
¸FWFdUôF»F¹Fûa ¹FF AF¹FûþIYûa ÀFZ ÀFa´FIÊY 
IYS ÀFIY°FZ W`aÜ   BÀF AUÀFS ´FS ´Fb¿´FZaQi 
dÀFaW, ´Fi¶Fa²FIY ÀF«FFIY WbÀF`³F, dU¸F»F 
SFþ´Fc°F, ¸FûW¸¸FQ ÀF»F¸FF³F,´FcþF dÀFaW 
U¸FÊF, AVFRYFIY ÀFdW°F °F¸FF¸F »Fû¦F 
¸FüþcQ SWZÜ 

¶FeE»F U¸FÊF LFÂFUÈdØF ¹Fûþ³FF ÀFZ LFÂFûa IZY £UF¶Fûa ̧ FZa 
»F¦FZa¦FZ ́ FaJ, ¦FSXe¶F ¶F©FZ CX©F dVFÃFF ̧ FZÔ ¶FPÞZÔX¦FZ AF¦FZ

À½F¹FØFFd²FIYFSXe, ´FiIYFVFIY, ¸FbýiIY E½Fa ÀFa´FFQIY SXFªFZ³Qi IbY¸FFSX ´FFaOZX¹F E½Fa ÀF¸FF¨FFSX ÀFa´FFQIY ²F¸FÊªFe°F IbY¸FFSX dÀF³WXF, ´Fi·FFSXe ÀFa´FFQIY »Fd»F°F dIYVFûSX VF¸FFÊ ½F IYF¹FÊ´FF»FIY ÀFa´FFQIY Vü»FZVF IbY¸FFSX IZY õXFSXF AF½FFªF IaY´¹FcMXSXFBÊªF d´FidMaX¦F ´FiZÀF 
SXF¸F³F¦FSX ³F½FFQF, d´F³F-805110 ÀFZ ´FiIYFdVF°F dIY¹FFÜ ¹FWX ÀF¸FF¨FFSX ´FÂF ¸F¦F²F IYe AF½FFªF IYF Q`d³FIY dOXªFeMX»F ÀFaÀIYSX¯F W`XÜ ¸Fû. ³Fa¶FSX-9525278483, 6200031466, 9934475082, 6204469540, 9431227058 W`X dIYÀFe ·Fe ½FFQ-d½F½FFQ IYF d³F´FMXSXF ³F½FFQF ³¹FF¹FF»F¹F IZY A²Fe³F WXû¦FFÜ»FûIY°FaÂF IYe AF½FFªF

»FûIY °FaÂF IYe AFUFþ  
 
CSBÊ þF»Fü³FÜ AF¦FF¸Fe dQ³Fûa ¸FZa Wû»Fe, 
Wûd»FIYF QW³F AüS S¸FþF³F ¸FFW IYû 
údá¦F°F SJ°FZ WbE dþ»FFd²FIYFSe SFþZVF 
IbY¸FFS ́ FF¯OZ¹F U ́ Fbd»FÀF A²FeÃFIY OFG. 
Qb¦FÊZVF IbY¸FFS ³FZ ´FeÀF IY¸FZMe IYe ¶F`NIY 
AF¹Fûdþ°F IYeÜ dUIYFÀF ·FU³F IZY SF³Fe 
»FÃ¸Fe¶FFBÊ ÀF·FF¦FFS ̧ FZa WbBÊ BÀF ¶F`NIY ̧ FZa 
dUd·FÖF ²F¸FÊ¦Fb÷XXXXAûa, þ³F´Fid°Fd³Fd²F¹Fûa AüS 
¦F¯F¸FF³¹F ³FF¦FdSIYûa IZY ÀFF±F ¨F¨FÊF IYS 
°¹FûWFSûa IYû VFFad°F´Fc¯FÊ Pa¦F ÀFZ ÀFa´FÖF IYSF³FZ 
IZY d»FE AFUV¹FIY dQVFF—d³FQÊZVF dQE 
¦FEÜ  dþ»FFd²FIYFSe ³FZ þ³F´FQ ¸FZa VFFad°F 
AüS ÀFüWFQÊ´Fc¯FÊ ̧ FFWü»F ¶F³FFE SJ³FZ IYe 
A´Fe»F IYS°FZ WbE ´Fbd»FÀF dU·FF¦F AüS 
A³¹F ÀFa¶Fad²F°F dU·FF¦Fûa IYû C³FIZY IYF¹FûË 
EUa dþ¸¸FZQFdS¹Fûa IZY A³FbøXXXX´F °¹FûWFSûa IYe 
°F`¹FFdS¹Fûa IYF þF¹FþF »FZ³FZ IZY d³FQÊZVF dQEÜ 
C³Wûa³FZ °¹FûWFSûa IZY QüSF³F ÀFaUZQ³FVFe»F 
À±FF³Fûa IYe ´FW¨FF³F IYS UWFa ÀFbSÃFF 

½¹FUÀ±FF ̈ FFIY—¨Fü¶FaQ IYS³FZ IYû IYWFÜ  
dþ»FFd²FIYFSe ³FZ À´Fá dIY¹FF dIY C´F 

dþ»FFd²FIYFSe, ́ Fbd»FÀF ÃFZÂFFd²FIYFSe AüS 
±FF³FF ́ Fi·FFSe °¹FûWFSûa ÀFZ ́ FW»FZ ÀFaUZQ³FVFe»F 
ÃFZÂFûa IYF d³FSeÃF¯F IYSZaÜ ÀFF±F We, À±FF³Fe¹F 
ÀFa·FiFa°F ³FF¦FdSIYûa IZY ÀFF±F ¶F`NIY IYS 
ÀFbSÃFF ½¹FUÀ±FF IYû ̧ Fþ¶Fc°F ¶F³FFEa °FFdIY 
dIYÀFe ·Fe ´FiIYFS IYe Ad´Fi¹F dÀ±Fd°F ³F 
C°´FÖF WûÜ Wû»Fe IZY QüSF³F ¸FdQSF IYe 
QbIYF³Fûa IYe dUVFZ¿F þFa¨F IYS³FZ AüS 

d¸F»FFUMe JFô ́ FQF±FûË IYe d¶Fœe ́ FS SûIY 
»F¦FF³FZ IZY d³FQÊZVF ·Fe dQE ¦FEÜ 
dþ»FFd²FIYFSe ³FZ JFô EUa AF´Fcd°FÊ 
dU·FF¦F IYû ÀF£°Fe ÀFZ ̧ FFGd³FMdSa¦F IYS³FZ IZY 
d»FE IYWFÜ dþ»FFd²FIYFSe ³FZ IYWF dIY 
Wûd»FIYF QW³F ́ FSá FSF¦F°F °FSeIZY ÀFZ Wû AüS 
¹FW ÀFbd³Fd›°F dIY¹FF þFE dIY QW³F À±F»F 
d¶Fþ»Fe IZY °FFSûa IZY ³Fe¨FZ ¹FF ́ Fi̧ FbJ ÀFOÞIYûa 
IZY ¶Fe¨F ³F WûÜ C³Wûa³FZ AF¸Fþ³F ÀFZ A´Fe»F 
IYe dIY ²FFd¸FÊIY ·FFU³FFAûa IYF ÀF¸¸FF³F 

IYS°FZ WbE ·FFBÊ̈ FFSZ IZY ÀFF±F °¹FûWFS ̧ F³FFEaÜ 
¸Fb£¹F d¨FdIY°ÀFF Ad²FIYFSe IYû d³FQÊZdVF°F 
dIY¹FF ¦F¹FF dIY dþ»FF AÀ´F°FF»Fûa, 
ÀFF¸FbQFd¹FIY ÀUFÀ±¹F IZYaQiûa AüS ́ FiF±Fd¸FIY 
ÀUFÀ±¹F IZYaQiûa IYû A»FMÊ ¸FûO ´FS SJF 
þFEÜ ÀFF±F We, ÀF·Fe AÀ´F°FF»Fûa ̧ FZa þeU³F 
SÃFIY QUFAûa IYe C´F»F¶²F°FF ÀFbd³Fd›°F 
IYe þFEÜ ³F¦FS ´FFd»FIYF AüS ³F¦FS 
´Fa¨FF¹F°Fûa IYû °¹FûWFSûa IZY QüSF³F ́ FF³Fe AüS 
d¶Fþ»Fe IYe U`IYd»´FIY ½¹FUÀ±FF ¶F³FFE 
SJ³FZ IZY d³FQÊZVF dQE ¦FEÜ C³Wûa³FZ ÀFRYFBÊ 
½¹FUÀ±FF IYe »F¦FF°FFS ¸FFGd³FMdSa¦F IYS³FZ 
IZY d³FQÊZVF dQEÜdþ»FFd²FIYFSe ³FZ À´Fá 
dIY¹FF dIY dIYÀFe ·Fe ³FBÊ ´FSa´FSF IYe 
VFb÷XXXXAF°F ³F IYe þFE, °FFdIY þ³F´FQ ¸FZa 
VFFad°F ½¹FUÀ±FF ¶F³Fe SWZÜ 

´Fbd»FÀF A²FeÃFIY OFG. Qb¦FÊZVF IbY¸FFS 
³FZ °¹FûWFSûa IZY QüSF³F IYF³Fc³F—½¹FUÀ±FF 
¶F³FFE SJ³FZ WZ°Fb AFUV¹FIY dQVFF d³FQÊZVF 
dQEÜ C³Wûa³FZ ´Fbd»FÀF Ad²FIYFdS¹Fûa IYû 
d³FQÊZdVF°F dIY¹FF dIY ÀFaUZQ³FVFe»F B»FFIYûa 

¸FZa ÀF°FIÊY°FF ¶FPÞFBÊ þFE AüS þøXXXXS°F 
´FOÞ³FZ ́ FS Ad°FdS¢°F ́ Fbd»FÀF ¶F»F °F`³FF°F 
dIY¹FF þFEÜ´Fbd»FÀF ´FiVFFÀF³F IZY 
Ad²FIYFdS¹Fûa IYû d³FQÊZVF dQ¹FF ¦F¹FF dIY 
UZ °¹FûWFSûa ÀFZ ´FW»FZ À±F»Fe¹F d³FSeÃF¯F 
IYSZa AüS À±FF³Fe¹F þF¦FøXXXXIY ³FF¦FdSIYûa 
ÀFZ ÀFa´FIÊY ¶F³FFE SJZaÜ ÀFaUZQ³FVFe»F 
À±FF³Fûa ´FS dUVFZ¿F d³F¦FSF³Fe SJe þFE 
°FFdIY dIYÀFe ·Fe ́ FiIYFS IYe Ad´Fi¹F §FM³FF 
ÀFZ ¶F¨FF þF ÀFIZYÜ 

BÀF AUÀFS ´FS ¸Fb£¹F dUIYFÀF 
Ad²FIYFSe SFþZ³Qi IbY¸FFS ßFeUFÀF, A´FS 
dþ»FFd²FIYFSe dUØF EUa SFþÀU ÀFaþ¹F 
IbY¸FFS, A´FS dþ»FFd²FIYFSe ³F¸FFd¸F ¦Fa¦FZ 
´FiZ̧ F¨FaQ ̧ Fü¹FÊ, ̧ Fb£¹F d¨FdIY°ÀFF Ad²FIYFSe 
OFG ³FSZaQi QZU VF¸FÊF, ³F¦FS ̧ FdþÀMÑZM SFþZVF 
IbY¸FFS U¸FÊF, ªUFBaM ¸FdþÀMÑZM/C´F 
dþ»FFd²FIYFSe ³FZWF ¶¹FFOUF»F ÀFdW°F 
ÀF¸¶Fad²F°F Ad²FIYFSe U dUd·FÖF ²F¸FÊ¦FbøXXXX, 
AF¹FûþIY, þ³F´Fid°Fd³Fd²F AüS ÀFa·FiFa°F 
»Fû¦F AFdQ C´FdÀ±F°F SWZÜ

 VFFad°F EUa ÀFüWFQÊ´Fc¯FÊ UF°FFUS¯F ̧ F³FFEa °¹FûWFS : OXeE¸F
»FûIY°FaÂF IYe AFUFþÞ 
 
dS´FûMÊ SFþZaQi ̈ FüWF³F 
d¶Fþ³FüSÜ  ³F¦FS ́ FFd»FIYF ̈ FüSFWZ ́ FS, ³F¦FS 
IY»¹FF¯F ÀFd¸Fd°F IZY ÀFQÀ¹F ³FZ, ¦Fa¦FF 
E¢ÀF´FiZÀFUZ IYû d¶Fþ³FüS ÀFZ d³FIYF»FZ þF³FZ 
IYe ¸FFa¦F IYû »FZIYS, WF±Fû ¸FZ ³FFSZ d»FJZ 
WbE ¶FûOÊ IZY ÀFF±F ,EIY VFFad°F´Fc¯FÊ ²FS³FZ 
IYF AF¹Fûþ³F dIY¹FFÜA´F³Fe ¸FFa¦F IYû 
»FZIYS ÀFQÀ¹Fûa IYF IYW³FF ±FF dIY CØFS 
´FiQZVF ̧ FZa ̧ FFa ¦Fa¦FF ÀF¶FÀFZ ́ FW»FZ d¶Fþ³FüS ÀFZ 
WûIYS ¦FbþS°Fe W`.AüS BÀFIZY A»FFUF 
CØFS ́ FiQZVF IZY d¶Fþ³FüS ̧ FZa We ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF 
»F¦F·F¦F 155 dIY»Fû¸FeMS ¶FW°Fe W`.  

BÀFIZY A»FFUF þ³F´FQ d¶Fþ³FüS IYF 
¸FWF·FFS°F IYF»Fe³F ¹Fb¦F ÀFZ We, EIY dUVFZ¿F 
´FüSFd¯FIY ¸FW°U ·Fe W`.AüS B³Wea ÀF·Fe 
¶FF°Fûa IYû QZJ°FZ WbE  ¸Fb£¹F¸FaÂFe ¹Fû¦Fe 
AFdQ°¹F³FF±F ³FZ U¿FÊ 2021 ¸FZa A´F³FZ 
d¶Fþ³FüS QüSZ IZY QüSF³F ¦Fa¦FF E¢ÀF´FiZÀFUZ 

IYû d¶Fþ³FüS ÀFZ þF³FZ IYe §Fû¿F¯FF ·Fe 
IYSe ±Fe.BÀFd»FE U°FÊ¸FF³F ÀFSIYFS IYû, 
A´F³Fe IY±F³Fe AüS IYS³Fe ¸FZa Aa°FS ³F 
QVFÊF°FZ, WbE BÀFZ °FbSa°F ´FcSF IYS³FF 
¨FFdWE.BÀF QüSF³F ¦Fa¦FF E¢ÀF´FiZÀF UZ IYe 
¸FFa¦F IZY ³FFSZ IZY ÀFF±F d¶Fþ³FüS IYF ³F¦FS 
´FFd»FIYF ¨FüSFWF ¦FbaþF¹F¸FF³F SWF. BÀF 
AUÀFS ´FS ³F¦FS IY»¹FF¯F ÀFd¸Fd°F IZY 

A²¹FÃF WÀF³F A¶¶FFÀF, ¸FWFÀFd¨FU 
SFþeU A¦FiUF»F, dVFJF ¦Fb~F, A³Fe°FF 
¨Fü²FSe, ³FeSF A¦FiUF»F, ´Fb¿´FF NFIbYS, 
C¿FF ¨Fü²FSe, VFF»Fc UF¿FÊ¯FZ¹F, ÀFb¸F³F 
¨Fü²FSe, OFG¢MS IZYqÀFeq °¹FF¦Fe, OFG¢MS 
·Fe³FF ¶F¢VFe, ßFe¸F°Fe SFþb»F °¹FF¦Fe, LdU 
IYüVF»F EUa A³¹F IYBÊ ÀFaÀ±FFAûa IZY 
þF³FZ—¸FF³FZ »Fû¦F C´FdÀ±F°F SWZ

d¶Fþ³FüS ̧ FZ ¦Fa¦FF E¢ÀF´FiZÀF-UZ IYe ̧ FFa¦F IYû »FZIYS ³F¦FS 
IY»¹FF¯F ÀFd¸Fd°F IZY ÀFQÀ¹Fûa ³FZ dIY¹FF VFFad°F´Fc¯FÊ ²FS³FF ́ FiQVFÊ³F

»FûIY°FaÂF IYe AFUFþ  
 
 dUIiY¸F IbY¸FFS d¸FßFF (¶¹FcSû ̈ FeRY)  
d¦FdSOeW ,ÓFFSJaOÜ AF´F EIYeIÈY°F ¶FF»F 
dUIYFÀF ÀFZUF  ¹FF EIYeIÈY°F ¶FF»F dUIYFÀF 
¹Fûþ³FF dþÀFIYe VFb÷XXXXAF°F 1975 ̧ FZa IYe 
¦FBÊ ±Fe ¹FW ÀF·Fe »Fû¦F þF³F°FZ W`a dIY ¹FW 
·FFS°F ÀFSIYFS IYe EIY ÀFSIYFSe ¹Fûþ³FF W` 
AüS ¦FüS IYSZa¦FZ dIY BÀF¸FZa 6 U¿FÊ ÀFZ IY¸F 
AF¹Fb IZY ¶F©Fûa ¶F©Fûa IYe ̧ FFa IYû ·Fûþ³F 
,´FcUÊ dUôF»F¹F dVFÃFF ́ FiF±Fd¸FIY ÀUFÀ±¹F 
ÀFZUF MeIYFIYS¯F, ÀUFÀ±¹F þFa¨F °F±FF 
SZRYS»F ÀFZUFEa ́ FiQF³F IYS°Fe W` SZRYS»F ¹FF³Fe 
dIY dUVFZ¿FÄF IYe ÀFZUFEa ́ FiQF³F IYS°Fe W`Ü 

A¶F B°F³Fe ÀFFSe ÀFbdU²FFEa Wû³FZ IZY 
¶FFUþcQ ·Fe AF´F VFWSe ÃFZÂF ̧ FZa A´F³Fe 
³FþS QüOÞF »FZ JFÀFIYS 6 U¿FÊ ÀFZ IY¸F 
C¸Fi IZY ¶F©Fûa ´FS »FZdIY³F d¦FdSOeW 
´FiJaO Aa°F¦FÊ°F ¶FF»F dUIYFÀF 
´FdS¹Fûþ³FF VFWSe ̧ FZa »FcM JÀFûM ̧ F¨Fe 
WbBÊ W` IYF¹FÊF»F¹F ̧ FZa ́ FQFd²FIYFSe d¸F»FZa¦FZ 
³FWea ¹FdQ d¸F»FZ °Fû ¶FF°F IY»F ́ FS MF»F 

QZa¦FZ U`ÀFZ ¶F°FF QZ dIY BÀFe IYF¹FÊF»F¹F ÀFZ 
»F¦FF°FFS BÀF ¦F¸FeÊ ̧ FZa ÀUZMS IYF dU°FS¯F 
²FOÞnZ ÀFZ dIY¹FF þF SWF W` A·Fe ¦F¸FeÊ 
¸FZa ÀUZMS IYü³F ¶F©FZ ´FW³FZa¦FZ ¹FW °Fû 
¶F©FZ þF³FZ AüS C³FIYe ¸FF°FFþe ´FSa°Fb 
ÀFcÂFûa IYe ̧ FF³FZ °Fû UFÀ°FU ̧ FZa ¹FW WOÞ¶FOÞe 
dUØF U¿FÊ 2024 25 IYe Wû³FZ UF»Fe 
ÀF¸FFd~ IYû »FZIYS W` °F±FF ¹FW ÀUZMS 
³FUa¶FS 2024 IYû ¶FFaMe þF³Fe ±Fe þû 

·Fe Wû ¹FWFa ¹FW ²¹FF³F QZ³FF Wû¦FF dIY ¹FW 
ÀFFSZ ÀUZMS ¶F©Fûa IYû d¸F»F°FZ W`a ¹FF ¹FW 
WUF ̧ FZa dU»Fe³F Wû þF°FZ W`a IYF¹FÊF»F¹F ̧ FZa 
ÀUZMS dU°FS¯F °F±FF A³¹F ÀFF¸FF³F 
dU°FS¯F ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F ¢¹FF dS´FûMÊ ¶F³FFBÊ 
¦FBÊ W` CÀF¸FZa ¢¹FF OZMÐÀF dQE ¦FE W`a B³F 
ÀF·Fe ¶FF°Fûa ´FS ·Fe ²¹FF³F QZ³FF Wû¦FF 
dRY»FWF»F °Fû þû ¸FFþSF W`a  ¶FWb°F We 
d¨Fa°FF þ³FIY W`Ü 

d¦FdSOeW ÀFQS ́ FiJaO IZY ¶FF»F dUIYFÀF ́ FdS¹Fûþ³FF 
d¦FdSOeW (VFWSe) ̧ FZa dÀFRÊY AüS dÀFRÊY ¦FOÞ¶FOÞ ÓFF»FF 

»FûIY °FaÂF IYeAFUFþ 
  
³FUFQFÜ S¸FþF³F IYF ́ FdUÂF ÀF¸F¹F JbQF 
IYe B¶FFQ°F IYF ¸FWe³FF ¸FF³FF þF°FF W`Ü 
BÀF U¿FÊ S¸FþÞF³F 2 ̧ FF¨FÊ ÀFZ ́ FiFSa·F Wû¦FFÜ 
S¸FþF³F IYe d°Fd±F ̈ FFaQ IZY QeQFS IZY ¶FFQ 
°F¹F Wû°FF W`Ü BÀF ́ FdUÂF ̧ FWe³FZ IYû ³FZdIY¹Fûa 
IYF ̧ FWe³FF ·Fe IYWF þF°FF W`Ü BÀF AUÀFS 
´FS AF´F ·Fe BÀF ´FdUÂF ¸FWe³FZ ¸FZa JbQF 
IYe B¶FFQ°F IYS°FZ WbE A´F³FZ d¸FÂFûa IYû 
S¸FþF³F IYe VFb·FIYF¸F³FFEh QZ³FZ IZY d»FE ¹FZ 
IYûMÐÀF AüS ¶F²FFBÊ ÀFaQZVF ·FZþ ÀFIY°FZ W`aÜ 
S¸FþF³F IZY ̧ FWe³FZ ̧ FZa ̈ FFaQ IYF A°¹Fd²FIY 
¸FW°U´Fc¯FÊ À±FF³F Wû°FF W`Ü S¸FþF³F IYe 
VFb÷XXXXAF°F IZY ÀFF±F We »Fû¦F A´F³FZ d´Fi¹Fþ³Fûa 
IYû S¸FþF³F IYe VFb·FIYF¸F³FFEa ·FZþ°FZ W`aÜ 
AF´F ·Fe B³F ÀFaQZVFûa IZY ̧ FF²¹F¸F ÀFZ A´F³FZ 
A´F³Fûa IYû S¸FþF³F IYe dQ»F ÀFZ ¶F²FFBÊ QZ 
ÀFIY°FZ W`aÜ 
JbQF IYe SW¸F°Fûa IYF JþF³FF! S¸FþF³F 
IYF ¸FWe³FF JbQF IYe SW¸F°Fûa IYF JþF³FF 

W`! BÀFZ B¶FFQ°F ÀFZ ·FS »FZa °FFdIY dQ»F 
AüS AF°¸FF Qû³Fûa SûVF³F WûaÜ S¸FþF³F 
2025 IYe ¸Fb¶FFSIY¶FFQ! 
ÀF¶FS AüS VFbIiY IYF ¹FW ¸FWe³FF WS ¦Fb³FFW 
IYû d¸FMF³FZ AüS WS QbAF IYû IY¶Fc»F 
IYS³FZ IYF UFQF »FF°FF W`! 
S¸FþF³F Uû SûVF³Fe W` þû Aa²FZSZ IYû 
d¸FMFIYS ³FZIYe IYe SFW dQJF°FF W`Ü 
S¸FþF³F 2025 ¸Fb¶FFSIY! 
¨FFaQ ÀFZ VFbøXXXX ¹FW ´FdUÂF ¸FWe³FF WS dQ»F 

IYû AnFW IYe ¹FFQ ÀFZ ·FS QZ°FF W`Ü 
S¸FþF³F 2025 IYe PZS ÀFFSe 
¸Fb¶FFSIY¶FFQÜ 
S¸FþF³F ¸FZa WS SûþF EIY IYQ¸F W` þÖF°F 
IYe AûS, BÀFZ ´FcSe dVFïX°F ÀFZ A´F³FFEaÜ 
S¸FþF³F 2025 ¸Fb¶FFSIY WûÜ 
¨FFaQ ÀFZ SûVF³F Wû S¸FþF³F °Fb¸WFSF, 
B¶FFQ°F ÀFZ ·FS þFE SûþF °Fb¸WFSF! 
WS QbAF Wû IY¶Fc»F °Fb¸WFSe, ¹FWe W` 
AnFW ÀFZ ¦FbþFdSVF W¸FFSe. 
S¸FþF³F 2025 ¸Fb¶FFSIYÜ 
S¸FþF³F IYF ¹FW ´FFIY ¸FWe³FF AF´FIZY 
þeU³F ¸FZa VFFad°F! 
JbVFWF»Fe AüS ¶FSIY°F »FZIYS AFEÜ 
AnFW AF´FIYe WS ³FZIYe IYû IY¶Fc»F IYSZ! 
SûþF AF´FIZY ¦Fb³FFWûa IYû d¸FMFE! 
ÀF¶Fi AüS B¶FFQ°F IYF ¹FW ¸FWe³FF AF´FIZY 
dQ»F IYû ÀFbIcY³F QZ! 
WS SûþF AF´FIZY ¦Fb³FFWûa IYû d¸FMFE! 
S¸FþF³F IYe SW¸F°FZa AF´FIZY §FS AFa¦F³F ¸FZa 
¶FSÀFZa! 
WS QbAF ´FcSe Wû AüS þÖF°F ³FÀFe¶F WûÜ 
S¸FþF³F 2025 IYe dQ»Fe ¸Fb¶FFSIY¶FFQÜ

S¸FþF³F 2025 ̧ Fb¶FFSIY, A´F³Fûa IYû 
QZa JbdVF¹Fûa AüS QbAFAûa IYe ÀFü¦FF°F

´Fiû ÀFb²FFIYS U¸FÊF IZY d´F°FF þe IZY À¸FÈd°F IYF¹FÊIiY¸F ̧ FZa ¶Fû»FZ dU²FF¹FIY 

»FûIY °FaÂF IYe AFUFþ  
 
CSBÊ þF»Fü³F Ü   CSBÊ IYû°FUF»Fe 

ÃFZÂF Aa°F¦FÊ°F ̧ FûWnF ́ FMZ»F ³F¦FS ̧ FZa d´F°FF 
AüS ´FbÂF IZY ¶Fe¨F þ¸Fe³F IYû »FZIYS 
AF´FÀF ¸FZa dUUFQ Wû ¦F¹FF AüS dUUFQ 
B°F³FF ¶FPÞ ¦F¹FF dIY d´F°FF ³FZ JbQ IYû 
°F¸Fa¨FF ÀFZ ¦Fû»Fe ̧ FFSIYS JbQJbVFe IYS 
»Fe ´FiF~ þF³FIYFSe IZY A³FbÀFFS EIY 
´FFdSUFdSIY dUUFQ ³FZ ¦Fa·FeS ¸FûOÞ »FZ 
d»F¹FFÜ JZ°Fe IYû »FZIYS WbE dUUFQ IZY 
¶FFQ 55 U¿FeÊ¹F dIYÀFF³F ³FZ JbQ IYû 
¦Fû»Fe ̧ FFS »FeÜ ̧ FÈ°FIY IYe ́ FW¨FF³F ̧ FWZVF 
IbYVFUFWF IZY øXXXX´F ¸FZa WbBÊ W`Ü ¸FWZVF 
IbYVFUFWF d´FL»FZ 25 U¿FûË ÀFZ CSBÊ IZY 
¸FûWnF ́ FMZ»F ³F¦FS ̧ FZa SW SWZ ±FZÜ UZ ́ FW»FZ 
¦FbþSF°F IYe Sûd»Fa¦F R`Y¢MÑe ̧ FZa IYF¸F IYS°FZ 
±FZÜ ́ F}e Qiû´FQe IYe ̧ FÈ°¹Fb IZY ¶FFQ UZ §FS 
´FS SWIYS ́ FVFb´FF»F³F IYS SWZ ±FZÜ 

VFd³FUFS IYe ÀFb¶FW C³FIZY ́ FbÂF ÀFcSþ 
³FZ ̈ FFS ¶Fe§FF JZ°Fe IYû ¶FaMFBÊ ́ FS ³F QZ³FZ 
IYe ¶FF°F IYWeÜ BÀF ´FS d´F°FF—´FbÂF ¸FZa 
dUUFQ Wû ¦F¹FFÜ ̧ FWZVF §FS ÀFZ ̈ F»FZ ¦FE 
AüS VFF¸F IYû »FüMZÜ ´FbÂF AüS ¶FWc IZY 
JF³FF JF³FZ IZY AF¦FiW ´FS C³Wûa³FZ 
³FFSFþ¦Fe þ°FFBÊ AüS IY¸FSZ ̧ FZa ̈ F»FZ ¦FEÜ 
dUUFQ IZY ¶FFQ ÀFcSþ §FS ÀFZ ¶FFWS ̈ F»FF 

¦F¹FFÜ IbYL QZS ¶FFQ ¦Fû»Fe ¨F»F³FZ IYe 
AFUFþ ÀFb³FIYS ¶FWc ÀFe¸FF IY¸FSZ ¸FZa 
´FWba¨FeÜ UWFa ̧ FWZVF »FWc»FbWF³F WF»F°F ̧ FZa 
´FOÞZ ±FZ AüS IY¸FSZ IZY ¶FFWS °F¸Fa¨FF ́ FOÞF 
±FFÜ À±FF³Fe¹F »Fû¦Fûa ³FZ ́ Fbd»FÀF IYû ÀFc̈ F³FF 
QeÜ ÀFeAû A¨FÊ³FF dÀFaW AüS VFWS 
IYû°FUF»Fe ´Fi·FFSe d³FSeÃFIY A÷XXXX¯F 
IbY¸FFS SF¹F ³FZ ̧ FüIZY ́ FS ́ FWba¨FIYS §FM³FF 
IYe þF³FIYFSe IYe Ü ́ Fbd»FÀF ³FZ VFU IYû 
IY¶þZ ̧ FZa »FZIYS VFU IYû ́ FûÀM¸FFMÊ¸F IZY 
d»FE ·FZþ dQ¹FF W`Ü 

´FcSF ¸FF¸F»FF CSBÊ IYû°FUF»Fe ÃFZÂF 

IZY ̧ FûWnF ́ FMZ»F IYF W` : ÀFe Aû dÀFMe 
A¨FÊ³FF dÀFaW ³FZ ¶F°FF¹FF dIY ̧ FWZVF ³FZ dÀFS 
¸FZa ¦Fû»Fe ¸FFSIYS JbQIbYVFe IYe W`Ü WS 
d¶FaQb ́ FS ¦FW³F°FF ÀFZ þFa¨F IYe þF SWe W`, 
AüS þû ·Fe ÀFFÃ¹F d¸F»FZa¦FZ ÀFFÃ¹Fûa IZY 
AF²FFS ´FS IYF¹FÊUFWe IYe þFE¦Fe UWea 
´Fbd»FÀF ³FZ VFU IYû IY¶þZ ̧ FZa »FZIYS VFU 
IYû ´FûÀM¸FFMÊ¸F IYû ·FZþ dQ¹FF W`, UWe 
AF°¸FW°¹FF IZY IYFS¯Fûa IYû þF³F³FZ IYF 
´Fi¹FFÀF dIY¹FF þF SWF W`Ü ´Fbd»FÀF ´FcSZ 
¸FF¸F»FZ IYe ¦Fa·FeS°FF ´FcUÊIY þFa¨F IYS 
SWe W`Ü 

d´F°FF ³FZ dÀFS ̧ FZa ¦Fû»Fe ̧ FFSIYS  JbQIbYVFe IYe

JbVFJ¶FSe! B³F VFWSûa IYû þ»F·FSFU IYe 
ÀF¸FÀ¹FF ÀFZ d¸F»FZ¦Fe d³FþF°F, ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ¹Fû¦Fe 
³FZ 16 dUIYFÀF ́ FdS¹Fûþ³FFAûa IYû Qe ̧ FaþcSe

»FûIY °FaÂF IYe AUFþ 
S}F 
»FJ³FD Ü ¹Fc´Fe IZY VFWSûa ¸FZa ¶FFdSVF IZY QüSF³F þ»F·FSFU IYe ÀF¸FÀ¹FF ÀFZ d³F´FM³FZ IZY d»FE 
ÀFeE¸F ¹Fû¦Fe AFdQ°¹F³FF±F ³FZ ¶FOÞe ´FW»F IYe W`Ü ¸F±FbSF ¸FbSFQF¶FFQ AFþ¸F¦FPÞ AüS 
¦FFdþ¹FF¶FFQ ¸FZa 16 ´Fi¸FbJ dUIYFÀF ´FdS¹Fûþ³FFAûa IYû ¸FaþcSe Qe ¦FBÊ W`Ü B³F ´FdS¹Fûþ³FFAûa 
IZY °FW°F VFWSe ¶FdÀ°F¹Fûa ¸FZa þ»F d³FIYFÀFe ½¹FUÀ±FF IYû Qb÷XXXXÀ°F dIY¹FF þFE¦FFÜ BÀFIZY ÀFF±F 
We ¶Fbd³F¹FFQe ÀFbdU²FFAûa IYû ·Fe ¸Fþ¶Fc°F ¶F³FF¹FF þFE¦FFÜ BÀFIZY d»FE 1.69 IYSûOÞ ÷XXXX´F¹FZ ÀFZ 
Ad²FIY ²F³FSFdVF ÀUeIÈYd°F IYe ¦FBÊ W`Ü B³F ´FdS¹Fûþ³FFAûa IZY ¸FF²¹F¸F ÀFZ VFWSe ¶FdÀ°F¹Fûa ¸FZa 
¶Fbd³F¹FFQe ÀFbdU²FFAûa IYû ¸Fþ¶Fc°F IYS³FZ IYF IYF¸F dIY¹FF þF SWF W`Ü ¸Fb£¹F¸FaÂFe ¹Fû¦Fe 
AFdQ°¹F³FF±F ³FZ þ»F·FSFU IYe ÀF¸FÀ¹FF ³F Wû, BÀFIZY d»FE A·Fe ÀFZ AFUV¹FIY ´Fi¶Fa²F dIYE 
þF³FZ IYF d³FQÊZVF dQ¹FF W`Ü ÀFOÞIY U ³FF»Fe d³F¸FÊF¯F IZY IYF¹FÊ ÀF¸F¹F ÀFZ ´FcSZ dIYE þF³FZ IZY 
ÀFF±F We ÀU¨L°FF, ´FZ¹Fþ»F U A³¹F ³FF¦FdSIY ÀFbdU²FFAûa ´FS þûS dQ¹FF þF SWF W`Ü 


